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IBL Banca S.p.A. Nota di Sintesi

NOTA DI SINTESI

relativa all’offerta pubblica di vendita e sottoscrizione e all’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azionario —
Segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. di azioni ordinarie di

IBL Banca S.p.A.

Sede legale - Roma, Via di Campo Marzio n. 46
Iscrizione al Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale e partita IVA n. 00452550585
Capitale sociale sottoscritto e interamente versato Euro 42.500.000,00

\\( IBl. Banca

GRUPPO BANCARIO
AZIONISTI VENDITORI
DELTA 6 PARTECIPAZIONI S.R.L. — SANT’ANNA S.R.L.

COORDINATORE DELL’OFFERTA GLOBALE, COORDINATORE DELL’OFFERTA GLOBALE E
RESPONSABILE DEL COLLOCAMENTO, JOINT BOOKRUNNER DEL COLLOCAMENTO
JOINT BOOKRUNNER DEL COLLOCAMENTO ISTITUZIONALE
ISTITUZIONALE, SPONSOR E SPECIALISTA
BANCA IMI S.P.A. UBS LIMITED

L’Offerta Pubblica & parte di un’Offerta Globale di massime n. 17.412.500 azioni ordinarie IBL Banca S.p.A., di cui massime
n. 10.162.500 azioni poste in vendita dagli Azionisti Venditori e massime n. 7.250.000 di nuova emissione. L'Offerta Globale
comprende |'Offerta Pubblica rivolta al pubblico indistinto in Italia per un minimo di n. 1.742.000 azioni (di cui sino ad un massimo
din. 246.500 riservate ai Dipendenti), e un collocamento istituzionale rivolto ad investitori qualificati in Italia ed istituzionali all’estero,
ai sensi della Regulation S dello United States Securities Act del 1933, come successivamente modificato, e negli Stati Uniti d’A-
merica, limitatamente ai Qualified Institutional Buyers, ai sensi della Rule 144A dello United States Securities Act del 1933. | soggetti
residenti nei Paesi esteri al di fuori dell’ltalia, e in particolare quelli residenti in Australia, Giappone e Canada, nei quali I'Offerta Glo-
bale non sia consentita in assenza di autorizzazioni da parte delle competenti autorita non potranno partecipare all’Offerta Globale,
salvo che nei limiti consentiti dalle leggi e dai regolamenti del Paese rilevante.

La Nota di Sintesi & stata depositata presso la Consob in data 29 ottobre 2015 a seguito di comunicazione del provvedimento di
approvazione da parte della Consob con nota del 28 ottobre 2015 protocollo n. 0083871/15.

L’adempimento di pubblicazione della Nota di Sintesi non comporta alcun giudizio della Consob sull’'opportunita dell’investimento
proposto e sul merito dei dati e delle notizie allo stesso relativi.

La Nota di Sintesi deve essere letta congiuntamente al documento di registrazione depositato presso la Consob in data 29 otto-
bre 2015, a seguito di comunicazione del provvedimento di approvazione con nota del 28 ottobre 2015, protocollo n. 0083872/15
(il “Documento di Registrazione”), contenente informazioni sull’Emittente, e alla nota informativa depositata presso la Con-
sob in data 29 ottobre 2015, a seguito di comunicazione del provvedimento di autorizzazione alla pubblicazione con nota del
28 ottobre 2015, protocollo n. 0083871/15 (la “Nota Informativa”).

L'informativa completa sull’Emittente, sull’offerta delle Azioni e quotazione delle azioni ordinarie dell’Emittente, pud essere otte-
nuta solo sulla base della consultazione congiunta del Documento di Registrazione, della Nota Informativa e della presente Nota
di Sintesi. Si veda inoltre il Capitolo “Fattori di Rischio” nel Documento di Registrazione e nella Nota Informativa per I’esame dei
fattori di rischio che devono essere presi in considerazione prima di procedere all’investimento nelle Azioni.

Il Documento di Registrazione, la Nota Informativa e la Nota di Sintesi costituiscono congiuntamente il prospetto ai sensi e per gli
effetti della Direttiva 2003/71/CE come successivamente integrata e modificata (il “Prospetto”) ai fini dell’offerta delle Azioni e della
contestuale quotazione delle azioni ordinarie dell’Emittente.

Borsa ltaliana S.p.A. ha disposto 'ammissione a quotazione delle azioni ordinarie dell’Emittente presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. con provvedimento n. 8122 del 26 ottobre 2015.

Il Prospetto & disponibile presso la sede legale dell’Emittente e dei Collocatori, nonché sul sito internet dell’Emittente
www.iblbanca.it e dei Collocatori.
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DEFINIZIONI

| termini indicati con la lettera maiuscola nella Nota di Sintesi, salvo ove diversamente de-
finiti nella Nota di Sintesi stessa, hanno il significato agli stessi attribuito nel Documento di
Registrazione, ovvero nella Nota Informativa. Si riporta di seguito un elenco delle ulteriori
definizioni e dei termini utilizzati, in maniera piu ricorrente, all’interno della Nota di Sintesi.
Tali definizioni e termini (menzionati nella loro forma singolare o plurale), salvo quanto diver-
samente specificato, hanno il significato di seguito indicato.

Aumento di Capitale

Azioni

Azionisti Venditori
Banca IMI
Borsa Italiana

Cessione del Quinto o CDQ

Cessione del Quinto della
Pensione o CQP

Cessione del Quinto dello
Stipendio o CQS

Codice Civile o Cod. Civ.

Collocamento Istituzionale

Collocatori

L’aumento di capitale della Societa con esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, deliberato
dall’Assemblea straordinaria della Societa in data 6 ottobre 2015 per
nominali massimi Euro 7.500.000,00, da eseguirsi in una o piu tranche
e in forma scindibile mediante emissione di azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 1,00 (uno) ciascuna.

Indica le massime n. 17.412.500 azioni ordinarie della Societa, del valore
nominale di Euro 1,00 (uno) ciascuna, oggetto dell’Offerta Globale, di cui
massime 7.250.000 azioni ordinarie rivenienti dal’Aumento di Capitale
e massime 10.162.500 azioni ordinarie poste in vendita dagli Azionisti
Venditori, oltre alle azioni ordinarie oggetto dell’Opzione Greenshoe.

Delta 6 Partecipazioni e Sant’Anna.
Banca IMI S.p.A., con sede legale in Milano, Largo Mattioli, n. 3.
Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari, 6.

| finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto dello
Stipendio e mediante Cessione del Quinto della Pensione.

Il prestito personale a tasso fisso, non finalizzato, all’acquisto di un
determinato bene o servizio o ad altra specifica destinazione, rivolto
a pensionati rimborsabile mediante cessione pro solvendo di quote
costanti della pensione mensile, cui il finanziato-pensionato ha diritto
in virtu della prestazione previdenziale ad esso dovuta.

Il prestito personale a tasso fisso, non finalizzato all’acquisto di un
determinato bene o servizio o ad altra specifica destinazione, rivol-
to a lavoratori dipendenti (statali, pubblici e privati) e rimborsabile
mediante cessione pro solvendo di quote costanti della retribuzione
mensile, cui il finanziato-dipendente ha diritto in virtu di un rapporto
lavorativo subordinato.

I R.D. 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente modificato ed
integrato.

Indica il collocamento di massime n. 15.670.500 Azioni, corrispon-
denti al 90% delle Azioni oggetto dell’Offerta Globale, rivolto agli In-
vestitori Istituzionali.

| soggetti partecipanti al Consorzio per I’'Offerta Pubblica.
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Consob

Conto Deposito

Contratto di Collocamento
e Garanzia per I'Offerta
Pubblica

Contratto di Finanziamento
Banca del Fucino

Contratto di Finanziamento
MedioCreval

Contratto Istituzionale

Coordinatori dell’Offerta
Globale

Consorzio per il
Collocamento Istituzionale

Consorzio per I’Offerta
Pubblica

CRD IV

CRR

Data della Nota di Sintesi

Data di Pagamento
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Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma,
Via G.B. Martini n. 3.

Forma di deposito bancario avente caratteristiche funzionali simili a
quelle del conto corrente ma che non prevede affidamenti e/o aper-
ture di credito da parte dell’Emittente. Il Conto Deposito rappresenta
il contratto con il quale I'Emittente prende in custodia una somma di
danaro, impegnandosi a restituirla al depositante e a pagare un inte-
resse commisurato alla durata di disponibilita della somma. Il Conto
Deposito puod essere con scadenza a vista o con scadenza a termine.

Il contratto avente ad oggetto il buon esito dell’Offerta Pubblica per
tale intendendosi il collocamento ovvero la garanzia di sottoscrizio-
ne di n. 1.742.000 azioni, pari al numero minimo di Azioni oggetto
dell’Offerta Globale offerte nell’ambito dell’Offerta Pubblica.

Il contratto stipulato in data 11 ottobre 2012 tra Banca del Fucino e
Sant’Anna S.r.l. con il quale Banca del Fucino S.p.A. ha concesso
un finanziamento per un importo massimo pari ad Euro 15 milioni a
favore di Sant’Anna.

Il contratto stipulato in data 11 ottobre 2012 tra Mediocreval S.p.A.
(ora Credito Valtellinese Soc. Coop.) e Delta 6 Partecipazioni con il
quale Mediocreval S.p.A. (ora Credito Valtellinese Soc. Coop.) ha
concesso un finanziamento per un importo massimo pari ad Euro 15
milioni a favore di Delta 6 Partecipazioni.

Il contratto che sara stipulato all’esito dell’Offerta Globale e avente ad
oggetto il buon esito del Collocamento Istituzionale per tale intenden-
dosi il collocamento ovvero la garanzia di sottoscrizione di massime
n. 15.670.500 Azioni oggetto del Collocamento Istituzionale.

Banca IMI e UBS.

Il consorzio di collocamento e garanzia per il Collocamento
Istituzionale.

Il Consorzio di collocamento e garanzia per I'Offerta Pubblica.

Capital Requirements Directive V. Indica la Direttiva 2013/36/CE del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 sull’accesso
all’attivita degli enti creditizi e sulla vigilanza prudenziale sugli enti
creditizi e sulle imprese di investimento, che modifica la Direttiva
2002/87/CE e abroga le Direttive 2006/48/CE e 2006/49/CE.

Capital Requirements Regulation. Indica il Regolamento (CE) n.
575/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013
relativo ai requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di inve-
stimento e che modifica il Regolamento (CE) n. 648/2012.

La data di approvazione della presente Nota di Sintesi da parte della
Consob.

La data di regolamento della totalita delle Azioni ai sensi del Capitolo
5 Paragrafo 5.1.8 della Nota Informativa, ovvero il 17 novembre 2015.
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Delegazione di Pagamento
o Delegazione o DP

Delta 6 Partecipazioni

Dipendenti

Documento di Registrazione

Emittente, Societa o IBL

Gruppo o Gruppo IBL

Investitori Istituzionali

Investitori Qualificati

Istruzioni di Borsa

Monte Titoli

Mercato Telematico
Azionario o MTA

Nota di Sintesi

Nota Informativa

Prestito con pagamento rateale concesso al lavoratore dipendente del
datore di lavoro/ente pensionistico, estinguibile mediante trattenute di
quote delle retribuzioni mensili, che vengono versate al soggetto finan-
ziatore da parte del datore di lavoro/ente pensionistico, cui € stato con-
ferito il relativo mandato irrevocabile da parte del lavoratore dipendente.

Delta 6 Partecipazioni S.r.I., con sede legale in Via Ardea 27, Roma.

| dipendenti della Societa e/o delle societa da questa controllate, diretta-
mente o indirettamente, residenti in Italia alla data del 30 settembre 2015
e in servizio in pari data con un contratto di lavoro subordinato, a tempo
determinato o indeterminato, che, alla medesima data, siano iscritti nel
libro unico del lavoro ai sensi della legislazione italiana vigente.

Il documento di registrazione relativo all’Emittente, pubblicato con-
giuntamente alla presente Nota di Sintesi. Il Documento di Registra-
zione & disponibile al pubblico presso la sede sociale del’Emittente
nonché sul sito internet www.iblbanca.it e negli altri luoghi indicati nel
Documento di Registrazione stesso.

IBL Istituto Bancario del Lavoro S.p.A. in forma abbreviata IBL Banca
S.p.A., con sede legale in Roma, Via di Campo Marzio, n. 46. Iscrit-
to all’albo delle banche al n. 5578 e all’albo dei gruppi bancari al
n. 3263.1.

L’Emittente e le societa controllate dal’Emittente ai sensi dell’art.
2359 cod. civ. e dell’art. 93 del TUF.

Indica congiuntamente gli Investitori Qualificati in Italia e gli investitori
istituzionali all’estero.

Indica gli investitori di cui all’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Re-
golamento Emittenti (fatta eccezione per: (i) le persone fisiche che
siano clienti professionali su richiesta ai sensi dell’Allegato 3 del Re-
golamento Intermediari; (i) le societa di gestione autorizzate alla pre-
stazione del servizio di gestione su base individuale di portafogli di
investimento per conto terzi; (iii) gli intermediari autorizzati abilitati alla
gestione dei portafogli individuali per conto terzi; e (iv) le societa fi-
duciarie che prestano servizi di gestione di portafogli di investimento,
anche mediante intestazione fiduciaria, di cui all’art. 60, comma 4, del
D.Igs. 23 luglio 1996, n. 415).

Le Istruzioni al Regolamento di Borsa, vigenti alla Data della Nota di
Sintesi.

Monte Titoli S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari, 6.

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana.

La presente nota di sintesi.

La Nota Informativa pubblicata congiuntamente alla presente Nota di
Sintesti. La Nota Informativa & disponibile al pubblico presso la sede
sociale della Societa nonché sul sito internet www.iblbanca.it e negli
altri luoghi indicati nella Nota Informativa.
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Offerta ai Dipendenti

Offerta Globale
Offerta Pubblica

Opzione Greenshoe

Opzione di Over Allotment o
Over Allotment

Patto Parasociale

Periodo di Offerta

Prezzo di Offerta

Prezzo Massimo

Proponenti
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L'offerta di massime n. 246.500 Azioni oggetto dell’Offerta Pubblica,
pari al 14,15% dell’Offerta Pubblica, riservate ai Dipendenti.

L’Offerta Pubblica e il Collocamento Istituzionale.

L'offerta pubblica di vendita e sottoscrizione di un minimo di n.
1.742.000 Azioni, corrispondenti al 10% dell’Offerta Globale, rivolta
al pubblico indistinto in Italia e ai Dipendenti, con esclusione degli
Investitori Istituzionali.

Le opzioni concesse da Delta 6 Partecipazioni e Sant’Anna ai Coordi-
natori dell’Offerta Globale per I'acquisto, al Prezzo di Offerta, di ulteriori
complessive n. 1.742.000 azioni ordinarie dell’Emittente, pari al 10%
del numero massimo di Azioni oggetto dell’Offerta Globale da allocare
presso i destinatari del Collocamento Istituzionale, ai fini dell’eventuale
Over Allotment nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

L’opzione concessa da Delta 6 Partecipazioni e Sant’Anna ai Coordina-
tori dell’Offerta Globale per prendere in prestito massime n. 1.742.000
azioni ordinarie dell’Emittente pari al 10% delle Azioni oggetto dell’Of-
ferta Globale ai fini di una c.d. sovra-allocazione (over allotment)
nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

Il patto parasociale stipulato in data 18 settembre 2015 da Mario
Giordano e Delta 6 Partecipazioni, da una parte, e Carlo d’Amelio,
Anna d’Amelio, Roberta d’Amelio e Sant’Anna, dall’altra con efficacia
sospensivamente condizionata all’inizio delle negoziazioni delle azio-
ni della Societa sul MTA avente ad oggetto principalmente la nomina
dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa, la nomina
dei membri del Collegio Sindacale della Societa, il divieto di trasferi-
mento delle azioni detenute per tutta la durata del Patto Parasociale
salvo per determinate eccezioni, il divieto di porre in essere compor-
tamenti, patti o intese che facciano sorgere I'obbligo a carico delle
parti, anche in via solidale fra loro, di promuovere un’offerta pubblica
di acquisto sulle azioni della Societa e di superare determinati limiti di
partecipazioni azionarie dell’Emittente nonché obblighi di preventiva
consultazione in occasione di delibere assembleari dell’Emittente.

Il periodo di adesione all’Offerta Pubblica compreso tra le ore 9:00
del 30 ottobre 2015 e le ore 13:30 dell’11 novembre 2015, per quan-
to riguarda I'Offerta al Pubblico Indistinto, salvo proroga o chiusura
anticipata e tra le ore 9:00 del 30 ottobre 2015 e le ore 13:30 del
10 novembre 2015, per quanto riguarda |'Offerta ai Dipendenti, salvo
proroga o chiusura anticipata.

Il prezzo finale a cui verranno collocate le Azioni nell’ambito dell’Offerta
Globale.

Il prezzo massimo di collocamento delle Azioni.

L’Emittente e gli Azionisti Venditori.
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Prospetto

Regolamento (CE) 809/2004

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamento Intermediari

Responsabile del
Collocamento

Sant’Anna

Segmento STAR

Sistema Monte Titoli

Societa di Revisione

Specialista
Sponsor
Statuto

Testo Unico della Finanza o
TUF

UBS

Il prospetto di offerta e quotazione relativo alle Azioni composto dal
Documento di Registrazione, dalla Nota Informativa e dalla Nota di
Sintesi, ai sensi della Direttiva 2003/71/CE, come successivamente
modificata e integrata.

Regolamento (CE) 809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004,
come successivamente modificato e integrato, recante modalita di
esecuzione della direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e del
Consiglio per quanto riguarda le informazioni contenute nei prospetti,
il modello dei prospetti, I'inclusione delle informazioni mediante rife-
rimento, la pubblicazione dei prospetti e la diffusione dei messaggi
pubblicitari.

Il regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana, vi-
gente alla Data della Nota di Sintesi.

Il Regolamento adottato dalla Consob con deliberazione n. 11971 in
data 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni.

Il regolamento approvato dalla Consob con deliberazione n. 16190 in
data 29 ottobre 2007 e successive modifiche e integrazioni.

Banca IMI.

Sant’Anna S.r.l., con sede legale in Via del Leoncino 13, Roma.

Il Segmento Titoli ad Alti Requisiti del Mercato Telematico Azionario,
organizzato e gestito da Borsa ltaliana.

Il sistema di deposito accentrato, gestito da Monte Titoli.

PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede in Milano, Via Monte
Rosa, 91.

Banca IMI.
Banca IMI.
Lo statuto sociale del’Emittente vigente alla Data della Nota di Sintesi.

Il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successiva-
mente modificato ed integrato.

UBS Limited, con sede legale in Londra (Regno Unito), 1 Finsbury
Avenue EC2M 2PP.
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NOTA DI SINTESI

La presente nota di sintesi (la “Nota di Sintesi”), redatta ai sensi del Regolamento (CE)
n. 809/2004, contiene le informazioni chiave relative al’Emittente, al Gruppo e al settore di attivita
in cui gli stessi operano, nonché quelle relative alle azioni oggetto dell’Offerta Globale e di am-
missione alla negoziazione sul Mercato Telematico gestito e organizzato da Borsa Italiana S.p.A..

Le note disintesiriportano gli elementiinformativi richiesti dagli schemi applicabili (“Elementi”)
indicati nelle Sezionida Aa E (A.1. - E.7).

La presente Nota di Sintesi contiene tutti gli Elementi richiesti dagli schemi applicabili in relazione
alle caratteristiche degli strumenti finanziari offerti e del’Emittente. Poiché non € richiesta I'indi-
cazione nella Nota di Sintesi di Elementi relativi a schemi non utilizzati per la redazione del Do-
cumento di Registrazione, potrebbero esservi intervalli nella sequenza numerica degli Elementi.

Qualora l'indicazione di un determinato Elemento sia richiesta dagli schemi applicabili in
relazione alle caratteristiche degli strumenti finanziari offerti e dell’Emittente, e non vi siano
informazioni rilevanti al riguardo, la Nota di Sintesi contiene una sintetica descrizione dell’E-
lemento astratto richiesto dagli schemi applicabili, con I'indicazione “non applicabile”.

SEZIONE A - INTRODUZIONE E AVVERTENZE

A.1 AVVERTENZA

La presente Nota di Sintesi deve essere letta come un’introduzione al Documento di
Registrazione e alla Nota Informativa.

Qualsiasi decisione di investire nelle Azioni deve basarsi sul’esame da parte dell’in-
vestitore, oltre che della presente Nota di Sintesi, anche delle informazioni contenu-
te nel Documento di Registrazione e nella Nota Informativa nella sua completezza.
Qualora sia presentato un ricorso dinanzi all’autorita giudiziaria in merito alle infor-
mazioni contenute nel Prospetto, I'investitore ricorrente potrebbe essere tenuto, a
norma del diritto nazionale degli Stati membri, a sostenere le spese di traduzione del
Prospetto prima dell’inizio del procedimento.

La responsabilita civile incombe solo sulle persone che hanno presentato la Nota di Sinte-
si, comprese le sue eventuali traduzioni, ma soltanto ove la Nota di Sintesi risulti fuorvian-
te, imprecisa o incoerente se letta insieme con le altre parti del Prospetto ovvero la stessa
non offra, se letta insieme con le altre parti del Prospetto, le informazioni fondamentali per
aiutare gli investitori al momento di valutare I'opportunita di investire nelle Azioni.

A.2 CONSENSO DELL’EMITTENTE ALL’UTILIZZO DEL PROSPETTO

L’Emittente non ha prestato il proprio consenso all’utilizzo del Prospetto per la suc-
cessiva rivendita o collocamento finale di Azioni da parte di intermediari finanziari.
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SEZIONE B - EMITTENTE

B.1 DENOMINAZIONE LEGALE E COMMERCIALE DELL’EMITTENTE
L’Emittente & una banca costituita in forma di societa per azioni denominata “IBL
Banca S.p.A.”.

B.2 | DOMICILIO E FORMA GIURIDICA DELL’EMITTENTE, LEGISLAZIONE IN BASE ALLA QUALE
OPERA L’EMITTENTE E SUO PAESE DI COSTITUZIONE
L’ Emittente & costituito in ltalia in forma di societa per azioni e opera in base al diritto
italiano.
L’Emittente ha sede legale in Roma (RM), via Campo Marzio n. 46, 00186. Il suo sito
internet & www.iblbanca.it.

B.3 | DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE OPERAZIONI CORRENTI DELL’EMITTENTE E DELLE

SUE PRINCIPALI ATTIVITA, E RELATIVI FATTORI CHIAVE, CON INDICAZIONE DELLE PRINCIPALI
CATEGORIE DI PRODOTTI VENDUTI E/O DI SERVIZI PRESTATI E IDENTIFICAZIONE DEI
PRINCIPALI MERCATI IN CUI L’EMITTENTE COMPETE

Panoramica delle attivita e natura dei servizi offerti dall’Emittente

L’Emittente & una banca autorizzata a svolgere I'attivita bancaria ai sensi dell’art. 10
del TUB ed ¢ attiva in Italia nell’ambito del mercato del credito al consumo € in par-
ticolare nel mercato della Cessione del Quinto.

In particolare, ’'Emittente opera quale operatore specialista verticale nel settore dei
finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto dello Stipendio e Cessio-
ne del Quinto della Pensione nonché mediante Delegazione di Pagamento.

Oltre ad essere attivo nel mercato della Cessione del Quinto e della Delegazione di
Pagamento, 'Emittente opera nel settore della raccolta del risparmio presso il pubblico
mediante I’offerta di servizi di Conto Deposito nonché I'offerta di altri servizi bancari tra
cui quelli di conto corrente e servizi accessori tra cui altre tipologie di finanziamenti. Nel
corso del 2014, 'Emittente ha ulteriormente ampliato le modalita di accesso ai propri
servizi di internet banking mediante modalita mobile (smartphone e tablet) e ha esteso
I'offerta dei servizi associati ai prodotti di raccolta mediante la commercializzazione di
nuovi strumenti di pagamento costituiti da carte di debito (bancomat) e carte prepagate
nominative ricaricabili a cui sono associate coordinate IBAN.

In via residuale, I'Emittente distribuisce finanziamenti personali e altri prodotti di credito
al consumo di terze parti sulla base di accordi commerciali. Inoltre, il Gruppo, anche
attraverso la controllata IBL Assicura S.r.l. distribuisce, in qualita di agente monoman-
datario, prodotti assicurativi del gruppo facente capo a Zurich Insurance Group AG.

L’Emittente & autorizzato alla prestazione di servizi di investimento sebbene tale atti-
vita, alla Data della Nota di Sintesi, sia svolta in via marginale.
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L’Emittente per la distribuzione dei propri prodotti di finanziamento si avvale sia di
una rete diretta (rappresentata dalle filiali dell’Emittente e dai negozi finanziari della
controllata IBL Family S.p.A.) sia di una rete indiretta (rappresentata da mediatori
creditizi, intermediari finanziari, intermediari bancari e agenti in attivita finanziaria).

Al fine di finanziare le proprie attivita, I’Emittente ricorre principalmente alla raccolta
istituzionale e a quella da clientela. La fonte principale della raccolta da clientela per
I’Emittente & quella effettuata attraverso la forma tecnica del Conto Deposito e, solo
in via subordinata e residuale, attraverso gli strumenti dei conti correnti.

Eattori chiave

A qgiudizio del’Emittente, le caratteristiche distintive della Societa che ne costi-
tuiscono i principali fattori chiave sono le seguenti: () consolidata esperienza e
leadership in un settore di mercato con prospettive di crescita, quale il mercato della
Cessione del Quinto; (ii) specializzazione verticale, con un modello di business di difficile
replicabilita; (jii) attivita creditizia focalizzata su un prodotto caratterizzato da un basso
profilo di rischio di credito; (iv) struttura organizzativa snella e ricerca continua del miglio-
ramento della qualita del servizio e della semplificazione del processo, anche attraverso
piattaforme tecnologiche proprietarie; (v) rete distributiva multicanale specializzata; (vi)
capacita di massimizzare le opportunita offerte da internet e in generale dai canali digi-
tali per 'ampliamento del portafoglio clienti del Gruppo sia nel settore degli impieghi, sia
della raccolta sia degli altri servizi (“lead generation”); (vii) operatore specializzato, con
possibilita di proporsi al sistema bancario quale partner preferenziale per lo sviluppo di
accordi di distribuzione dei prodotti del Mercato della Cessione del Quinto; (viii) fonti di
finanziamento caratterizzate da un mix flessibile e a costi vantaggiosi.

Posizionamento competitivo

In Italia il Gruppo & tra gli operatori leader nel mercato della Cessione del Quinto, con
una quota di mercato espressa in termini di erogato del 14% nel 2014 e del 12,9%
nel primo semestre 2015, sulla base del “ranking flussi finanziati” presente nell’Os-
servatorio sul credito al consumo retail di Assofin, al 30 giugno 2015. L’Emittente si
posiziona nel mercato della Cessione del Quinto quale specialista verticale di com-
parto, essendo caratterizzato da livelli di integrazione della filiera distributiva e di
focalizzazione sul prodotto molto elevati.

L’Emittente ¢, inoltre, trai principali operatori nel segmento dei Conti Deposito, con poli-
tiche commerciali che gli consentono di offrire prodotti competitivi in termini di remune-
razione netta. Il Gruppo commercializza il prodotto di Conto Deposito denominato Con-
toSulBL non solo tramite le proprie filiali bancarie ma anche mediante il canale internet.

B.4A

DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI TENDENZE RECENTI RIGUARDANTI L’EMITTENTE E |
SETTORI IN CUI OPERA

A giudizio del’lEmittente, dalla chiusura del semestre al 30 giugno 2015 alla Data
della Nota di Sintesi non si sono manifestate tendenze significative nel’andamento
della produzione, ovvero nell’evoluzione dei costi e dei prezzi di vendita, in grado di
condizionare — in positivo o in negativo — I'attivita del’Emittente.
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Nel periodo intercorrente tra il 30 giugno 2015 e la Data della Nota di Sintesi, le ero-
gazioni di nuovi finanziamenti sono sostanzialmente in linea con il corrispondente
periodo dell’esercizio precedente.

Contestualmente, la raccolta dalla clientela, che nel corso del primo semestre 2015
aveva registrato una flessione (Cfr. Capitolo 3, Paragrafo 3.1 e Capitolo 9, Paragrafo
9.2 del Documento di Registrazione), alla Data della Nota di Sintesi si attesta a livelli
non inferiori rispetto al 30 giugno 2015 e rispetto al 31 dicembre 2014.

Si precisa che entro il 3 novembre 2015 € previsto 'esame da parte del Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente del rendiconto intermedio di gestione del Gruppo
per i nove mesi chiusi al 30 settembre 2015 e che, successivamente all’approvazio-
ne, tale documento verra reso disponibile al pubblico sul sito internet della Societa,
www.iblbanca.it.

B.5

DESCRIZIONE DEL GRUPPO A CUI APPARTIENE L’EMITTENTE E DELLA POSIZIONE CHE
ESSO VI OCCUPA

L’Emittente, non facente capo ad alcun gruppo di riferimento, € la capogruppo del
Gruppo IBL Banca, iscritto all’albo dei gruppi bancari con il n. 3263.1, nell’ambito del
quale essa esercita — sulla societa controllate — attivita di direzione e coordinamento
ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile.

Alla Data della Nota di Sintesi le societa controllate facenti parte del Gruppo sono
IBL Family S.p.A., IBL Partners S.r.l., IBL Assicura S.r.l., Lavoro Finance S.r.l. e IBL
Real Estate S.r.l..

Le societa controllate facenti parte del Gruppo Bancario sono IBL Family, IBL Partners
e IBL Real Estate.

IBL Family S.p.A. (“IBL Family”) & partecipata per il 100% dall’Emittente. La societa,
con sede nel comune di Roma, Via di Campo Marzio 46, ¢ iscritta all’Elenco Inter-
mediari Finanziari ai sensi dell’art. 106 del TUB al n. 39077. La societa appartiene
al Gruppo Bancario IBL Banca ed € soggetta, ai sensi degli artt. 2497 e segg. del
Codice Civile, alla direzione e coordinamento del’Emittente. La durata della societa
e fissata sino al 31 dicembre dell’anno 2056 e potra essere prorogata cosi come
anticipata. IBL Family esercita attivita commerciale e creditizia ed é focalizzata sulla
distribuzione dei prodotti e servizi del’Emittente e/o nella responsabilita di terzi nel
rispetto degli indirizzi e delle politiche formulate dal’Emittente. In data 25 giugno
2015 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, alla luce del piano di sviluppo
territoriale e quindi anche della progettata incorporazione della controllata IBL Family
ha deliberato di non procedere a presentare formale istanza di autorizzazione di tale
controllata all’elenco degli Intermediari Finanziari di cui all’art. 106 del TUB secondo
quando previsto dalla Circolare 288 recentemente introdotta, in considerazione an-
che del periodo transitorio previsto da tale normativa sino al 12 maggio 2016.

IBL Partners S.p.A. (“IBL Partners”) & partecipata per il 50% dall’Emittente e per il
50% da IBL Family. La societa, con sede nel comune di Roma, Via di Campo Marzio
46, ¢ iscritta all’Elenco Generale degli Intermediari Finanziari ai sensi dell’art. 106 del
TUB al n. 41514. La societa appartiene al Gruppo Bancario IBL Banca ed & sogget-
ta, ai sensi degli artt. 2497 e segg. del Codice Civile, alla direzione e coordinamento
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del’Emittente. La durata della societa € fissata sino al 31 dicembre dell’anno 2050 e
potra essere prorogata cosi come anticipata. IBL Partners € societa dedicata alle atti-
vita di recupero stragiudiziale dei crediti problematici originati dal Gruppo IBL Banca.
In data 25 giugno 2015 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato di
modificare I'oggetto sociale di IBL Partners ai fini dell’iscrizione al nuovo elenco degli
intermediari finanziari di cui all’art. 106 del TUB, al fine di includervi lo svolgimento
dell’attivita di riscossione dei crediti e servizi di cassa e pagamento ai sensi dell’art. 2,
commi 3,6 e 6-bis della legge 130/1999 in materia di cartolarizzazioni di crediti. In data
12 ottobre 2015 ’Emittente ha presentato istanza di autorizzazione all’iscrizione di IBL
Partners nel nuovo elenco degli Intermediari Finanziari di cui all’art. 106 del TUB.

IBL Assicura S.r.l. (“IBL Assicura”), partecipata per il 100% dall’Emittente avente per
oggetto I'assunzione e la gestione di mandati di agenzia di assicurazione, la consulen-
za assicurativa e 'amministrazione del portafoglio assicurativo, nonché qualsiasi altra
attivita nel campo delle assicurazioni, con esclusione della mediazione assicurativa e
riassicurativa. La societa, con sede nel comune di Roma, Via di Campo Marzio 46, &
Iscritta nel Registro delle Imprese di Roma, REA n. 1371461, iscritta alla sezione A del
RUI n.A000457798; C.F. e P.I. 12400401001 ed & soggetta ai sensi dell’art. 2497-bis del
Codice Civile alla direzione e coordinamento dell’Emittente. La durata della societa & fis-
sata sino al 31 dicembre dell’anno 2050 e potra essere prorogata cosi come anticipata.

IBL Real Estate S.r.l. (“IBL Real Estate”), partecipata per il 100% dall’Emittente. La
societa con sede legale nel comune di Roma, in via Campo di Marzio 46, appartiene al
Gruppo Bancario IBL Banca ed e soggetta, ai sensi degli artt. 2497 e segg. del Codice
Civile, alla direzione e coordinamento dell’Emittente. La durata della societa & fissata
sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata cosi come anticipata. IBL Real
Estate ha per oggetto la prestazione in via prevalente ma non esclusiva nei confronti
e nell’interesse delle societa appartenenti al Gruppo Bancario di servizi di caratte-
re immobiliare, consistenti, tra I’altro, nella vendita, acquisto, permuta, concessione
in locazione, manutenzione ordinaria e straordinaria, in ogni altra attivita inerente la
valorizzazione degli immobili, nella gestione strategica, amministrativa, patrimoniale
tecnico-funzionale, nella consulenza e assistenza su tematiche immobiliari in genere,
tecniche e logistiche nonché in ogni altra attivita idonea a conseguire obiettivi di svilup-
po, razionalizzazione, miglioramento ed efficienza della gestione aziendale.

Inoltre fa parte del Gruppo anche Lavoro Finance S.r.l., con sede in Roma, via Campo
Marzio 46, partecipata al 100% dall’Emittente. Lavoro Finance S.r.l. & stata costituita
nel 2003 quale veicolo di Cartolarizzazione e acquisita nel dicembre 2014 in seguito
alla chiusura della relativa operazione di cartolarizzazione.

B.6

AZIONISTI CHE DETENGONO PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE DELL’EMITTENTE

Alla Data della Nota di Sintesi i soci che, secondo le risultanze del libro soci € le altre
informazioni a disposizione del’Emittente, detengono partecipazioni nel capitale so-
ciale del’Emittente sono i seguenti:

Azionista n. Azioni Capitale sociale (%)
Sant’Anna S.r.l. 21.250.000 50%
Delta 6 Partecipazioni S.r.l. 21.250.000 50%
Totale 42.500.000 100%
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Sant’Anna S.r.l. € una societa di diritto italiano partecipata (i) per il 33,3% del capitale
sociale da Carlo d’Amelio, (ii) per il 33,3% da Anna d’Amelio, e (iii) per il 33,3% da
Roberta d’Amelio. Nessuno dei predetti soggetti controlla Sant’Anna S.r.l. ai sensi
dell’art. 93 del TUF. Alla Data della Nota di Sintesi, Carlo d’Amelio &€ membro del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Delta 6 Partecipazioni S.r.l. € una societa di diritto italiano controllata da Mario Gior-
dano per il tramite di una partecipazione pari al 100%. Mario Giordano, alla Data
della Nota di Sintesi, € Amministratore Delegato dell’Emittente.

Alla Data della Nota di Sintesi, nessun soggetto esercita il controllo sul’Emittente ai sensi
dell’art. 93 del Testo Unico della Finanza.

Alla Data della Nota di Sintesi la Societa ha emesso solamente azioni ordinarie. Non sono
state emesse azioni portatrici di diritto di voto o di altra natura diverse da quelle ordinarie.

B.7

INFORMAZIONI FINANZIARIE FONDAMENTALI SELEZIONATE SULL’EMITTENTE

Premessa

Il presente Paragrafo riporta talune informazioni finanziarie dell’Emittente per i se-
mestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e per gli esercizi al 31 dicembre 2014, 2013
e 2012 estratte da:

o i bilanci consolidati dell’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014,
2013 e 2012, approvati dal Consiglio di Amministrazione del’Emittente rispet-
tivamente in data 12 marzo 2015, 27 marzo 2014 e 26 marzo 2013 (i “Bilanci
Consolidati”), assoggettati a revisione contabile completa da parte della So-
cieta di Revisione, la quale ha rilasciato le proprie relazioni senza rilievi rispetti-
vamente in data 19 marzo 2015, 14 aprile 2014 e 22 aprile 2013; e

o il bilancio consolidato semestrale abbreviato dell’Emittente al 30 giugno 2015,
approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 30 luglio 2015
(il “Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato”), assoggettato a revisione
contabile completa da parte della Societa di Revisione, la quale ha rilasciato la
propria relazione senza rilievi in data 6 agosto 2015.

Informazioni finanziarie consolidate selezionate

Nella seguente tabella sono riportati i dati di sintesi del conto economico consolidato
dell’Emittente per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Margine di interesse 38.033 28.383 58.249 34.215 10.871
Commissioni nette 15.641 15.456 33.179 31.664 31.961
Margine di intermediazione 71.219 68.505 128.425 84.062 49.533
Risultato netto della gestione finanziaria 70.123 67.648 126.176 82.422 47.453
Utile dell’operativita corrente al lordo delle
imposte 44.552 44277 76.583 39.786 10.431
Utile del periodo 30.146 29.289 50.485 22.889 5.719




IBL Banca S.p.A.

Nota di Sintesi

Nella seguente tabella sono riportati i dati di sintesi dello stato patrimoniale consoli-

dato dell’Emittente al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2013 2012
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2.763.995 2.217.148 893.081 251.504
Attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza 62.789 62.685 66.471 70.251
Crediti verso banche 240.304 563.253 443.292 255.063
Crediti verso clientela 1.762.333 1.617.949 1.238.948 1.059.896
Altre attivita® 235.763 206.665 249.425 178.449
Totale dell’attivo 5.065.184 4.667.700 2.891.217 1.815.163
Debiti verso banche 1.415.802 857.167 491.436 212.293
Debiti verso clientela 3.297.390 3.458.635 2.108.464 1.377.869
Altre passivita**) 195.035 213.708 197.083 159.776
Patrimonio netto 156.957 138.195 94.234 65.225
Totale del passivo e del patrimonio netto 5.065.184 4.667.700 2.891.217 1.815.163

(*) Include le voci “Cassa e disponibilita liquide”, “Derivati di copertura”, “Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica”, “Attivita materiali”, “Attivita immateriali”, “Attivita fiscali” e “Altre
attivita” dello stato patrimoniale consolidato dell’Emittente alle date di riferimento.

(*) Include le voci “Titoli in circolazione”, “Derivati di copertura”, “Passivita fiscali”, “Altre passivita”, “Trattamento
di fine rapporto del personale” e “Fondi per rischi e oneri” dello stato patrimoniale consolidato del’Emittente

alle date di riferimento.

Nella seguente tabella sono rappresentati i dati di sintesi del rendiconto finanziario
dell’Emittente per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e per gli esercizi chiusi

al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012:

(In migliaia di Euro)

Semestre chiuso al 30 giugno

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Liquidita netta generata (assorbita)
dall’attivita operativa (11.918) 5.858 7.220 1.516 (4.946)
Liquidita netta assorbita dall’attivita di
investimento (2.129) (756) (2.148) (7.225) (18.043)
Liquidita netta generata (assorbita)
dall’attivita di provvista 14.000 (4.998) (4.998) 5.800 23.000
Liquidita netta generata (assorbita) nel
periodo (47) 104 74 91 11

B.8 INFORMAZIONI FINANZIARIE PRO-FORMA FONDAMENTALI SELEZIONATE
Non applicabile.
B.9 PREVISIONE O STIMA DEGLI UTILI

Non applicabile. L'Emittente non ha fatto previsioni o stime degli utili.

26 -




IBL Banca S.p.A. Nota di Sintesi

B.10| EVENTUALIRILIEVICONTENUTINELLA RELAZIONE DI REVISIONE RELATIVA ALLE INFORMAZIONI
FINANZIARIE DELL’EMITTENTE RELATIVE AGLI ESERCIZI PASSATI
Non applicabile.

B.11| DICHIARAZIONE RELATIVA AL CAPITALE CIRCOLANTE

L’Emittente ritiene che il capitale circolante di cui dispone alla Data della Nota di Sin-
tesi, inteso quale cassa e altre risorse liquide disponibili, sia sufficiente per i propri
fabbisogni finanziari e di liquidita correnti, intendendosi per tali quelli relativi ai dodici
mesi successivi alla Data della Nota di Sintesi.

SEZIONE C - STRUMENTI FINANZIARI

CA1 DESCRIZIONE DEL TIPO E DELLA CLASSE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OFFERTI E/O
AMMESSI ALLA NEGOZIAZIONE
Le Azioni oggetto dell’Offerta Globale sono rappresentate da massime n. 17.412.500
azioni ordinarie dell’Emittente, del valore nominale pari ad Euro 1,00 ciascuna, in
parte (massime n. 7.250.000 Azioni) rivenienti dal’Aumento di Capitale e, in parte
(massime n. 10.162.500 Azioni), poste in vendita dagli Azionisti Venditori.
Nell’ambito dell’Offerta Globale sono oggetto dell’Offerta Pubblica un minimo di n.
1.742.000 Azioni, pari al 10% delle Azioni offerte nell’ambito dell’Offerta Globale.
Le Azioni hanno il codice ISIN ITO001247979.

C.2 VALUTA DI EMISSIONE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI
Le Azioni sono denominate in Euro.

C.3 NUMERO DI AZIONI EMESSE E VALORE NOMINALE PER AZIONE
Alla Data della Nota di Sintesi il capitale sociale dell’Emittente, interamente sotto-
scritto e versato, € pari ad Euro 42.500.000, suddiviso in n. 42.500.000 azioni ordina-
rie aventi valore nominale pari ad Euro 1,00 ciascuna.

C4 DESCRIZIONE DEI DIRITTI CONNESSI ALLE AZIONI

Tutte le Azioni hanno le stesse caratteristiche e attribuiscono i medesimi diritti. Ogni
Azione attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa, nonché gli altri diritti amministrativi previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e dello Statuto.
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C.5

DESCRIZIONE DI EVENTUALI RESTRIZIONI ALLA LIBERA TRASFERIBILITA DELLE AZIONI

Non sussistono restrizioni alla libera trasferibilita delle azioni del’Emittente ai sensi
di legge o di Statuto.

Nell’ambito degli impegni che saranno assunti nei confronti dei Collocatori nel contesto
dell’Offerta Globale, I’'Emittente e gli Azionisti Venditori assumeranno impegni di lock-up
nei confronti dei Coordinatori dell’Offerta Globale per un periodo rispettivamente di
180 e 360 giorni dalla data di inizio delle negoziazioni della Azioni sul MTA — Segmento
STAR (qualora ne ricorrano i presupposti). Alla scadenza dei suddettiimpegni dilock-up,
non vi & alcuna garanzia che I'Emittente e/o gli Azionisti Venditori non procedano all’e-
missione o alla vendita, rispettivamente, delle loro Azioni con conseguente potenziale
impatto negativo sul’andamento del prezzo delle Azioni stesse.

Inoltre per tutta la durata del Patto Parasociale (i.e. fino alla scadenza del termine
del terzo anno a partire dalla data di negoziazioni delle azioni dell’Emittente sul MTA,
salvo rinnovo), le parti del Patto Parasociale hanno assunto impegni di lock-up e in
particolare I'impegno di non trasferire le azioni della Societa dagli stessi detenute
neppure in parte, eccezion fatta per alcuni casi collegati al previo consenso scritto
dell’altra parte del Patto Parasociale, alla cessione sul mercato delle azioni a deter-
minate condizioni e al trasferimento da uno degli Azionisti Venditori a societa allo
stesso affiliate (controllate, controllanti, sotto comune controllo) o a soci persone
fisiche dello stesso a determinate condizioni.

C.6

AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE IN UN MERCATO REGOLAMENTATO DELLE AZIONI

Borsa ltaliana, con provvedimento n. 8122 del 26 ottobre 2015, ha disposto I'ammis-
sione alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario. Inoltre, con il provvedimento di
avvio delle negoziazioni, previa verifica della sussistenza dei requisiti di capitalizzazione
e diffusione tra il pubblico stabiliti dall’articolo 2.2.3 del Regolamento di Borsa e delle
Istruzioni di Borsa, sara attribuita alle azioni del’Emittente la qualifica di STAR.

La data di inizio delle negoziazioni delle azioni sul Mercato Telematico Azionario sara
disposta da Borsa ltaliana ai sensi dell’articolo 2.4.3, comma 6, del Regolamento di
Borsa, previa verifica della sufficiente diffusione tra il pubblico delle azioni dell’Emittente
a seguito dell’Offerta Globale.

Alla Data della Nota di Sintesi, le azioni dell’Emittente non sono quotate in nessun
altro mercato regolamentato o equivalente, italiano o estero.

C.7

DESCRIZIONE DELLA POLITICA DEI DIVIDENDI

Alla Data della Nota di Sintesi, 'Emittente non ha adottato una politica di distribuzione
dei dividend..

L’Assemblea Ordinaria, tenutasi in data 24 aprile 2013, ha deliberato di destinare
I'utile della Societa dell’esercizio 2012, pari a Euro 7.656.951,04, per Euro 382.847,55
alla riserva legale, per Euro 6.074.203,49 alla riserva straordinaria e per Euro
1.199.900,00 alla distribuzione di dividendi ai soci.
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L’Assemblea Ordinaria, tenutasi in data 16 aprile 2014, ha deliberato di desti-
nare I'utile della Societa dell’esercizio 2013, pari a Euro 22.301.331,54, per Euro
1.115.066,53 alla riserva legale, per Euro 16.188.264,01 alla riserva straordinaria e
per Euro 4.998.000,00 alla distribuzione di dividendi ai soci.

L’Assemblea Ordinaria tenutasi in data 9 aprile 2015, ha deliberato di non distribuire
alcun dividendo con riferimento all’esercizio 2014.

Il Consiglio di Amministrazione del’Emittente in data 29 aprile 2015, anche sulla base
di quanto previsto dal Piano di Conservazione Aggiornato, ha deliberato di considerare
Euro 9.296.369 quale ammontare dei dividendi distribuibili al 31 marzo 2015. Il Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente in data 11 giugno 2015, tenuto conto anche della si-
tuazione contabile del Gruppo al 31 marzo 2015, ha deliberato la distribuzione a favore
degli azionisti di un acconto di dividendi a valere sull’esercizio 2015 per un importo pari
ad Euro 7 milioni. Il dividendo & stato messo in pagamento a far data dal 29 giugno 2015.

In relazione ai requisiti patrimoniali minimi che le banche sono tenute a soddisfare ai
sensi della CRD IV e del CRR a partire dal gennaio 2014 € opportuno considerare che il
loro mancato o parziale rispetto e, piu in particolare, il mancato rispetto del c.d. capital
conservation buffer ovvero dei requisiti aggiuntivi imposti dall’Organo di Vigilanza ad
esito del proprio processo di valutazione prudenziale (SREP) potrebbe impedire all’E-
mittente di distribuire dividendi ai propri azionisti, fatte salve alcune eccezioni, come di-
sciplinate nelle stesse disposizioni di vigilanza per le banche. Per cui anche in presenza
di utili distribuibili, I'Emittente potrebbe non procedere alla distribuzione di dividendi.

Non vi sono contratti stipulati dall’Emittente ed efficaci alla Data della Nota di Sintesi
che contengano clausole che prevedono restrizioni alla distribuzione dei dividendi.
Gli azionisti dell’Emittente, Delta 6 Partecipazioni S.r.l. e Sant’Anna S.r.l., nell’ambi-
to rispettivamente del Contratto di Finanziamento MedioCreval e del Contratto di
Finanziamento Banca del Fucino, si sono impegnati, senza pregiudizio della norma-
tiva e della regolamentazione applicabile a IBL, a deliberare per ciascun esercizio la
distribuzione di dividendi dell’Emittente ai soci per importi pari almeno al doppio del
servizio del debito. Il Contratto di Finanziamento MedioCreval e il Contratto di Finan-
ziamento Banca del Fucino prevedono una clausola di rimborso anticipato obbliga-
torio dei finanziamenti in particolare nel caso in cui I'Emittente attivi una procedura
di quotazione in un mercato regolamentato. In caso di esito positivo dell’istruttoria di
quotazione, gli azionisti dovranno rimborsare, entro e non oltre 5 giorni dall’inizio del-
le negoziazioni, tutte le somme erogate e non rimborsate dei rispettivi Finanziamenti
degli Azionisti (e di conseguenza i suddetti impegni decadrebbero).

SEZIONE D - RISCHI

D.1

INFORMAZIONI FONDAMENTALI SUI PRINCIPALI RISCHI CHE SONO SPECIFICI E INDIVIDUALI PER
L’EMITTENTE E IL GRUPPO AD ESSO FACENTE CAPO O PER IL SETTORE IN CUI OPERANO

Fattori di rischio relativi al’Emittente

Rischi connessi alla concentrazione del core business dell’Emittente e all’eser-
cizio dell’attivita di finanziamento a fronte di Cessione del Quinto e Delegazione
di Pagamento
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Rischi connessi alla dipendenza del’Emittente da Agenti, Mediatori, Interme-
diari Finanziari e intermediari bancari

Rischi connessi alla dipendenza da Soggetti Assicuratori e alla concentrazione
degli stessi

Rischi connessi al’landamento passato e all’impatto delle fluttuazioni del por-
tafoglio titoli sui risultati del’Emittente e del Gruppo

Rischio relativo all’esposizione al debito sovrano dello Stato italiano

Rischi connessi all’attuazione della propria strategia

Rischi connessi allo sviluppo del canale bancario o istituzionale

Rischi connessi all’adeguatezza patrimoniale

Rischi connessi allo svolgimento dell’attivita bancaria e finanziaria: (1) rischio
di credito e di controparte; (2) rischio di concentrazione (3) rischio di liquidita;

(4) rischio di tasso, (5) grandi esposizioni

Rischio connesso al cambio del’Amministrazione Terza Ceduta o pensiona-
mento del soggetto finanziato

Rischi connessi alle operazioni di Cartolarizzazione

Rischi derivanti dal processo di sviluppo tramite trasformazione dei negozi finan-
ziari di IBL Family in filiali bancarie ed efficientamento della gestione immobiliare

Rischio relativo al danno reputazionale connesso al comportamento dei sog-
getti facenti parte della Rete Indiretta e della Rete Diretta

Rischi connessi alla gestione dei sistemi informativi
Rischi connessi all’affidamento in outsourcing di alcune funzioni operative rilevanti
Rischi operativi connessi all’attivita svolta dal Gruppo

Rischi relativi alla raccolta, conservazione e trattamento dei dati personali e del
controllo a distanza dei lavoratori

Rischi connessi alla dipendenza da alcune figure chiave
Rischi connessi ai contenziosi pendenti relativi al Gruppo
Rischi connessi agli accertamenti ispettivi di Banca d’ltalia
Rischi connessi alle operazioni con parti correlate

Rischi connessi alla distribuzione di dividendi
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Rischi connessi a stime previsionali e dichiarazioni di preminenza
Rischi connessi ai contratti a tempo determinato, di somministrazione e a progetto

Rischi connessi all'impossibilita per PEmittente di mantenere la forza del pro-
prio marchio, la qualita dei propri servizi e la propria reputazione nel mercato

Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

Rischi connessi al sistema di governo societario e all’applicazione differita di
determinate previsioni statutarie

Rischi connessi all’assenza di rating relativo al’Emittente

FATTORI DI RISCHIO CONNESSI AL SETTORE IN CUI L’EMITTENTE OPERA

Rischi connessi all’evoluzione della regolamentazione del Mercato della Ces-
sione del Quinto, del settore bancario e finanziario e delle ulteriori normative
cui il Gruppo é soggetto

Rischi connessi alla crisi del debito pubblico del’Eurozona

Rischi connessi alllimpatto delle attuali incertezze del contesto macroecono-
mico e alla concentrazione delle attivita sul mercato italiano

Rischio di percezione negativa del Mercato della Cessione del Quinto
Rischi relativi alla revisione delle norme del pubblico impiego

Rischio relativo alla variazione del trattamento pensionistico

Rischi connessi alla concorrenza nel settore bancario e finanziario

Rischi connessi alla riduzione del supporto alla liquidita del sistema

D.3

INFORMAZIONI FONDAMENTALI SUI PRINCIPALI RISCHI CHE SONO SPECIFICI PER GLI
STRUMENTI FINANZIARI

Fattori di rischio relativi all’offerta e agli strumenti finanziari offerti
Rischi connessi a potenziali conflitti di interesse
Rischi connessi alla non contendibilita del’Emittente

Rischi connessi a problemi di liquidita dei mercati e alla possibile volatilita del
prezzo delle Azioni

Rischi connessi al segmento di quotazione e agli altri requisiti STAR
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Dati relativi all’Offerta Globale e altre informazioni che saranno comunicate
successivamente alla Data della Nota Informativa

Rischi connessi agli impegni temporanei di inalienabilita delle azioni nell’ambi-
to dell’Offerta Globale e nel Patto Parasociale

Possibili effetti di diluizione del capitale del’Emittente in relazione all’adozione
di piani di stock option

Rischi connessi all’attivita di stabilizzazione

Rischi connessi alle spese relative all’Offerta

Rischi connessi alla modalita di assegnazione delle Azioni
Rischio di riduzione di alcuni indicatori di redditivita

Rischi connessi al ritiro dell’Offerta Globale in caso di adesioni inferiori al quan-
titativo di Azioni offerte

SEZIONE E - OFFERTA

E.1

PROVENTI NETTI TOTALI E STIMA DELLE SPESE TOTALI LEGATE ALL’OFFERTA

| proventi netti derivanti dall’Offerta Globale spettanti alla Societa, riferiti all’Intervallo
di Valorizzazione Indicativa, al netto delle commissioni riconosciute al Consorzio per
I’Offerta Pubblica e al Consorzio per il Collocamento Istituzionale, sono compresi
tra un minimo di Euro 64.882.969 e un massimo di Euro 78.911.719. | proventi netti
derivanti dall’Offerta Globale spettanti agli Azionisti Venditori, riferiti all’Intervallo di
Valorizzazione Indicativa, al netto delle commissioni riconosciute al Consorzio per
I’Offerta Pubblica e al Consorzio per il Collocamento Istituzionale, sono compresi tra
un minimo di Euro 89.740.031 e un massimo di Euro 109.143.281.

Il ricavato stimato derivante dall’Offerta Globale, calcolato sulla base del Prezzo di
Offerta, al netto delle commissioni riconosciute al Consorzio per I’'Offerta Pubblica
e al Consorzio per il Collocamento Istituzionale, verra comunicato al pubblico dalla
Societa e dagli Azionisti Venditori nell’ambito dell’avviso integrativo con il quale sara
reso noto il Prezzo di Offerta e contestualmente comunicati alla Consob.

Si stima che le spese relative al processo di quotazione della Societa e all’Offerta
Globale, comprese le spese di pubblicita ed escluse le commissioni riconosciute
al Consorzio per I’Offerta Pubblica e al Consorzio per il Collocamento Istituzionale,
ammontino a circa Euro 3,7 milioni. Tali spese saranno interamente sostenute dall’E-
mittente. Le commissioni base riconosciute al Consorzio per I’'Offerta Pubblica e al
Consorzio per il Collocamento Istituzionale saranno invece sostenute proporzional-
mente dalla Societa e dagli Azionisti Venditori pro quota in proporzione alle Azioni da
ciascuno di essi effettivamente collocate nell’ambito dell’Offerta Globale.

Non sara addebitata alcuna delle suddette spese ai sottoscrittori.
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E.2A

RAGIONI DELL’OFFERTA E IMPIEGO DEI PROVENTI E STIMA DELL’IMPORTO NETTO DEI
PROVENTI

L'Offerta Globale & funzionale alla diffusione delle azioni ordinarie della Societa e
al’lammissione alla negoziazione delle stesse sul MTA — Segmento STAR. In particola-
re I’'Offerta Globale risponde alla volonta dell’Emittente di acquisire lo status di societa
quotata cosi da poter raggiungere una maggiore visibilita sul mercato di riferimento,
accrescere il proprio standing di mercato — anche grazie all’ingresso nel capitale socia-
le di investitori professionali, nazionali e internazionali —, rafforzare la propria struttura
patrimoniale e finanziaria e supportare gli obiettivi di crescita del Gruppo.

Dal punto di vista finanziario, i proventi netti dell’Offerta Globale rivenienti dall’Au-
mento di Capitale, al netto dei costi, spese ed oneri ad essa legati e conseguenti,
consentiranno all’Emittente di incrementare la propria dotazione patrimoniale di vigi-
lanza funzionale a sostenere la prospettata crescita dello stock e di conseguenza il
perseguimento dei propri obiettivi strategici.

Delta 6 Partecipazioni e Sant’Anna utilizzeranno parte dei proventi dell’Offerta Globale
agli stessi spettanti per rimborsare integralmente i finanziamenti di cui rispettivamente
al Contratto di Finanziamento MedioCreval e al Contratto di Finanziamento Banca del
Fucino entro 5 giorni dalla Data di Pagamento. Qualora le adesioni pervenute nell’am-
bito dell’Offerta Globale fossero inferiori al quantitativo offerto nell’ambito della stessa
€ come conseguenza i proventi derivanti dalla vendita delle Azioni offerte da Delta 6
Partecipazioni e da Sant’Anna nell’ambito dell’Offerta Globale, al netto delle commissio-
ni riconosciute al Consorzio per I'Offerta Pubblica ed al Consorzio per il Collocamento
Istituzionale, non dovessero essere sufficienti a rimborsare integralmente i Finanziamenti
degli Azionisti (in considerazione anche del fatto che la riduzione del collocamento com-
porterebbe dapprima una riduzione del numero delle Azioni offerte dagli Azionisti Vendi-
tori e successivamente quelle rivenienti dall’ Aumento di Capitale) i Proponenti si riserva-
no di avvalersi della facolta di ritirare I’'Offerta Pubblica e/o il Collocamento Istituzionale.

E.3

DESCRIZIONE DEI TERMINI E DELLE CONDIZIONI DELL’OFFERTA

Caratteristiche e ammontare totale dell’Offerta Globale

L'Offerta Globale non & subordinata ad alcuna condizione, fatto salvo il provvedi-
mento di inizio delle negoziazioni di Borsa Italiana.

L'Offerta Globale, finalizzata all’lammissione alle negoziazioni delle azioni sul Merca-
to Telematico Azionario — Segmento STAR, ha per oggetto massime n. 17.412.500
Azioni, in parte (massime n. 7.250.000 Azioni) rivenienti dall’Aumento di Capitale e,
in parte (massime n. 10.162.500 Azioni) poste in vendita dagli Azionisti Venditori, e si
compone dell’Offerta Pubblica e del Collocamento Istituzionale.

L’Offerta Globale di Vendita e Sottoscrizione consiste in:

i) un’Offerta Pubblica di un minimo di n. 1.742.000 Azioni, pari al 10% delle
Azioni oggetto dell’Offerta Globale rivolta al pubblico indistinto in Italia ed ai
Dipendenti. Non possono aderire all’Offerta Pubblica gli Investitori Istituziona-
li, i quali potranno aderire esclusivamente al Collocamento Istituzionale di cui
al successivo punto (ii); e
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i)  un contestuale Collocamento Istituzionale di massime n. 15.670.500 Azioni,
pari al 90% delle Azioni dell’Offerta Globale, riservato a Investitori Istituzionali
in Italia ed all’estero ai sensi della Regulation S del Securities Act, e negli Stati
Uniti d’America, limitatamente ai “Qualified Institutional Buyers” ai sensi della
Rule 144A del Securities Act, con esclusione degli Altri Paesi nei quali I'offerta
non sia consentita in assenza di autorizzazioni da parte delle competenti auto-
rita, fatte salve eventuali esenzioni previsti dalle leggi applicabili.

L'Offerta Pubblica si compone di (i) una tranche rivolta al pubblico indistinto in ltalia
(P“Offerta al Pubblico Indistinto”); (ii) una tranche riservata ai Dipendenti (I'“Offerta
ai Dipendenti”) per un quantitativo massimo di n. 246.500 Azioni.

Nell’ambito degli accordi che saranno stipulati per I'Offerta Globale e prevista la con-
cessione da parte di Delta 6 Partecipazioni e di Sant’Anna ai Coordinatori dell’ Offerta
Globale, anche in nome e per conto dei membri del Consorzio per il Collocamento
Istituzionale, di un’opzione di chiedere in prestito rispettivamente ulteriori massime n.
871.000 Azioni e ulteriori massime n. 871.000 Azioni, pari complessivamente a ulteriori
massime n. 1.742.000 Azioni e corrispondenti ad una quota pari al 10% del numero
di Azioni oggetto dell’Offerta Globale ai fini di un Over Allotment nell’ambito del Col-
locamento Istituzionale ('“Opzione di Over Allotment”). In caso di Over Allotment, i
Coordinatori dell’Offerta Globale potranno esercitare tale opzione, in tutto o in parte, e
collocare le Azioni cosi prese a prestito nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

E inoltre prevista la concessione, da parte di Delta 6 Partecipazioni e di Sant’Anna ai
Coordinatori dell’Offerta Globale, anche in nome e per conto dei membri del Consorzio
per il Collocamento Istituzionale, di un’opzione per I'acquisto, al Prezzo d’Offerta,
rispettivamente di massime n. 871.000 Azioni e di massime n. 871.000 Azioni, pari
complessivamente a n. 1.742.000 Azioni e corrispondenti ad una quota pari al 10% del
numero di Azioni oggetto dell’Offerta Globale ('“Opzione Greenshoe”).

Le azioni eventualmente prese in prestito sulla base dell’Opzione di Over Allotment
saranno restituite al rispettivo Azionista Venditore, entro 30 giorni dall’inizio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa utilizzando (i) le azioni ordinarie del-
la Societa rivenienti dall’esercizio dell’Opzione Greenshoe €/o (i) le azioni ordinarie
della Societa eventualmente acquistate nell’ambito delle attivita di stabilizzazione.
Le opzioni sopra menzionate potranno essere esercitate, in tutto o in parte, fino ai
30 giorni successivi alla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie della
Societa sul Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR.

L'Offerta Pubblica avra inizio alle ore 9:00 del 30 ottobre 2015 e terminera alle ore
13:30 del 11 novembre 2015. L’Offerta ai Dipendenti avra inizio alle ore 9:00 del
30 ottobre 2015 e terminera alle ore 13:30 del 10 novembre 2015. Il Collocamento
Istituzionale avra inizio il giorno 30 ottobre 2015 e terminera il giorno 11 novembre
2015. | Proponenti si riservano la facolta, d’intesa con i Coordinatori dell’Offerta Glo-
bale, di dare inizio al Collocamento Istituzionale in via anticipata rispetto all’Offerta
Pubblica, fermo restando che lo stesso avra inizio non prima della data di pubblica-
zione del Prospetto. Non saranno ricevibili, né valide, le schede che perverranno dal
pubblico indistinto in Italia ai Collocatori prima delle ore 9:00 del giorno 30 ottobre
2015 e dopo le ore 13:30 del giorno 11 novembre 2015, salvo proroga o chiusura
anticipata. Non saranno ricevibili, né valide, le schede che perverranno ai Collocatori
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dai Dipendenti prima delle ore 9:00 del giorno 30 ottobre 2015 e dopo le ore 13:30
del giorno 10 novembre 2015, salvo proroga o chiusura anticipata.

Il calendario dell’operazione € indicativo e potrebbe subire modifiche che saranno
comunicate al pubblico con apposito avviso da pubblicarsi con le stesse modalita
di diffusione del Prospetto. Resta comunque inteso che I'inizio dell’Offerta Pubblica
avverra entro e non oltre un mese dalla data di rilascio del provvedimento di appro-
vazione della Nota Informativa e della Nota di Sintesi da parte della Consob.

| Proponenti si riservano la facolta, d’intesa con i Coordinatori dell’Offerta Globale, di
posticipare o prorogare il Periodo di Offerta dandone tempestiva comunicazione alla
Consob e al pubblico mediante avviso da pubblicarsi su almeno un quotidiano econo-
mico finanziario a tiratura nazionale e sul sito internet della Societa www.iblbanca.it.
Nell’ipotesi di posticipo del Periodo di Offerta la pubblicazione del suddetto avviso
avverra prima dell’inizio del Periodo di Offerta; nell’ipotesi di proroga, la pubblicazio-
ne avverra entro 'ultimo giorno del Periodo di Offerta.

| Proponenti si riservano la facolta, d’intesa con i Coordinatori dell’Offerta Globale,
di disporre la chiusura anticipata dell’Offerta Globale qualora, prima della chiusura
del Periodo di Offerta, 'ammontare delle Azioni oggetto dell’Offerta Globale sia in-
teramente collocato, dandone in ogni caso tempestiva comunicazione alla Consob
e al pubblico mediante avviso da pubblicarsi su almeno un quotidiano economico
finanziario a tiratura nazionale e sul sito internet dell’Emittente www.iblbanca.it entro
I'ultimo giorno del Periodo di Offerta.

La chiusura anticipata avra efficacia a partire dal giorno successivo a quello di pub-
blicazione del suddetto avviso e riguardera anche le adesioni effettuate fuori sede
ovvero per via telematica.

Informazioni circa la sospensione dell’Offerta Pubblica o revoca dell’Offerta
Pubblica e/o del Collocamento Istituzionale

Qualora tra la Data della Nota di Sintesi e il giorno antecedente I'inizio dell’Offer-
ta Pubblica dovessero verificarsi circostanze straordinarie, cosi come previste nella
prassi internazionale quali, tra I’altro, mutamenti negativi o eventi che possano cau-
sare mutamenti negativi nella situazione politica, finanziaria, economica, valutaria,
normativa o di mercato a livello nazionale o internazionale o altri eventi in grado
di pregiudicare la situazione finanziaria, patrimoniale reddituale o manageriale o le
prospettive della Societa e/o delle sue controllate 0 comunque accadimenti relativi
al Gruppo che siano tali, a giudizio dei Coordinatori dell’Offerta Globale, da pre-
giudicare il buon esito e/o rendere sconsigliabile I'effettuazione dell’Offerta Globa-
le, ovvero qualora non si dovesse addivenire alla stipula del, ovvero venisse meno
il, contratto di collocamento e garanzia relativo all’Offerta Pubblica (il “Contratto
di Collocamento e Garanzia per I’Offerta Pubblica”), i Coordinatori dell’Offerta
Globale, d’intesa con i Proponenti, potranno decidere di non dare inizio all’Offerta
Pubblica e la stessa dovra ritenersi annullata. Di tale decisione sara data tempestiva
comunicazione alla Consob e al pubblico mediante avviso pubblicato su almeno un
quotidiano economico finanziario a tiratura nazionale e sul sito internet della Societa
www.iblbanca.it non oltre il giorno previsto per I'inizio del Periodo di Offerta.
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| Proponenti, d’intesa con i Coordinatori dell’Offerta Globale, si riservano altresi la fa-
colta diritirare, in tutto o in parte, I'Offerta Pubblica e/o il Collocamento Istituzionale,
previa tempestiva comunicazione alla Consob e al pubblico con avviso pubblicato
su almeno un quotidiano economico finanziario a tiratura nazionale e sul sito inter-
net della Societa www.iblbanca.it entro la Data di Pagamento qualora al termine del
Periodo di Offerta le adesioni pervenute risultassero inferiori al quantitativo offerto
nell’ambito della stessa.

In aggiunta a quanto sopra, i Proponenti si riservano di avvalersi della facolta diritirare
I’Offerta Pubblica e/o il Collocamento Istituzionale previa tempestiva comunicazione
alla Consob e al pubblico con avviso pubblicato su almeno un quotidiano economico
finanziario a tiratura nazionale e sul sito internet della Societa www.iblbanca.it
entro la Data di Pagamento qualora al termine del Periodo di Offerta le adesioni
pervenute nell’ambito dell’Offerta Globale fossero inferiori al quantitativo offerto
nell’ambito della stessa e come conseguenza i proventi netti derivanti dalla vendita
delle Azioni offerte da Delta 6 Partecipazioni e da Sant’Anna nell’lambito dell’Offerta
Globale, al netto delle commissioni riconosciute al Consorzio per I'Offerta Pubblica
ed al Consorzio per il Collocamento Istituzionale, non dovessero essere sufficienti
a rimborsare integralmente i Finanziamenti degli Azionisti (in considerazione anche
del fatto che la riduzione del collocamento comporterebbe dapprima una riduzione
del numero delle Azioni offerta dagli Azionisti Venditori e successivamente quelle
rivenienti dall’Aumento di Capitale).

L'Offerta Globale sara comunque ritirata, entro la Data di Pagamento qualora (i) Borsa
Italiana non deliberi I’inizio delle negoziazioni e/o revochi il provvedimento di ammis-
sione a quotazione ai sensi dell’art. 2.4.3, ottavo comma, del Regolamento di Borsa,
previa tempestiva comunicazione alla Consob e successivamente al pubblico con
avviso pubblicato su almeno un quotidiano economico finanziario a tiratura nazio-
nale; ovvero (i) il Collocamento Istituzionale venisse meno, in tutto o in parte, per
mancata assunzione, in tutto o in parte, o per cessazione di efficacia del’impegno di
collocamento e/o garanzia relativo alle Azioni oggetto del Collocamento Istituzionale;
ovvero (iii) nel caso venisse meno, in tutto o in parte, I'impegno di collocamento e/o
garanzia previsto nel Contratto di Collocamento e Garanzia per I'Offerta Pubblica.

Risultati dell’Offerta Pubblica e dell’Offerta Globale

L’Emittente comunichera entro i cinque giorni lavorativi successivi alla chiusura
dell’Offerta Pubblica i risultati della stessa e i risultati riepilogativi dell’Offerta Glo-
bale mediante apposito avviso da pubblicarsi su almeno un quotidiano economico
finanziario a tiratura nazionale e sul sito internet dell’Emittente www.iblbanca.it. Co-
pia di tale avviso verra contestualmente trasmessa alla Consob, ai sensi dell’art. 13,
secondo comma, del Regolamento Emittenti, e a Borsa Italiana.

Prezzo di Offerta e Comunicazione

La determinazione del Prezzo di Offerta delle Azioni avverra secondo il meccanismo
dell’open price.
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| Proponenti, anche sulla base di analisi svolte dai Coordinatori dell’Offerta Globale,
al fine esclusivo di consentire la raccolta di manifestazioni di interesse da parte degli
Investitori Istituzionali nell’ambito del Collocamento Istituzionale, hanno individuato,
d’intesa con i Coordinatori dell’Offerta Globale, un intervallo di valorizzazione indi-
cativa del capitale economico della Societa compreso tra un minimo non vincolante
ai fini della determinazione del Prezzo di Offerta, di Euro 393,1 milioni e un massimo
vincolante di Euro 478,1 milioni, pari ad un minimo non vincolante di Euro 9,25 per
Azione e un massimo vincolante di Euro 11,25 per Azione, quest’ultimo pari al Prezzo
Massimo (I’’Intervallo di Valorizzazione Indicativa”).

Il Prezzo di Offerta, che non potra essere superiore al Prezzo Massimo, sara determi-
nato dai Proponenti, sentiti i Coordinatori dell’Offerta Globale al termine del Periodo di
Offerta tenendo conto, tra I'altro, delle condizioni del mercato mobiliare domestico e
internazionale, della quantita e qualita delle manifestazioni di interesse ricevute dagli
Investitori Istituzionali, della quantita della domanda ricevuta nell’ambito dell’Offerta
Pubbilica, dai risultati raggiunti dalla Societa e delle prospettive della medesima.

Il Prezzo di Offerta sara reso noto mediante pubblicazione di apposito avviso pub-
blicato su almeno un quotidiano economico finanziario a tiratura nazionale e sul
sito internet della Societa www.iblbanca.it entro due giorni lavorativi dal termine del
Periodo di Offerta e trasmesso contestualmente alla Consob.

E.4

DESCRIZIONE DI EVENTUALI INTERESSI SIGNIFICATIVI PER L’OFFERTA, COMPRESI INTERESSI
CONFLIGGENTI

Sia Delta 6 Partecipazioni sia Sant’Anna, in quanto Azionisti Venditori, hanno un in-
teresse proprio nell’Offerta Globale in quanto percepiranno i proventi derivanti dalla
vendita delle Azioni nell’ambito dell’Offerta Globale medesima.

Mario Giordano, Amministratore Delegato dell’Emittente, detiene indirettamente una
partecipazione pari al 50% nel capitale dell’Emittente tramite Delta 6 Partecipazioni,
societa dal medesimo interamente controllata alla Data della Nota Informativa, che
agisce nell’ambito dell’Offerta Globale in qualita di Azionista Venditore.

Carlo d’Amelio, membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, alla Data
della Nota Informativa detiene il 33,3% del capitale di Sant’Anna, societa che agisce
nell’ambito dell’Offerta Globale in qualita di Azionista Venditore, e ricopre la carica di
Presidente del consiglio di Amministrazione della stessa societa che detiene, a sua
volta, il 50% del capitale del’Emittente.

Banca IMI, societa appartenente al gruppo bancario Intesa Sanpaolo, che ricopre
il ruolo di joint global coordinator dell’Offerta Globale, di joint bookrunner nell’am-
bito del Collocamento Istituzionale, di Responsabile del Collocamento nell’ambito
dell’Offerta Pubblica, nonché di Sponsor e di Specialista ai fini della quotazione delle
azioni dello stesso sul Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR, si trova in
una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto garantira, insieme ad altri
intermediari, il collocamento delle Azioni oggetto dell’Offerta Globale e percepira
commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta Globale.
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Inoltre una o piu societa del gruppo bancario Intesa Sanpaolo hanno in essere rap-
porti di natura creditizia con I'Emittente e con altre societa del Gruppo e hanno
prestato o potrebbero prestare in futuro servizi di lending, advisory e di investment
banking in via continuativa a favore dell’Emittente e del Gruppo.

UBS, societa che ricopre il ruolo di joint global coordinator nell’ambito dell’Offerta
Globale e di joint bookrunner nell’ambito del Collocamento Istituzionale si trova in
una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto garantira, insieme ad altri
intermediari, il collocamento delle Azioni oggetto dell’Offerta Globale e percepira
commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta Globale.

Inoltre UBS, anche per il tramite di alcune societa facenti parte del proprio grup-
po, ha in essere rapporti di natura creditizia con ’'Emittente e con altre societa del
Gruppo e ha prestato o potrebbe prestare in futuro servizi di lending, advisory e di
investment banking in via continuativa a favore dell’Emittente e del Gruppo.

Si precisa infine che la Societa versa in una situazione di potenziale conflitto di inte-
ressi in relazione all’Offerta Globale in quanto le Azioni oggetto dell’Offerta Pubblica
saranno collocate anche dall’Emittente, attraverso la propria rete distributiva, quale
Collocatore nell’ambito dell’Offerta Pubblica.

E.5

AzZIONISTI VENDITORI E ACCORDI DI LOCK-UP

Delle massime n. 17.412.500 Azioni oggetto dell’Offerta Globale, complessivamente
massime n. 10.162.500 Azioni sono poste in vendita dagli Azionisti Venditori.

GliAzionistiVenditoriassumerannol'impegno, neiconfrontidei Coordinatoridell’ Offerta
Globale, anche in nome e per conto dei membri del Consorzio per il Collocamento
Istituzionale e del Consorzio per I'Offerta Pubblica, dalla data di sottoscrizione degli
accordi di lock-up e fino a 360 giorni decorrenti dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni ordinarie della Societa sul MTA, a non effettuare, direttamente o indi-
rettamente, operazioni di vendita o comunque atti di disposizione che abbiano per
oggetto, direttamente o indirettamente, le azioni ordinarie della Societa (ovvero altri
strumenti finanziari, inclusi quelli partecipativi, che attribuiscano il diritto di acquista-
re, sottoscrivere, convertire in, 0 scambiare con, azioni ordinarie della Societa), a non
concedere opzioni, diritti o warrant per 'acquisto, la sottoscrizione, la conversione
o lo scambio di azioni ordinarie della Societa, nonché a non stipulare 0 comunque
concludere contratti di swap o altri contratti, che abbiano i medesimi effetti, an-
che solo economici, delle operazioni sopra richiamate, senza il preventivo consenso
scritto dei Coordinatori dell’Offerta Globale. Tale impegno riguardera unicamente la
totalita delle azioni possedute dagli Azionisti Venditori alla data dell’inizio dell’Offerta
Globale, fatte salve le azioni offerte in vendita nell’ambito dell’Offerta Globale e, nei
limiti del quantitativo effettivamente esercitato, quelle oggetto dell’Opzione di Over
Allotment e dell’Opzione Greenshoe.

Gli Azionisti Venditori si impegneranno, inoltre, dalla data di sottoscrizione degli ac-
cordi di lock-up e fino a 360 giorni decorrenti dalla data di inizio delle negoziazio-
ni delle azioni ordinarie della Societa sul MTA: (i) a non promuovere e/o approvare
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operazioni di aumento di capitale (se non per ricostituire il capitale o nei casi in cui
I’aumento sia eventualmente necessario ai sensi della normativa vigente) o di emis-
sione di obbligazioni convertibili ovvero di altri strumenti finanziari, anche partecipa-
tivi, che conferiscono il diritto di acquistare, sottoscrivere, convertire in 0 scambiare
con azioni ordinarie della Societa; ovvero (i) a non autorizzare il compimento di atti
di disposizione su azioni eventualmente possedute dalla Societa, senza il preventivo
consenso scritto dei Coordinatori dell’Offerta Globale, consenso che non potra es-
sere irragionevolmente negato. | medesimi impegni di cui ai paragrafi (i) e (ii) che pre-
cedono, nei termini sopra rappresentati, saranno assunti, nei confronti dei Coordi-
natori dell’Offerta Globale, anche in nome e per conto dei membri del Consorzio per
il Collocamento lIstituzionale e del Consorzio per I'Offerta Pubblica, dal’Emittente
per un periodo decorrente dalla data di sottoscrizione degli accordi di lock-up e fino
a 180 giorni decorrenti dalla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie
della Societa sul MTA.

Restano in ogni caso salve le operazioni di disposizione eseguite in ottemperanza a
obblighi di legge e regolamentari e/o a richieste dall’Autorita di Vigilanza, i trasferi-
menti azionari relativi a offerte pubbliche di acquisto ex art. 101-bis e ss. del TUF, le
ristrutturazioni del capitale promosse nei casi previsti dall’articolo 2446, comma 1,
del Codice Civile, le operazioni aventi ad oggetto le azioni della Societa concluse
dalla Societa con societa dalla stessa controllate o alla stessa collegate, a condi-
zione che e nella misura in cui tali societa controllate ovvero collegate assumano
impegni analoghi agli accordi di lock-up € le azioni riservate ai Piani di Stock Grant e
al piano di incentivazione MBO.

E.6

AMMONTARE E PERCENTUALE DELLA DILUIZIONE IMMEDIATA DERIVANTE DALL’OFFERTA

In virtu dell’operazione di aumento di capitale a servizio dell’Offerta Globale non potra
realizzarsi alcun effetto diluitivo, dovendo il prezzo minimo di emissione delle Azioni,
cosi come stabilito dall’Assemblea straordinaria della Societa in data 6 ottobre 2015
essere non inferiore al patrimonio netto della Societa per azioni al 30 giugno 2015.

La vendita delle Azioni offerte dagli Azionisti Venditori non comporta I’emissione di
azioni della Societa e pertanto non comporta alcun effetto di diluizione.

E.7

SPESE STIMATE ADDEBITATE AGLI ADERENTI

Nessun onere o spesa aggiuntiva € prevista a carico degli aderenti all’Offerta Pubblica.
Qualora I’'aderente non intrattenga alcun rapporto di clientela con il Collocatore presso
il quale viene presentata la richiesta di adesione, potra essergli richiesta I'apertura di un
conto deposito titoli e di un conto corrente ovvero il versamento di un deposito tem-
poraneo infruttifero per un importo almeno pari al controvalore delle Azioni richieste
calcolato sulla base del Prezzo Massimo. Tale versamento verra restituito all’aderente,
senza aggravio di commissioni o spese, qualora la richiesta di adesione presentata
dallo stesso non venisse soddisfatta.
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AVVERTENZE PER L’INVESTITORE

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento i destinatari dell’Offerta
sono invitati a valutare gli specifici fattori di rischio relativi al’Emittente ed al Gruppo, al set-
tore di attivita in cui operano, nonché agli strumenti finanziari offerti. In particolare, di seguito
si riporta un elenco di alcune rischiosita connesse all’Emittente e al settore in cui opera,
mentre per una dettagliata indicazione dei fattori di rischio si rinvia al Capitolo 4 (Fattori di
rischio) del presente Documento di Registrazione e al Capitolo 2 della Nota Informativa.

Rischio connesso agli accertamenti ispettivi ed ai provvedimenti relativi a requisiti di capitale
aggiuntivi di Banca d’ltalia (cfr. Capitolo 4, Paragrafi A.8 e A.20 del Documento di Registrazione).
In data 28 settembre 2015, Banca d’ltalia ha avviato un accertamento ispettivo generale sul Grup-
po Bancario IBL ai sensi degli artt. 54 e 68 del TUB. Alla Data del Documento di Registrazione,
tale accertamento ispettivo € ancora in corso e pertanto gli esiti dello stesso non sono ancora noti.
Il Gruppo Bancario IBL e stato sottoposto ad accertamenti ispettivi generali dal 28 gennaio
2013 al 12 aprile 2013. Dall’accertamento erano emersi dei profili di rilievo con riferimen-
to alle seguenti aree: (i) area di governo e aspetti patrimoniali e reddituali; (ii) trasparenza
delle operazioni e dei servizi bancari; e (iii) rischi finanziari e di concentrazione, che hanno
richiesto interventi correttivi da parte del’Emittente. Il punteggio assegnato all’Emittente da
Banca d’ltalia a seguito della suddetta ispezione € stato “4” (tale punteggio “4” assegnato
da Banca d’ltalia corrisponde a “parzialmente sfavorevole”).

In conformita alle previsioni normative europee (CRD IV e Guidelines EBA on common SREP),
la Banca d’ltalia, ad esito del processo di revisione e valutazione prudenziale (SREP), sta ap-
plicando a tutti gli intermediari bancari vigilati coefficienti vincolanti, anche superiori ai limiti
minimi normativamente previsti. In data 18 settembre 2015 la Banca d’ltalia ha comunicato
al’Emittente I’avvio del procedimento amministrativo, che si concludera entro il termine di
90 (novanta) giorni con I'’emanazione del relativo provvedimento. | ratios patrimoniali del
Gruppo alla data del 30 giugno 2015 risultano, in ogni caso, superiori ai coefficienti vincolanti
comunicati dalla Banca d’ltalia nella lettera di avvio del procedimento amministrativo.

Rischio connesso alla concentrazione della quasi totalita del business creditizio dell’Emit-
tente nel settore dei finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto nonché
mediante Delegazione di Pagamento (cfr. Capitolo 4, Paragrafo A.1 del Documento di Regi-
strazione). Alla Data del Documento di Registrazione I'Emittente concentra il proprio business
creditizio nel settore dei finanziamenti della Cessione del Quinto e della Delegazione di Pagamen-
to e le altre attivita di distribuzione di finanziamenti (distribuzioni di finanziamenti personali e altri
prodotti di credito al consumo di terze parti e le attivita di distribuzione dei prodotti assicurativi
del Gruppo Zurich) sono attivita residuali il cui contributo ai risultati del Gruppo & assolutamente
marginale. Eventuali modifiche dell’attuale regime normativo e/o regolamentare, anche in ambito
giuslavoristico, applicabile alla Cessione del Quinto e alla Delegazione potrebbero comportare
limitazioni, anche rilevanti, all’operativita del Gruppo e/o I'incremento di costi operativi. Inoltre,
nel caso in cui si verificasse un decremento della domanda di tali prodotti ovvero il Gruppo non
dovesse essere in grado di mantenere e/o incrementare la propria quota di mercato e/o di diver-
sificare la propria offerta, si potrebbero verificare effetti negativi rilevanti sull’attivita, sui risultati e
sulle prospettive economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo.

Rischio connesso all’impatto delle fluttuazioni del portafoglio titoli sui risultati dell’E-
mittente e del Gruppo (cfr. Capitolo 4, Paragrafo A.4 del Documento di Registrazione).
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Nonostante il Core Business del’Emittente sia rappresentato dalla concessione di finanzia-
menti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto e Delegazione di Pagamento, nel semestre
chiuso al 30 giugno 2015 e negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2013 e al
31 dicembre 2012 la profittabilita del Gruppo ha beneficiato in misura anche rilevante dei risul-
tati dell’attivita di gestione (Carry trade e plusvalenze da compravendita) dei Titoli di Stato (titoli
di stato italiani). Alla data del 30 giugno 2015 i Titoli di Stato sono rifinanziati quasi integralmente
sul mercato MMF MTS (Repo) tramite operazioni di pronto contro termine mentre il Core Bu-
siness ¢ finanziato quasi integralmente dalla raccolta retail (cfr. Capitolo 6, Paragrafo 6.1.3 del
Documento di Registrazione). L'attivita di gestione in Titoli di Stato, che rientra nell’ambito di
scelte opportunistiche e non strutturali al Core Business, ha permesso, tuttavia, al’Emittente di
conseguire un positivo effetto sul proprio Margine di Interesse e sul Margine di Intermediazio-
ne. Inoltre, per effetto del decremento dei tassi di rendimento registrato dai Titoli di Stato negli
ultimi anni, e delle conseguenti variazioni di prezzo degli stessi, 'Emittente ha potuto realizza-
re, nei periodi coperti dal Documento di Registrazione, plusvalenze di importo significativo. In
particolare, le plusvalenze realizzate attraverso la cessione dei Titoli di Stato sono stati pari a
Euro 36.810 migliaia, Euro 18.010 migliaia ed Euro 6.687 migliaia negli esercizi chiusi rispetti-
vamente al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012 (pari rispettivamente al 28,7%, 21,4% e 13,5% del
margine di intermediazione dell’esercizio di riferimento) e a Euro 17.157 migliaia ed Euro 24.469
migliaia nei semestri chiusi rispettivamente al 30 giugno 2015 e 2014 (pari rispettivamente al
24,1% e 35,7% del margine di intermediazione del periodo di riferimento). Non vi & certezza
che il Gruppo sara in grado in futuro di ottenere i benefici economici dalla gestione dei Titoli di
Stato coerenti a quelli ottenuti in passato e dunque di registrare il medesimo trend di crescita
del recente passato ovvero di trovare modalita alternative di utilizzo dei fondi della raccolta da
clientela, con possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo stesso. Dal momento che I’'Emittente risulta esposto alla fluttuazione dei prezzi dei Titoli
di Stato, eventuali tensioni sul mercato dei Titolo di Stato o la volatilita degli stessi potrebbero
avere un impatto negativo sul patrimonio netto dell’Emittente e sull’attivita di gestione condotta
dallo stesso, con possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
del Gruppo. Inoltre, in conseguenza dei proventi derivanti dalla negoziazione in Titoli di Stato i
risultati degli esercizi precedenti del Gruppo non sono pienamente comparabili tra loro.

Rischio connesso alla dipendenza del Gruppo dalla propria rete indiretta (cfr. Capitolo 4,
Paragrafo A.2 del Documento di Registrazione). L'Emittente ai fini della promozione, del colloca-
mento e dell’offerta fuori sede dei propri prodotti di finanziamento si avvale, oltre che della Rete
Diretta, di una Rete Indiretta (costituita in particolare da Agenti in Attivita Finanziaria, Mediatori,
Intermediari Finanziari e intermediari bancari). Qualora piu soggetti facenti parte della Rete In-
diretta dovessero esercitare la facolta di recesso a loro attribuita negli accordi di distribuzione
ovvero riducessero la propria operativita, in termini di volumi intermediati, in costanza di rapporto
con I’Emittente anche a favore di altri concorrenti, I’'Emittente potrebbe subire riduzioni nei volumi
complessivi di Erogato e/o potrebbe sostenere costi /0 registrare una riduzione del proprio mar-
gine al fine di poter sostituire e/o integrare la propria Rete Indiretta. Inoltre, le recenti modifiche
alla normativa di settore in tema di intermediazione finanziaria introdotte dal Decreto Ministeriale
n. 53/2015 e dalla Circolare n. 288 in attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. 141/2010, com-
porta che gli Intermediari Finanziari di cui si avvale il Gruppo ai fini della distribuzione dei propri
prodotti debbano ottenere I'autorizzazione all’esercizio dell’attivita di intermediazione finanziaria
di cui all’art. 106 del TUB. Qualora gli Intermediari Finanziari non riescano ad ottenere tale auto-
rizzazione e non abbiano i requisiti per svolgere attivita di distribuzione quali Mediatori Creditizi
o Agenti in attivita finanziaria oppure ottengano tale autorizzazione ma debbano limitarsi a svol-
gere Iattivita di collocamento di prodotti di finanziamento di terzi in via subordinata, il Gruppo
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potrebbe subire una riduzione della Rete Indiretta ovvero riduzioni in termini di volumi di prodotti
distribuiti da tali soggetti con conseguente contrazione dei ricavi ed effetti negativi sulla propria
situazione economica, patrimoniale e finanziaria. Alla Data del Documento di Registrazione, I'E-
mittente non & in grado di effettuare previsioni se gli attuali Intermediari Finanziari saranno in gra-
do diiscriversi nell’elenco di cui all’art. 106 del TUB o se avranno i requisiti per svolgere I'attivita
di Agenti in Attivita Finanziaria o Mediatori Creditizi. LEmittente in data 12 ottobre 2015 ha pre-
sentato istanza di autorizzazione all’iscrizione di IBL Partners nel nuovo elenco degli Intermediari
Finanziari di cui all’art. 106 del TUB.

Rischio connesso ai Soggetti Assicuratori e alla concentrazione degli stessi (cfr. Capitolo 4,
Paragrafo A.3 del Documento di Registrazione). | finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessio-
ne del Quinto e Delegazione sono garantiti — rispettivamente per espressa previsione di legge e
su base negoziale — da apposite polizze assicurative a copertura, nei casi di decesso (rischio vita)
0, solo in relazione ai finanziamenti da rimborsarsi mediante CQS, di cessazione del rapporto di
lavoro del debitore (rischio impiego), del recupero del debito residuo a scadere dalla data dell’e-
vento cosi come risultante dal Piano di ammortamento contrattuale. Qualora I’Emittente non
dovesse effettuare correttamente le verifiche relative alla conformita dei requisiti del cliente alle
previsioni delle convenzioni ovvero non dovesse rispettare le condizioni e termini per la denun-
cia del sinistro previsti dalla convenzione, il Soggetto Assicuratore avrebbe diritto di rigettare la
richiesta di risarcimento del sinistro. Inoltre, nell’ipotesi in cui si verificasse un rilevante numero di
sinistri, uno o piu Soggetti Assicuratori potrebbero procedere a non rinnovare le relative conven-
zioni ovvero I'Emittente potrebbe essere costretto a rinnovare le stesse a condizioni contrattuali
ed economiche maggiormente onerose. In tali casi, ’'Emittente potrebbe non essere in grado di
ottenere, in tutto o in parte o comunque tempestivamente i dovuti risarcimenti in caso di sinistro,
ovvero di stipulare convenzioni assicurative alternative o di rinnovare le convenzioni assicurative
esistenti alle medesime condizioni, con i medesimi o con altri Soggetti Assicuratori. Inoltre, qua-
lora uno o piu Soggetti Assicuratori con cui ’'Emittente ha stipulato le Convenzioni Assicurative
Attive, e in particolare i Soggetti Assicuratori che assicurano una porzione rilevante del porta-
foglio crediti dell’Emittente, non fossero piu in grado di ottemperare ai propri obblighi derivanti
dalle citate convenzioni, anche per ragioni correlate a situazioni di crisi specifiche o sistemiche,
il Gruppo dovrebbe sopportare delle perdite a seguito del mancato o ritardato pagamento dei
risarcimenti previsti dalle convenzioni in caso di sinistro e, quindi, del conseguente mancato o
ritardato ottenimento del rimborso delle rate residue del finanziamento, con conseguenti effetti
negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.
Infine, le polizze assicurative prevedono cause di esclusione della copertura assicurativa il cui
verificarsi su piu Rapporti Attivi potrebbe impedire o ritardare I'ottenimento del rimborso delle
rate residue del finanziamento da parte dell’Emittente, con conseguenti effetti negativi sull’attivi-
ta e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Rischi connessi al progetto di sviluppo del Gruppo (cfr. Capitolo 4, Paragrafo A.12 del
Documento di Registrazione).

Il Gruppo ha avviato un processo di sviluppo che include (i) una trasformazione dei negozi fi-
nanziari di IBL Family in filiali bancarie e (ii) I'efficientamento della gestione degli immobili del
Gruppo. Per dare attuazione ai suddetti progetti, I'lEmittente ha presentato a Banca d’ltalia,
in data 11 maggio 2015, un progetto redatto ai sensi del Titolo lll, Capitolo 2, Sezione Il della
Circolare 229. Banca d’ltalia, in data 31 luglio 2015, ha dato seguito alle istanze presentate in
data 11 maggio 2015, prendendo atto delle stesse e rammentando gli adempimenti previsti
dalle vigenti disposizioni di vigilanza in materia di articolazione territoriale, partecipazioni e
composizione del gruppo bancario, nonché richiamando la necessita di assicurare la rego-
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lare condotta operativa del personale addetto agli sportelli che dovra garantire il pieno ri-
spetto delle normative di settore, con particolare riguardo alle materia della trasparenza delle
condizioni contrattuali e dell’antiriciclaggio. Banca d’ltalia ha altresi rammentato I’attenzione
da prestare all’adeguatezza dei presidi interni preordinati alle esigenze di coordinamento e
supervisione dell’intera rete distributiva, ivi compreso il canale mediato.

Rischi connessi all’assenza di rating relativo al’Emittente (cfr. Capitolo 4, Paragrafo A.28
del Documento di Registrazione).

Il rating attribuito a una societa dalle agenzie abilitate costituisce una valutazione della ca-
pacita della stessa di assolvere agli impegni finanziari relativi agli strumenti finanziari emessi.
Alla Data del Documento di Registrazione non € stato assegnato un rating all’Emittente e
non € previsto che tale rating venga assegnato.

Rischi connessi all’evoluzione della normativa e della regolamentazione e ai contenziosi
pendenti o futuri (cfr. Capitolo 4, Paragrafi A.19 e B.1 del Documento di Registrazione).
L’emanazione in futuro di nuove leggi e/o regolamenti applicabili, tra gli altri, all’Emittente, e
al Gruppo, e/o I'eventuale formazione di orientamenti interpretativi e giurisprudenziali relativi
a tali disposizioni, che siano piu restrittivi rispetto a quelli attuali, relativamente, tra le altre
cose e in particolare, alla Cessione del Quinto, alla Delegazione e alle coperture assicurative
ad esse collegate, potrebbe comportare un irrigidimento della normativa applicabile al Grup-
po ai fini dello svolgimento delle proprie attivita, determinando una possibile diminuzione
della domanda di prodotti di credito al consumo da esso offerti, 0, piu in generale, una dimi-
nuzione della domanda dei servizi prestati dal Gruppo e/o un incremento dei costi operativi
del medesimo ovvero una limitazione alla propria operativita.

Inoltre, non pud escludersi che future modifiche dell’attuale quadro normativo o regolamentare
applicabile anche alla Cessione del Quinto e alla Delegazione, I'evoluzione degli orientamenti
interpretativi e giurisprudenziali relativi a tali disposizioni e/o I'adesione dell’Emittente a futu-
re iniziative di autoregolamentazione avviate da parte di associazioni di categoria o a racco-
mandazioni 0 comunicazioni delle stesse, possano comportare modifiche all’attuale struttura e
componenti dei costi applicate alla clientela e/o alla metodologia di definizione del tasso con-
trattuale applicato ai prodotti del Gruppo. Lattivita dell’Emittente e di talune societa del Gruppo
€ soggetta all’iscrizione in albi e registri pubblici e nell’ipotesi di cancellazione o sospensione
del’Emittente o di una o piu societa del Gruppo dai suddetti albi o registri, il Gruppo potrebbe
subire limitazioni operative con conseguenti effetti negativi sull’attivita e sulla situazione econo-
mica, patrimoniale e finanziaria. Infine, il sorgere di contenziosi futuri ovvero I’esito di contenziosi
pendenti potrebbero eventualmente essere influenzati anche dagli sviluppi in merito al contrasto
interpretativo emerso nelle sentenze della Corte di Cassazione sul tema dell’'usura sopravvenuta
ed in particolare alla valutazione del tasso con riferimento al momento della stipula del contratto
ovvero con riferimento anche ad un momento successivo alla stipula dello stesso.

Rischi connessi all’implementazione della Direttiva 2014/59/UE (“BRRD”) e della Diret-
tiva 2014/49/UE (“DGSD”) (cfr. Capitolo 4, Paragrafo B.1 del Documento di Registrazione).
In data 12 giugno 2014 ¢ stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea la Direttiva
2014/59/UE del Parlamento europeo e del Consiglio in ordine alla istituzione di un quadro di risa-
namento e risoluzione delle crisi degli enti creditizi e delle imprese di investimento pubblicata sul-
la Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea (Bank Recovery and Resolution Directive o “BRRD”).

Tra gli aspetti innovativi della BRDD si evidenzia I'introduzione, in caso di insolvenza delle
banche, di un meccanismo di “auto-salvataggio” da parte delle stesse banche (c.d. bail-in).
In particolare, in base a tale Direttiva, in caso di apertura di una procedura concorsuale nei

44 -



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

confronti di un istituto di credito, si registra il passaggio da un sistema di superamento della
crisi basato su risorse pubbliche (c.d. bail-out) a un sistema in cui le perdite vengono trasfe-
rite agli azionisti, ai detentori di debito junior (strumenti ibridi), ai detentori di titoli di debito
senior non garantiti, ai depositanti per la parte eccedente la quota garantita, ovvero per la
parte eccedente Euro 100.000,00 (c.d. bail-in). In caso di necessita eccedenti le perdite
trasferite come sopra indicato, dovra intervenire un Fondo Unico di Risoluzione, che dovra
essere creato dagli Stati Membri.

La BRRD prevedeva il recepimento negli ordinamenti dei singoli Stati nazionali entro il 31 dicem-
bre 2014 e sara applicabile, per le parti che concernono il bail-in, al piu tardi a far tempo dal 1°
gennaio 2016. Si segnala, inoltre, che ¢ tuttora in corso il processo di recepimento a livello nazio-
nale della Direttiva. Il Fondo Unico di Risoluzione dovra essere alimentato ex ante dalle banche.
Entro il 3 luglio 2015 gli Stati membri avrebbero dovuto inoltre trasporre le disposizioni della
Direttiva 2014/49/UE (c.d. Deposit Guarantee Schemes Directive (“DGSD”)) la quale istitu-
isce lo schema unico di garanzia dei depositi. Tale nuovo meccanismo di finanziamento &
anch’esso basato su contribuzioni ex-ante (come il Fondo di Risoluzione Unico). Alla Data
del Documento di Registrazione, non essendo ancora completato il quadro giuridico di ri-
ferimento, non & possibile determinare con esattezza I'ammontare dei contributi che dovra
versare I'Emittente in relazione ai fondi previsti dalla BRRD e dalla DGSD.

Si segnala che I'implementazione delle BRRD e DGSD e I'istituzione del Meccanismo di Risolu-
zione Unico (Regolamento UE n.806/2014 del 15 luglio 2014), potranno comportare un impatto
significativo sulla posizione economica e patrimoniale dell’Emittente e del Gruppo di appartenen-
za in quanto impongono I'obbligo di costituire specifici fondi con risorse finanziarie che dovranno
essere fornite, a partire dall’esercizio 2015, tramite contribuzioni a carico degli enti creditizi.
L’Emittente non ha ancora contabilizzato alcun onere a fronte degli obblighi connessi alle
citate disposizioni. Al riguardo, sussistono incertezze sull’importo che verra effettivamente
richiesto all’Emittente; cio anche in funzione di eventuali diverse interpretazioni riguardanti la
modalita di rilevazione contabile delle fattispecie in esame.

Rischi relativi all'impatto delle attuali incertezze del contesto macroeconomico (cfr.
Capitolo 4, Paragrafo B3 del Documento di Registrazione).

L’andamento dell’Emittente € influenzato dalla situazione economica generale, nazionale e
dell’intera area Euro, e dalla dinamica dei mercati finanziari e, in particolare, dalla solidita e
dalle prospettive di crescita dell’economia delle aree geografiche in cui I'Emittente opera.
[l quadro macroeconomico & attualmente connotato da significativi profili di incertezze, in
relazione: (a) alle tendenze dell’economia reale con riguardo alle prospettive di ripresa e
consolidamento delle dinamiche di crescita economica nazionale e di tenuta delle economie
in quei paesi, come Stati Uniti e Cina, che hanno mostrato una crescita anche consistente
negli ultimi anni; (b) ai futuri sviluppi della politica monetaria della BCE, nell’area Euro, e della
FED, nell’area del dollaro, ed alle politiche, attuate da diversi Paesi, volte a favorire svaluta-
zioni competitive delle proprie valute; (c) alla sostenibilita dei debiti sovrani di alcuni Paesi e
alle connesse tensioni che si registrano, in modo piu meno ricorrente, sui mercati finanziari.
In particolare, si richiamano, in proposito: (i) i recenti sviluppi della crisi relativa al debito so-
vrano della Grecia — che hanno posto rilevanti incertezze, non rientrate del tutto, sulla futura
permanenza della Grecia nell’area euro, se non, in una prospettiva estrema, per il possibile
contagio, tra i mercati dei debiti sovrani, dei diversi paesi, sulla stessa tenuta del sistema
monetario europeo fondato sulla moneta unica, (ii) le recenti turbolenze sui principali mercati
finanziari asiatici, tra cui, in particolare quello cinese. Sussiste pertanto il rischio che la futura
evoluzione dei richiamati contesti possa produrre effetti negativi sulla situazione patrimonia-
le, economica e finanziaria dell’Emittente.
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definizioni e dei termini utilizzati all’interno del Docu-
mento di Registrazione. Tali definizioni e termini, salvo ove diversamente specificato, hanno
il significato di seguito indicato.

Agenti in Attivita Finanziaria
o Agenti

Antiriciclaggio

Arbitro Bancario Finanziario
(o ABF)

Autorita di Vigilanza

Auto-Cartolarizzazione

Azionisti
Banca d’ltalia

Basilea Il

Basilea Il

Gli agenti in attivita finanziaria, ossia i soggetti che promuovono e
concludono contratti relativi alla concessione di finanziamenti sotto
qualsiasi forma o alla prestazione di servizi di pagamento, su man-
dato diretto di Intermediari Finanziari, istituti di pagamento, istituti di
moneta elettronica, banche o Poste Italiane S.p.A., ai sensi dell’arti-
colo 128-quater, comma 1, del TUB.

Le disposizioni di legge e regolamentari volte alla prevenzione di fe-
nomeni di riciclaggio e finanziamento del terrorismo contenute, fra
I’altro, nel Decreto Legislativo del 21 novembre 2007 n. 231 e succes-
sive modifiche ed integrazioni.

Sistema alternativo di risoluzione delle controversie che possono
sorgere tra i clienti e le banche e gli altri intermediari in materia di
operazioni e servizi bancari e finanziari, istituito nel 2009 in attuazio-
ne dell’articolo 128-bis del TUB, introdotto dalla legge sul risparmio
(Legge n. 262/2005).

EBA, BCE, Banca d’ltalia, Consob, IVASS e/o ogni altra autorita e/o
amministrazione indipendente a livello nazionale o comunitario, indi-
vidualmente o congiuntamente considerate.

Operazione di Cartolarizzazione dove I'originator dei crediti ceduti
sottoscrive interamente tutte le tranche dei titoli ABS emessi dalla
SPV. L'operazione ha la finalita di “trasformare” per I'originator i cre-
diti ceduti in strumenti finanziari negoziabili sul mercato.

Delta 6 Partecipazioni S.r.l. e Sant’Anna S.r.l..
Banca d’ltalia, con sede in Roma, Via Nazionale, n. 91.

Accordo internazionale del 2001, disciplinante i requisiti patrimoniali
delle banche, redatto dal Comitato di Basilea, istituito dai governatori
delle Banche Centrali dei dieci Paesi piu industrializzati (G10) alla
fine del 1974. Tale accordo prevede, tra I'altro, che le banche dei
Paesi aderenti accantonino quote di capitale proporzionali ai tipici
rischi bancari assunti. Le misure adottate ai sensi di Basilea Il sono
state oggetto di revisione secondo gli accordi internazionali contenuti
nel documento “Enhancements to the Basel Il framework, Revisions
to the Basel Il market risk framework and Guidelines for computing
capital for incremental risk in the trading book, July 2009” e recepiti,
a livello nazionale, dalla Banca d’ltalia.

Accordo internazionale nel 2009 che ha modificato Basilea Il ed &
stato attuato con modifiche e integrazioni stabilite dalla CRD IV e
dal CRR nonché recepito in Italia, con riferimento ad alcune deleghe,
dalle Disposizioni di Vigilanza per le Banche.
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CAGR
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Pensione o CQP
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Banca Centrale Europea.

Il Bilancio Consolidato 2014, il Bilancio Consolidato 2013 e il Bilancio
Consolidato 2012, come infra definiti.

Il bilancio consolidato del Gruppo per I'esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2014, approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente
in data 12 marzo 2015 e assoggettato a revisione contabile completa
da parte della Societa di Revisione, la quale ha rilasciato la propria
relazione senza rilievi in data 19 marzo 2015.

Il bilancio consolidato del Gruppo per I'esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2013, approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente
in data 27 marzo 2014 e assoggettato a revisione contabile completa
da parte della Societa di Revisione, la quale ha rilasciato la propria
relazione senza rilievi in data 14 aprile 2014.

Il bilancio consolidato del Gruppo per I'esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2012, approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente
in data 26 marzo 2013 e assoggettato a revisione contabile completa
da parte della Societa di Revisione, la quale ha rilasciato la propria
relazione senza rilievi in data 22 aprile 2013.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato del’Emittente relativo al
semestre chiuso al 30 giugno 2015, approvato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione dell’Emittente in data 30 luglio 2015 e assoggettato a revi-
sione contabile completa da parte della Societa di Revisione, la quale
ha rilasciato la propria relazione senza rilievi in data 6 agosto 2015.

Borsa ltaliana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli
Affari, n. 6.

Bank Recovery and Resolution Directive. Indicala Direttiva2014/59/CE
concernente listituzione di un quadro di risanamento e risoluzione
delle crisi degli enti creditizi e delle imprese di investimento.

Tasso medio annuo di crescita composto (c.d. “compound annual
growth rate”).

Operazione finanziaria consistente nella cessione a titolo oneroso di
un portafoglio di crediti pecuniari o di altre attivita finanziarie non nego-
ziabili, individuabili anche in blocco, capaci di generare flussi di cassa
pluriennali. | crediti vengono ceduti da una o piu aziende (originator) ad
una societa-veicolo (SPV) che, a fronte delle attivita cedute, emette titoli
(ABS) negoziabili da collocarsi sui mercati nazionali o internazionali. In
Italia, la materia € regolata principalmente dalla Legge 130/99 e sue suc-
cessive modifiche e integrazioni.

Cedacri S.p.A. — con sede legale in Collecchio (PR), Via del Conven-
tino, n. 1, outsourcer dei servizi informativi.

| finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto dello
Stipendio e mediante Cessione del Quinto della Pensione.

Il prestito personale a tasso fisso, non finalizzato, all’acquisto di un
determinato bene o servizio o ad altra specifica destinazione, rivolto
a pensionati rimborsabile mediante cessione pro solvendo di quote
costanti della pensione mensile, cui il finanziato-pensionato ha diritto
in virtu della prestazione previdenziale ad esso dovuta.
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Cessione del Quinto dello
Stipendio o CQS

CICR

Clienti Attivi

Clienti retail

Codice Civile

Codice delle Assicurazioni

Codice di Autodisciplina

Consob

Conto Deposito

Convenzioni Assicurative
Attive

Core Business

Il prestito personale a tasso fisso, non finalizzato all’acquisto di un
determinato bene o servizio o ad altra specifica destinazione, rivol-
to a lavoratori dipendenti (statali, pubblici e privati) e rimborsabile
mediante cessione pro solvendo di quote costanti della retribuzione
mensile, cui il finanziato-dipendente ha diritto in virtu di un rapporto
lavorativo subordinato.

Il Comitato Interministeriale per il Credito e il Risparmio, il cui compito
principale & quello di vigilare per tutelare il risparmio e I'esercizio del-
la funzione creditizia. Il CICR ha sia funzioni deliberative per quanto
riguarda I'indirizzo del credito e del risparmio, sia funzioni normative.
Le decisioni del CICR sono rese esecutive dal Ministero dell’Econo-
mia e delle Finanze e dalla Banca d’ltalia.

| clienti che hanno uno o piu Rapporti Attivi con I'Emittente. | Clienti
Attivi sono identificati sulla base del codice NDG che indica il codi-
ce unico informatico della clientela cosi come memorizzato nel data
base dell’Emittente. Nel caso di Rapporti Attivi cointestati, alla coin-
testazione ¢ attribuito un NDG autonomo e distinto rispetto a quello
di ciascuno dei soggetti cointestatari.

| clienti persone fisiche.

Il Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente
integrato e modificato.

Il Decreto Legislativo del 7 settembre 2005 n. 209, come successiva-
mente integrato e modificato.

Codice di Autodisciplina delle societa quotate predisposto dal Comi-
tato per la corporate governance promosso da Borsa ltaliana, come
da ultimo modificato nel luglio 2015.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma,
Via G.B. Martini n. 3.

Forma di deposito bancario avente caratteristiche funzionali simili a
quelle del conto corrente ma che non prevede affidamenti e/o aper-
ture di credito da parte dell’Emittente. Il Conto Deposito rappresenta
il contratto con il quale I’Emittente prende in custodia una somma di
danaro, impegnandosi a restituirla al depositante e a pagare un inte-
resse commisurato alla durata di disponibilita della somma. Il Conto
Deposito pud essere con scadenza a vista o con scadenza a termine.
Nel primo caso il conto deposito & definito anche Conto Deposito
Libero o solo Deposito Libero nel secondo caso il conto deposito &
definito anche Conto Deposito Vincolato o solo Deposito Vincolato.

Le convenzioni sottoscritte con i Soggetti Assicuratori sulla base delle
quali 'Emittente pud ottenere dalle suddette compagnie assicurative
nuove polizze a garanzia dei finanziamenti da rimborsarsi mediante
Cessione del Quinto e Delegazione.

Attivita creditizia dell’Emittente effettuata attraverso le forme tecniche
della Cessione del Quinto e della Delegazione.
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Credit Scoring o Modello di
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Negoziazioni

Decreto 313/2006
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Delta 6 Partecipazioni

Dipendenti Privati

Dipendenti Pubblici

Dipendenti Statali

Decreto 252

D.L. 35/2005
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Capital Requirements Directive V. Indica la Direttiva 2013/36/CE del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 sull’accesso
all’attivita degli enti creditizi e sulla vigilanza prudenziale sugli enti
creditizi e sulle imprese di investimento, che modifica la Direttiva
2002/87/CE e abroga le Direttive 2006/48/CE e 2006/49/CE.

Analisi istruttoria svolta nel’ambito della gestione della pratica rela-
tiva ai finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto o
Delegazione, focalizzata in via prioritaria sul soggetto debitore terzo
ceduto (datore di lavoro/ente pensionistico o ATC) e sui Soggetti As-
sicuratori fornitori delle polizze a copertura degli eventi morte e per-
dita di impiego del cliente.

Capital Requirements Regulation. Indica il Regolamento (CE) n. 575/2013
del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 relativo ai
requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento e
che modifica il Regolamento (CE) n. 648/2012.

Data di approvazione del Documento di Registrazione da parte della
Consob.

Il primo giorno in cui le Azioni saranno negoziate sul MTA.

Decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze del 27 dicem-
bre 2006, n. 313 (Regolamento di attuazione dell’articolo 13-bis del
D.L. 14 marzo 2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla Legge
14 maggio 2005, n. 80).

Prestito con pagamento rateale concesso al lavoratore dipendente di
ATC, estinguibile mediante trattenute di quote delle retribuzioni men-
sili, che vengono versate al soggetto finanziatore da parte del datore
dell’ATC, cui & stato conferito il relativo mandato irrevocabile da parte
del lavoratore dipendente.

Delta 6 Partecipazioni S.r.l., con sede legale in Via Ardea 27, Roma.

Sulla base della classificazione utilizzata dall’Emittente a soli fini fun-
zionali per il Modello di Credit Scoring, in via generale e non esclusi-
va, i dipendenti di societa private o di eventuali soggetti anche non di
diritto privato non riconducibili alla Pubblica Amministrazione.

Sulla base della classificazione utilizzata dall’Emittente a soli fini fun-
zionali per il Modello di Credit Scoring, dipendenti degli enti pubblici
locali (Regioni, Provincie e Comuni) e, in via generale, altri soggetti di
diritto pubblico o privato anche riconducibili alla Pubblica Ammini-
strazione (con esclusione dello Stato).

Sulla base della classificazione utilizzata dall’Emittente a soli fini fun-
zionali per il Modello di Credit Scoring, tutti i dipendenti dello Stato. ,
ovvero i dipendenti delle amministrazioni dello Stato quali i Ministeri,
le singole forze armate, gli istituti e scuole di ogni ordine e grado, le
istituzioni educative.

Decreto Legislativo del 5 dicembre 2005, n. 252 (Disciplina delle forme
pensionistiche complementari).

Decreto Legge del 14 marzo 2005, n. 35 (Disposizioni urgenti nell’ambi-
to del Piano di azione per lo sviluppo economico, sociale e territoriale).
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D.Lgs. 141/2010

D.P.R. 180/50

Disposizioni di Vigilanza per
le Banche o Circolare n. 285

Disposizioni di Vigilanza per
le Banche o Circolare n. 288

Documento di Registrazione
EBA

Emittente, Societa o IBL

Enti previdenziali

Erogato

ESMA

Finanziato

Fondo Interbancario

Gruppo o Gruppo IBL

Gruppo Bancario IBL

IBL Assicura
IBL Family

IBL Partners

D. Lgs. 13 agosto 2010, n. 141, come successivamente modificato ed
integratorecanteledisposizionidiattuazione delladirettiva2008/48/CE
relativa ai contratti di credito ai consumatori.

Decreto del Presidente della Repubblica del 5 gennaio 1950, n. 180,
e successive modificazioni ed integrazioni.

Le disposizioni di vigilanza per le banche emanate dalla Banca d’ltalia
con la circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, come successivamente
modificate ed integrate.

Le disposizioni di vigilanza per gli Intermediari Finanziari emanate
dalla Banca d’ltalia con la circolare n. 288 del 3 aprile 2015, come
successivamente modificate ed integrate.

Il presente documento di registrazione.

L'Autorita Bancaria Europea (European Banking Authority) istituita
con il Regolamento (CE) n. 1093/2010 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 24 novembre 2010.

IBL Istituto Bancario del Lavoro S.p.A. in forma abbreviata IBL Banca
S.p.A., con sede legale in Roma, Via di Campo Marzio, n. 46. Iscritto
all’albo delle banche al n. 5578 e all’albo dei gruppi bancari al n. 3263.1.

Enti che come principale attivita esercitano quella relativa alla ri-
scossione e gestione dei contributi previdenziali e assistenziali dei
loro iscritti.

Con riferimento alle operazioni di finanziamento verso CDQ o Dele-
gazione concesse dall’Emittente alla propria clientela e rimborsabili
in forma rateale, la somma delle quote capitali di ciascuna Rata del
relativo Piano di ammortamento contrattuale. Rappresenta I'importo
su cui sono calcolati gli interessi contrattuali (TAN).

European Securities and Markets Authority. Autorita indipendente
comunitaria che contribuisce alla stabilita del sistema finanziario eu-
ropea assicurando l'integrita, la trasparenza, I'efficienza e il corretto
funzionamento dei mercati finanziari e la tutela degli investitori.

Con riferimento alle operazioni di finanziamento concesse dall’Emit-
tente alla propria clientela, I'importo del fido calcolato sulla base del
metodo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse ef-
fettivo come previsto dai principi contabili internazionali (IAS 39 § 46).

Fondo interbancario di tutela dei depositi.

L’Emittente e le societa controllate dall’Emittente ai sensi dell’art.
2359 cod. civ e dell’art. 93 del TUF.

L’Emittente e le societa controllate dall’Emittente ai sensi dell’art. 60
del TUB.

IBL Assicura S.r.l., con sede legale in Roma, Via di Campo Marzio, n. 46.

IBL Family S.p.A., con sede legale in Roma, Via di Campo Marzio,
n. 46. Iscritto all’albo degli Intermediari Finanziari al n. 39077.

IBL Partners S.p.A., con sede legale in Roma, Via di Campo Marzio,
n. 46. Iscritto all’albo degli Intermediari Finanziari al n. 41514.
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International Financial
Reporting Standards o IFRS
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Mediatori Creditizi o
Mediatori
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IBL Real Estate S.r.l., con sede legale in Roma, Via di Campo Marzio,
n. 46.

Documento informativo precontrattuale obbligatorio dal 1° giugno
2011 per effetto delle nuove disposizioni di Banca d’ltalia sulla Tra-
sparenza emanate il 29 luglio 2009 in adempimento della Direttiva
2008/48/CE, che il finanziatore deve fornire al consumatore prima
che sia vincolato da un contratto di credito o da una proposta irre-
vocabile.

Informativa resa ai sensi dell’art. 13 del Decreto Legislativo n.
196/20083 - Codice in materia di protezione dei dati personali — in ordi-
ne alle modalita e finalita del trattamento dei dati personali dei clienti.

L’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale.

Gli intermediari finanziari di cui all’art. 106 del TUB e coloro che sono
stati iscritti all’elenco di cui all’art. 107 TUB.

Tutti gli International Financial Reporting Standards, tutti gli Interna-
tional Accounting Standards (IAS), tutte le interpretazioni dell’Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), prec-
edentemente denominato Standing Interpretations Committee (SIC),
adottati dall’Unione Europea.

Qualsiasi circolare, disposizione e ogni altro provvedimento o docu-
mento emanato dalla Banca d’ltalia volto a regolamentare I’'operati-
vita delle banche e degli altri operatori finanziari in attuazione delle
normative italiane ed europee.

Le Istruzioni di Vigilanza di cui alla Circolare della Banca d’ltalia n. 229
del 21 aprile 1999 e successive modifiche e integrazioni.

IVASS - Istituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni, con sede in Roma,
Via del Quirinale, n. 21.

Legge del 30 dicembre 2004, n. 311 (“Disposizioni per la formazione
del bilancio annuale e pluriennale dello Stato — legge finanziaria 2005”).

Legge del 14 maggio 2005, n. 80 (“Conversione in legge, con modi-
ficazioni, del D.L. 35/2005, recante disposizioni urgenti nell’ambito
del Piano di azione per lo sviluppo economico, sociale e territoriale.
Deleghe al Governo per la modifica del codice di procedura civile in
materia di processo di cassazione e di arbitrato nonché per la riforma
organica della disciplina delle procedure concorsuali”).

Legge del 7 marzo 1996, n. 108 e successive modifiche.

Le longer term refinancing operations o operazioni di rifinanzia-
mento di piu lungo termine, consistenti in operazioni condotte dalla
BCE, tese a un’efficiente gestione della liquidita nell’Eurosistema.
LTRO si configurano mediante uno scambio “pronti contro termine”
e sono condotte su base d’asta di liquidita, con cadenza mensile e
scadenza a tre mesi.

Il soggetto che mette in relazione, anche attraverso attivita di consu-
lenza, banche o Intermediari Finanziari previsti dal Titolo V del TUB
con la potenziale clientela per la concessione di finanziamenti sotto
qualsiasi forma di cui all’art. 128-sexies, comma 1, del TUB).
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Mercato della Cessione del
Quinto

Mercato Telematico
Azionario o MTA

MiFID
MRO

Montante Lordo o Nominale

Nuove disposizioni di
Vigilanza Prudenziale per le
Banche o Circolare n. 263

Nuovo Statuto

Pacchetto CRD IV
Pubblica Amministrazione

Rapporti Attivi

Regolamento (CE) 809/2004

Regolamento Emittenti

Regolamento Parti Correlate

Repeat Business

Indica congiuntamente il mercato dei prodotti di CQS, CQP e DP.

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

La Direttiva 2004/39/CE e successive modifiche ed integrazioni.

Le main refinancing operations o operazioni di rifinanziamento princi-
pale, consistenti in operazioni a breve termine condotte dalla BCE, tese
a un’efficiente gestione della liquidita nell’Eurosistema. MRO si confi-
gurano mediante uno scambio “pronti contro termine” e sono condotte
su base d’asta di liquidita, con cadenza mensile settimanale.

Con riferimento alle operazioni di finanziamento concesse dall’Emittente
in forma rateale alla propria clientela, il prodotto tra la Rata e il Numero
Rate. Il Montante Lordo include pertanto I’Erogato e gli interessi contrat-
tuali a scadenza calcolati al TAN.

Le nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche emanate
dalla Banca d’ltalia con la Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006,
come successivamente modificate ed integrate.

Il testo di statuto di IBL Banca S.p.A. approvato dall’Assemblea Stra-
ordinaria del’Emittente in data 6 ottobre 2015 a seguito del rilascio
da parte della Banca del relativo provvedimento di accertamento con
n. protocollo 1012584 del 28 settembre 2015. Il Nuovo Statuto en-
trera in vigore alla data dell’inizio delle negoziazioni delle azioni ordi-
narie del’Emittente sul Mercato Telematico Azionario.

L’insieme della normativa costituita dalla CRD IV e dal CRR.
Lo Stato e in generale la pubblica amministrazione.

Qualsiasi tipologia di rapporto contrattuale avente per oggetto un
prodotto o servizio bancario e finanziario offerto dall’Emittente, in es-
sere tra un Cliente Attivo e I'Emittente stesso. Ciascun Cliente Attivo
puo avere in essere piu Rapporti Attivi con I’Emittente.

Regolamento (CE) 809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004,
come successivamente modificato e integrato, recante modalita di
esecuzione della direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e
del Consiglio per quanto riguarda le informazioni contenute nei pro-
spetti, il modello dei prospetti, I'inclusione delle informazioni me-
diante riferimento, la pubblicazione dei prospetti e la diffusione dei
messaggi pubblicitari.

Il Regolamento adottato dalla Consob con deliberazione n. 11971 in
data 14 maggio 1999 e successive modificazioni ed integrazioni.

Il Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate adottato dalla Consob con deliberan. 17221 in data 12 mar-
z0 2010 e successive modifiche ed integrazioni.

Attivita commerciale promossa dall’Emittente volta ad intercettare,
mediante contatto da parte del Servizio Clienti e Rete Diretta, I’esi-
stenza di una esigenza di rinnovo da parte di Clienti Attivi e non, con-
centrando una parte delle azioni volte allo sviluppo della produzione
sul turnover del portafoglio di crediti gia in essere.
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TUF

Testo Unico Imposte sui
Redditi o TUIR

TLTRO

Trasparenza

Valore Netto del Credito
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Il Requisito di Capitale sul rischio tasso d’interesse é calcolato sud-
dividendo le attivita e le passivita dell’Emittente per ciascuno dei pe-
riodi in quattordici diverse fasce temporali. La differenza tra attivita
e passivita per ogni fascia restituisce la posizione netta che viene
ponderata per una percentuale di shock stabilita dalla Banca d’ltalia.
La somma algebrica di tutte le posizioni ponderate fornisce I’esposi-
zione complessiva al rischio di tasso d’interesse.

La rete diretta del Gruppo costituita dalle filiali dell’Emittente e dai
negozi finanziari di IBL Family.

La rete indiretta del Gruppo costituita da Agenti in Attivita Finanziaria,
Mediatori Creditizi, Intermediari Finanziari e da intermediari bancari.

Sant’Anna S.r.l., con sede legale in Via del Leoncino 13, Roma.

Unita organizzativa dell’Emittente preposta in linea generale a gesti-
re e supportare i processi di pre vendita, vendita e post vendita del
Gruppo.

PricewaterhouseCoopers S.p.A. con sede in Milano, Via Monte
Rosa, 91.

Istituti di diritto pubblico e di diritto privato che possono emettere
polizze assicurative a copertura del rischio vita e del rischio im-
piego nell’ambito della Cessione del Quinto e della Delegazione di
Pagamento.

I membri della Rete Indiretta che hanno intermediato almeno un fi-
nanziamento per Cessione del Quinto e Delegazione nell’esercizio di
riferimento.

I membri della Rete Indiretta che alla data di riferimento risultano ave-
re con I’Emittente un accordo distributivo di prodotti di finanziamento.

Il Decreto Legislativo del 1° settembre 1993, n. 385 come successi-
vamente modificato ed integrato.

Il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58 come successiva-
mente modificato ed integrato.

I D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, come successivamente modifica-
to ed integrato.

Acronimo di Targeted Long Term Refinancing Operation o Operazione
di rifinanziamento mirata a lungo termine effettuata dalla BCE e con-
sistente in un prestito, a un tasso d’interesse fissato dalla BCE, alle
banche richiedenti a fronte di determinate garanzie (titoli degli Stati
membri dell’Unione europea o altri attivi considerati dalla BCE come
garanzie ammissibili), avente I'obiettivo di sostenere il processo di
erogazione del credito bancario all’economia reale.

Indica la normativa Banca d’ltalia del 29 luglio 2009 in materia di “Tra-
sparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari, correttezza
delle relazioni tra intermediari e clienti”, come successivamente mo-
dificata ed integrata.

Indica, per ciascuna operazione di finanziamento concessa
dall’Emittente in forma rateale alla propria clientela, I'importo risul-
tante nel bilancio dell’Emittente alla voce “crediti verso clientela”.
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GLOSSARIO

ABS

ALM
(asset liability management)

ATC

Attivita di Rischio Ponderate
o Risk Weighted Assets o
RWA

ATM (automated teller
machine)

Advertising

Asset

Back-End

Back Office

Acronimo di Asset Backed Securities. Titoli di debito generalmente
emessi da una societa veicolo, garantiti da portafogli di attivita di
varia tipologia, quali mutui, crediti al consumo e crediti derivanti da
operazioni con carte di credito. Il rimborso del capitale e il pagamen-
to degli interessi dipendono dalla Performance delle attivita ogget-
to di Cartolarizzazione e dalle eventuali ulteriori garanzie a supporto
dell’operazione. | titoli ABS sono suddivisi in diverse tranche (senior,
mezzanine, junior) secondo la priorita loro attribuita nel rimborso del
capitale e degli interessi.

Processo di gestione di attivita e passivita finanziarie e creditizie nelle
banche e negli altri soggetti vigilati dalle Autorita di Vigilanza.

Acronimo di “Amministrazione Terza Ceduta”. Datore di lavoro priva-
to, pubblica amministrazione o ente previdenziale che abbia ricevuto
ordine, dal soggetto finanziato, di corrispondere al soggetto finanzia-
tore gli importi oggetto di CDQ o di Delegazione di Pagamento. Con
riferimento a determinate categorie di dipendenti, I'ordine di corri-
spondere tali importi pud dover essere conferito anche a piu di un
soggetto o struttura a seconda dell’organizzazione dell’ATC stessa.
Per ATC riferita alla pubblica amministrazione si intende le ATC censi-
te a sistema come “pubbliche”, “statali”, “pensionati”.
Rappresentano la somma degli importi a rischio relativi alle attivita e
alle esposizioni fuori bilancio assunte da una banca nell’ambito della
propria attivita. A seconda della diversa tipologia delle suddette atti-
vita, I'importo nominale delle stesse viene ponderato mediante I'ap-
plicazione di coefficiente differenziato (dallo 0% sino al 1.250%). Tali
coefficienti vengono applicati, proprio allo scopo, di “correggere” il
valore nominale dell’attivita in modo da poter esprimere una piu ap-
propriata misurazione del suo rischio effettivo. Le attivita incluse tra
le Attivita di Rischio Ponderate e i relativi criteri di ponderazione sono
dettagliati nella CRR e nelle Istruzioni di Vigilanza.

Sistema per il prelievo automatico di denaro contante dal proprio
conto corrente bancario, attraverso I’'uso di una carta di debito anche
fuori dagli orari di lavoro degli istituti di credito e in localita diverse
dalla sede della banca presso cui si intrattiene il rapporto di conto
corrente.

Attivita di pubblicita e promozione nei confronti del pubblico dei pro-
dotti e servizi offerti tramite canali di comunicazione quali, a titolo
esemplificativo, stampa e media.

Bene o valore, materiale o immateriale avente utilita pluriennale.

Componente del sistema operativo facente parte dell’architettura
tecnologica dell’Emittente.

Struttura o processo operativo dedicato alla lavorazione e all’esecu-
zione dei contratti e delle disposizioni impartite dalla clientela.
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Benchmark

Brand

Bund

Capital market

Capitale di Classe 1 o Tier 1

Capitale di Classe 2 o Tier 2

Carry trade

Collateral

Common Equity Tier 1 o
Capitale Primario di Classe 1

Common Equity Ratio o
Common Equity Tier 1 Ratio

Comunicazione della Banca
d’ltalia 10 novembre 2009 o
Comunicazione
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Parametro di riferimento predisposto da soggetti terzi, determinato in
base a un profilo di rischio prestabilito, cui parametrare la politica di
investimento e il rendimento di prodotti finanziari.

Qualungue nome, simbolo, disegno, o combinazioni di tali elementi,
con cui si identificano prodotti o servizi di uno o piu venditori al fine di
differenziarli da altri offerti dalla concorrenza.

Titoli di debito a medio lungo termine emessi dalla Repubblica Federale
di Germania.

Il mercato finanziario a cui partecipano societa, enti sovranaziona-
li, autorita pubbliche ed investitori, nel quale si negoziano capitali e
strumenti finanziari.

Ai sensi del CRR, la somma del Capitale Primario di Classe 1 (Common
Equity Tier 1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1).
Quest’ultimo, determinato ai sensi del CRR, & costituito, a titolo esem-
plificativo, dagli strumenti di capitale diversi dalle azioni ordinarie che
rispettino i requisiti fissati dall’art. 52 del CRR, dalle relative riserve so-
vrapprezzo azioni e dalle detrazioni previste.

Ai sensi del CRR, & costituito dagli elementi di classe 2 al netto delle
deduzioni di cui all’articolo 66 del CRR. A titolo esemplificativo &€ com-
posto da strumenti di capitale e prestiti subordinati, quando siano ri-
spettate le condizioni di cui all’articolo 63 del CRR, dalle relative riserve
sovrapprezzo azioni, dalle rettifiche di valore e dalle detrazioni previste.

Strategia di investimento che consiste nel prendere a prestito capitali
per investire gli stessi in strumenti finanziari.

Attivita, normalmente strumento finanziario, che costituisce la garan-
zia di un’obbligazione.

La componente primaria di capitale secondo la normativa di Basilea
lll, rappresentata principalmente dal capitale ordinario versato, dalle
relative riserve sovrapprezzo, dall’utile di periodo, dalle riserve, dal
patrimonio di terzi (computabile entro determinati limiti) e da altre ret-
tifiche regolamentari, cosi come previsto dal CRR e dalle Disposizioni
di Vigilanza per le Banche (sia nel periodo transitorio sia a regime).

Coefficiente di solvibilita espresso dal rapporto tra il Common Equity
Tier 1 e le Attivita di Rischio Ponderate calcolati sulla base della nuo-
va normativa di Basilea lll, in applicazione di quanto previsto dal CRR,
dalla CRD IV e dalle Disposizioni di Vigilanza per le Banche.

Comunicazione del 10 novembre 2009 della Banca d’ltalia avente per
oggetto la “cessione del quinto dello stipendio o della pensione e
operazioni assimilate (CQS)”. Con tale documento la Banca d’ltalia
€ per la prima volta intervenuta in maniera significativa nell’ambito
del Mercato della Cessione del Quinto, evidenziando alcune rilevanti
anomalie comportamentali, riscontrate nello svolgimento della propria
funzione di controllo, relative in particolare ai controlli degli operatori
sulla rete di vendita, ai rinnovi anticipati dei finanziamenti in violazione
delle disposizioni di settore, alle modalita di contabilizzazione delle
commissioni della rete di vendita, alla trasparenza delle condizioni
applicate e alla correttezza delle relazioni con la clientela.
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Core Tier 1

Corporate governance
Costo Ricorrente/ Costo
non Ricorrente

Criterio dell’interesse
effettivo

Customer Relationship
Management o CRM

Data center

Fair value

Finanziamenti/prestiti non
finalizzati

Fondo di Garanzia

Forbearance exposure
(o esposizioni oggetto di
concessione)

Front-End

Front Office

Full on line

Ai sensi delle Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziale per le Ban-
che, applicabili fino al 31 dicembre 2013, & la componente principale
del patrimonio regolamentare di una banca ed era rappresentato dal
Patrimonio di Base al netto degli strumenti innovativi € non innovativi
di capitale non computabili come Core Tier 1.

Sistema di governo societario.

La natura “ricorrente” o “non ricorrente” del costo definisce la re-
stituzione della quota non maturata, al cliente, in caso di estinzione
anticipata.

Metodo di calcolo del costo ammortizzato di un’attivita (o passivi-
ta) finanziaria e di ripartizione degli interessi lungo il relativo periodo.
Quando si calcola il tasso di interesse effettivo, un’entita deve valu-
tare i flussi finanziari tenendo in considerazione tutti i termini con-
trattuali dello strumento finanziario. Il calcolo include, quindi, tutti gli
oneri e i punti base pagati o ricevuti tra le parti, i costi di transazione
e tutti gli altri premi o sconti (IAS 39 § 9).

La gestione delle relazioni con i clienti e/o gli applicativi informativi
utilizzati dal Gruppo per la gestione di tali relazioni.

Siti tecnici e strutture utilizzate in relazione ai dati informativi di
terzi raccolti nell’ambito dello svolgimento delle proprie attivita (a
titolo esemplificativo, centri per la conservazione e I’elaborazione
dei dati).

Il prezzo che si potrebbe ricevere per vendere un’attivita o pagare per
trasferire una passivita in una transazione ordinaria tra partecipanti al
mercato alla data di valutazione.

Tipologia di finanziamento non subordinata all’acquisto di uno
specifico bene e/o servizio. L'importo & erogato direttamente al
soggetto richiedente che pud disporne in autonomia e senza vin-
colo di spesa.

Fondo di garanzia istituito presso I'INPS ai sensi della Legge del
29 maggio 1982, n. 297, alimentato con i contributi versati mensil-
mente dai datori di lavoro.

Le posizioni di debito per le quali il creditore, stante la circostanza
che il debitore si trova, o € in procinto di trovarsi, in difficolta a ri-
spettare i propri impegni finanziari, ha deciso di applicare misure di
tolleranza in termini di rimborso del debito quali, a titolo esemplificati-
vo, modifiche delle condizioni contrattuali o un ri-finanziamento totale
dell’esposizione.

Componente del sistema operativo facente parte dell’architettura
tecnologica dell’Emittente.

Struttura o processo operativo dedicato alla gestione delle interazioni
e rapporti con la clientela o con soggetti terzi.

Modalita operativa che consente alla potenziale clientela di avviare
e perfezionare I’'apertura di un conto deposito interamente tramite
canale internet.
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Fully phased

Haircut

Impairment test

Information Technology

Joint venture

Lead generation

Leverage ratio

Liquidity Coverage Ratio
(LCR)

Margine di Interesse

Margine di Intermediazione

Maturity

Modello organizzativo
“Iean”

Modello di Prepayment
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Riferito al Patrimonio di Vigilanza dell’Emittente, indica che i dati
esposti sono espressione dell’applicazione della disciplina del ca-
pitale e del capital conservation buffer e completamente a regime
(CET1 4,5%; CCB 2,5%; T1 6%).

Differenza fra il valore dei titoli costituiti in garanzia e ’'ammontare del
credito accordato in un’operazione di credito garantita.

Stima del valore recuperabile (pari al maggiore fra il suo fair value de-
dotti i costi di vendita, e il suo valore d’uso) di un’attivita o di un gruppo
di attivita. Ai sensi del principio contabile internazionale IAS 36, deb-
bono essere sottoposte annualmente ad impairment test: (i) le attivita
immateriali a vita utile indefinita; (i) I’'avviamento acquisito in un’opera-
zione di aggregazione aziendale; (jii) qualsiasi attivita, se esiste un’indi-
cazione che possa aver subito una riduzione durevole di valore.

Tecnologia dell’informazione, utilizzata per la gestione, il trattamento
e I'elaborazione di dati informativi (a titolo esemplificativo creare, me-
morizzare, scambiare e utilizzare informazioni in vari formati).

Accordo tra due o piu imprese per lo svolgimento di una determinata
attivita economica attraverso, solitamente, la costituzione di una so-
cieta per azioni.

Reperimento di contatti con nuova potenziale clientela operata trami-
te canali telematici.

Indice introdotto dal regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR), espresso
in valori percentuali, come rapporto fra misura del patrimonio (nume-
ratore) e misura dell’esposizione (denominatore).

Indicatore di liquidita a breve termine (30 giorni) dettato dal Comita-
to di Basilea, pari al rapporto tra ammontare delle attivita liquide di
elevata qualita (high quality liquidity assets) ed il totale dei deflussi di
cassa netti nei 30 giorni di calendario successivi.

La voce 30 dello schema del conto economico dei bilanci di esercizio
del’lEmittente a seconda dei casi a livello individuale o consolidato. Il
Margine di Interesse € pari alla somma algebrica degli interessi attivi
e proventi assimilati e degli interessi passivi e oneri assimilati.

La voce 120 dello schema del conto economico dei bilanci di eser-
cizio del’Emittente a seconda dei casi a livello individuale o consoli-
dato. Il Margine di Intermediazione € pari alla somma algebrica delle
seguenti componenti economiche: (i) Margine di Interesse; (ii) com-
missioni nette; (jii) dividendi e proventi assimilati; (iv) risultato netto
dell’attivita di negoziazione; (v) risultato netto dell’attivita di copertu-
ra; (vi) utili o perdite da cessione e riacquisto crediti/attivita disponibili
per la vendita/passivita finanziarie; (vii) risultato netto delle attivita e
passivita finanziarie valutate al fair value.

Vita residua di un’esposizione.

Modello organizzativo basato sul perseguimento simultaneo di di-
versi benefici: riduzione dei costi, aumento della qualita del servizio
offerto, riduzione dell’esposizione ai rischi aziendali, aumento della
qualita della vita all’interno dell’azienda.

Modello interno sviluppato dall’Emittente sulla base delle proprie se-
rie storiche al fine di quantificare e misurare il fenomeno delle estin-
zioni anticipate (Prepayment).
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Naming

Non performing

Numero Rate

Offline
Outsourcing

Outstanding

Partially paid

Patrimonio di Base

Patrimonio di Vigilanza o
Fondi Propri

Processo di assegnazione della denominazione di prodotti e servizi.

Termine anglosassone generalmente riferito ai crediti aventi un anda-
mento non regolare e che manifestano problematiche in termine di
regolarita nei rimborsi.

Il numero delle rate mensili di rimborso di ciascuna operazione di
finanziamento concessa dall’Emittente in forma rateale alla propria
clientela.

Servizio che non prevede I'utilizzo di connessioni internet.
Servizio o funzione esternalizzati a soggetti terzi.

Ammontare dei Crediti impiegati (per CDQ e DP) e non ancora incas-
sati alla data di riferimento del dato.

Nell’ambito di un’operazione di autocartolarizzazione, una struttura
“partially paid” comporta I'’emissione dei titoli (ABS) per il suo totale
all’atto della cessione dei crediti. La sottoscrizione dei titoli ABS
(ed il sorgere in mano al portatore del diritto alla riscossione degli
interessi), si perfeziona gradualmente man mano che gli attivi sono
ceduti dall’originator.

Ai sensi delle Istruzioni di Vigilanza applicabili e in conformita a
quanto stabilito da Basilea Il e dalla Direttiva 2006/48/CE, che ne
recepisce il dettato (c.d. CRD Il — Capital Requirements Directive
1), gli elementi patrimoniali di qualita primaria sono i seguenti: (al) il
capitale versato; (a2) le riserve, ivi compreso il sovrapprezzo azioni;
(@3) gli strumenti innovativi e non innovativi di capitale; (a4) I'utile
del periodo; (a5) i filtri prudenziali positivi del Patrimonio di Base. Da
tali elementi vanno dedotte le seguenti componenti negative: (b1)
le azioni proprie; (b2) I'avviamento; (b3) le immobilizzazioni imma-
teriali; (b4) le rettifiche di valore su crediti; (b5) le perdite registrate
in esercizi precedenti e in quello in corso; (b6) le rettifiche di valore
di vigilanza relative al portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza;
(b7) gli altri elementi negativi; (b8) i filtri prudenziali negativi del Pa-
trimonio di Base. La differenza tra la somma degli elementi da (al)
ad (ab) e la somma di quelli da (b1) a (b8) costituisce il Patrimonio
di Base. La Banca d’ltalia pud richiedere che vengano portati in
deduzione ulteriori elementi che, per le loro caratteristiche, possano
determinare un “annacquamento” del Patrimonio di Base.

E la dotazione patrimoniale di vigilanza prevista per le banche,
finalizzata a garantire la copertura dei rischi, cosi come definitivi e
calcolati ai sensi della normativa di vigilanza, da queste assunti
nell’ambito dello svolgimento della propria attivita. Sino 31 dicembre
2013 tale dotazione, chiamata Patrimonio di Vigilanza, era calcolata
secondo le Istruzioni di Vigilanza applicabili e in conformita a quanto
stabilito da Basilea Il e dalla Direttiva 2006/48/CE, che ne recepisce
il dettato (c.d. CRD Il - Capital Requirements Directive Il) ed era pari
alla somma del Patrimonio di Base e del Patrimonio Supplementare
e di una ulteriore componente definita di terzo livello per la copertura
di particolari fattispecie di rischio previste dalle Istruzioni di Vigilanza.
Dal 1 gennaio 2014 tale dotazione, chiamata Fondi Propri, & calcolata
secondo quanto previsto dalla CRR ed €& pari alla somma del Capitale
di Classe 1 e del Capitale di Classe 2.
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Patrimonio Supplementare

PD o Probability of Default

Performance

Piano di ammortamento

PIL

Prepayment

Pricing

Pro soluto

Pro solvendo

Quantitative Easing

Ranking

Rata
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Il patrimonio supplementare € costituito dai seguenti elementi (nei
limiti di computabilitd): (a1) le riserve da valutazione; (a2) gli strumenti
innovativi e non innovativi di capitale non computabili nel Patrimonio
di Base; (a3) gli strumenti ibridi di patrimonializzazione e le passivita
subordinate; (a4) le plusvalenze nette su partecipazioni; (a5) I'even-
tuale eccedenza delle rettifiche di valore complessive rispetto alle
perdite attese; (a6) gli altri elementi positivi; (a7) i filtri prudenziali po-
sitivi del patrimonio supplementare. Da tali elementi vanno dedotte le
seguenti componenti negative: (b1) le minusvalenze nette su parte-
cipazioni; (b2) gli altri elementi negativi; (b3) i filtri prudenziali negativi
del patrimonio supplementare. La differenza tra la somma degli ele-
menti da (a1) ad (a7) e la somma di quelli da (b1) a (b3) costituisce il
Patrimonio Supplementare.

La probabilita che un finanziamento in bonis passi “in default” nel
corso dei successivi 12 mesi.

Rendimento di una determinata attivita.

Piano di rimborso di un finanziamento (numero di rate, importo e tem-
po di rimborso).

Acronimo di Prodotto Interno Lordo, rappresenta il valore complessi-
vo dei beni e servizi finali prodotti all’interno di un paese in un certo
intervallo di tempo, generalmente I'anno.

Fenomeno tipico della Cessione del Quinto e della Delegazione relati-
vo alle estinzione anticipata dei relativi finanziamenti rispetto alla loro
naturale scadenza contrattuale. Tale fenomeno € connesso alla natu-
ra tecnica dei prodotti e deriva da due eventi tipici che possono de-
terminarsi nel corso del periodo di ammortamento dei finanziamenti:
(i) il verificarsi di uno dei due eventi di sinistro coperti dalle polizze
assicurative ad essi associate (decesso o cessazione del rapporto
di lavoro del debitore), (Il) 'esistenza di nuove esigenze di liquidita
del cliente. In questo ultimo caso la concessione di un nuovo finan-
ziamento & subordinata, infatti, in virtu dei limiti legali di trattenuta in
capo al cliente, all’estinzione anticipata del finanziamento in corso di
ammortamento.

Attribuzione dei livelli di prezzo a prodotti e servizi.

Forma di cessione del credito in virtu della quale il cedente & tenuto a
garantire al cessionario I’esistenza del credito ceduto.

Forma di cessione del credito in virtu della quale il cedente é tenuto
a garantire al cessionario I’esistenza del credito ceduto e la solvibilita
del debitore ceduto.

Programma di acquisto di titoli (ABS, Obbligazioni Bancarie Garanti-
te, Titoli di Stato), da parte della BCE, per finalita di politica monetaria.

Indica la posizione occupata in una determinata graduatoria di rife-
rimento.

Per ciascuna operazione di finanziamento concessa dall’Emittente
alla propria clientela e rimborsabile in forma rateale, I'importo com-
plessivo di ciascuna rata di rimborso.
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Rating

Recruiting

Repo

Riserva AFS

Risk management

ROAE

Spread

SREP

Stock Grant

Stock Option

TAN

TEG

Valutazione della solvibilita di una societa sulla base della solidita fi-
nanziaria nonché degli impegni assunti dalla societa stessa e delle
sue prospettive. Tale valutazione viene eseguita da agenzie specializ-
zate (agenzie di rating).

Processo di selezione di candidati.

Abbreviazione di “repurchase agreement”, operazioni tipiche del
mercato monetario statunitense paragonabili alle operazioni di pronti
contro termine.

Indica la riserva relativa alle attivita finanziarie disponibili per la ven-
dita, alla quale sono imputate le variazioni nel fair value di tali attivita
finanziarie e che pud assumere valore positivo 0 negativo.

Attivita di identificazione, misurazione, valutazione, monitoraggio e ge-
stione globale delle varie tipologie di rischio e delle relative coperture.

Il Return on Average Equity & calcolato come rapporto tra I'utile
dell’esercizio e il patrimonio netto medio determinato come media
aritmetica dei saldi al 1° gennaio e al 31 dicembre dell’esercizio di
riferimento.

Generalmente la differenza intercorrente tra due tassi di interesse, lo
scarto tra le quotazioni denaro e lettera delle contrattazioni in titoli o
la maggiorazione che I’emittente di valori mobiliari riconosce in ag-
giunta ad un tasso di riferimento.

Acronimo di Supervisory Review and Evaluation Process, € il processo
con cui la Banca centrale europea e la Banca d’ltalia riesaminano
e valutano I'lCAAP. Tale processo (i) analizza i profili di rischio della
banca singolarmente e in un’ottica aggregata, anche in condizioni di
stress, e il relativo contributo al rischio sistemico; (i) valuta il sistema
di governo aziendale, la funzionalita degli organi, la struttura organiz-
zativa e il sistema dei controlli interni; e (iii) verifica I'osservanza del
complesso delle regole prudenziali.

Diritto del destinatario, precedentemente individuato, a ricevere
azioni della societa subordinatamente al raggiungimento di obiettivi
prefissati.

Offerta, da parte di una societa, di proprie azioni ai dipendenti. L’attri-
buzione potra essere gratuita o alternativamente mediante sottoscri-
zione entro una data scadenza futura (expiration date), di un determi-
nato numero di azioni ad un prezzo predefinito (exercise price).

Tasso annuo nominale. E il tasso di interesse, espresso in percentuale
€ su base annua, su cui sono calcolati, durante tutto il periodo di am-
mortamento, gli interessi contrattuali relativi ai finanziamenti concessi
dall’Emittente in forma rateale alla propria clientela.

Tasso effettivo globale. E il tasso calcolato su base annua che espri-
me il costo effettivo di ciascun finanziamento ai fini della Legge Usu-
ra. Nella sua determinazione si tiene conto di tutte le voci di costo
sostenute dal cliente, sia a favore dell’Emittente che di terzi con sola
esclusione delle imposte e degli oneri notarili.
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Tasso effettivo globale medio. E la media dei TEG applicati da cia-
scun operatore di mercato alla propria clientela come rilevati dalla
Banca d’ltalia trimestralmente ai fini della determinazione delle so-
glie usuraie.

Tasso Interno di Rendimento dell’Emittente. Nella sua determinazione
si tiene conto degli interessi, delle commissioni di gestione e delle
spese di istruzione e attivazione pratica. Sono esclusi dal calcolo i
costi per attivita di mediazione e per le spese di incasso delle rate
richieste dalle ATC, nonché per i finanziamenti da rimborsarsi me-
diante Cessione del Quinto anche i costi assicurativi.

Tasso interno di rendimento calcolato ai fini della determinazione
del costo ammortizzato. Nella sua determinazione tiene conto dei
soli proventi del’Emittente che hanno una contabilizzazione a conto
economico durante tutto il Piano di ammortamento dei finanziamen-
ti concessi da parte dell’Emittente alla propria clientela (interessi e
commissioni di gestione).

Coefficiente di solvibilita espresso dal rapporto tra il Tier 1 e le Attivita
di Rischio Ponderate calcolati sulla base della nuova normativa di
Basilea lll, in applicazione di quanto previsto dal CRR, dalla CRD IV e
dalle Disposizioni di Vigilanza per le Banche.

Coefficiente di solvibilita espresso dal rapporto tra il Patrimonio di
Vigilanza e le Attivita di Rischio Ponderate calcolati sulla base della
nuova normativa di Basilea lll, in applicazione di quanto previsto dal
CRR, dalla CRD IV e dalle Disposizioni di Vigilanza per le Banche.

| titoli di Stato italiani, emessi dalla Repubblica Italiana, per il tramite
del Ministero del’Economia e delle Finanze (MEF).

Trattamento di fine rapporto, ossia la somma, maturata durante gl
anni di lavoro, dovuta dal datore di lavoro al lavoratore quando cessa
il rapporto di lavoro subordinato.
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1. PERSONE RESPONSABILI

1.1 RESPONSABILI DEL DOCUMENTO DI REGISTRAZIONE

| soggetti di seguito elencati assumeranno la responsabilita — per le parti di rispettiva com-
petenza e limitatamente alle stesse — della veridicita e completezza dei dati e delle notizie
contenuti nel Documento di Registrazione.

Soggetto responsabile Parti di competenza

IBL Banca S.p.A., con sede legale in via di Campo Marzio 46, Intero Documento di Registrazione
Roma, in qualita di Emittente.

Delta 6 Partecipazioni S.r.l., con sede legale in via Ardea 27, Informazioni allo stesso relative contenute nelle parti del

Roma in qualita di Azionisti. Documento di Registrazione di sua competenza in qualita di
Azionisti.

Sant’Anna S.r.l., con sede legale in via del Leoncino 13, Roma Informazioni allo stesso relative contenute nelle parti della

in qualita di Azionisti. Documento di Registrazione di sua competenza in qualita di
Azionisti.

1.2 DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

L’Emittente dichiara che, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le infor-
mazioni contenute nel Documento di Registrazione sono, per quanto a propria conoscenza,
conformi ai fatti e non presentano omissioni tali da alterarne il senso.

Ciascuno degli Azionisti di cui al Paragrafo 1.1 che precede dichiara, per le parti del Docu-
mento di Registrazione di propria competenza in qualita di Azionista, che, avendo adotta-
to tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni contenute nel Documento di
Registrazione sono, per quanto a propria conoscenza, conformi ai fatti e non presentano
omissioni tali da alterarne il senso.
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1 REVISORI LEGALI DELL’EMITTENTE

La societa incaricata della revisione legale dei conti dell’Emittente & PricewaterhouseCoo-
pers S.p.A., con sede legale e amministrativa in Milano, Via Monte Rosa n. 91, iscritta al n. 43
dell’Albo speciale delle societa di revisione tenuto dal Ministero dell’Economia e delle Finan-
ze di cui all’art. 161 del TUF e nel Registro dei revisori legali con numero di iscrizione 119644.

Con delibera del 20 aprile 2011, 'Assemblea degli Azionisti del’Emittente, ai sensi degli
artt. 14 e 16 del D.Lgs. 39/2010 e degli artt. 2409-bis e seguenti del Codice Civile, ha conferito alla
Societa di Revisione, sulla base della proposta motivata avanzata dal Collegio Sindacale, I'incarico
per la revisione legale dei conti dei bilanci separati e consolidati del’Emittente, nonché la verifica
della regolare tenuta della contabilita sociale e di corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scrit-
ture contabili per gli esercizi che chiudono dal 31 dicembre 2011 al 31 dicembre 2019. La mede-
sima Assemblea ha conferito alla Societa di Revisione I'incarico di revisione contabile limitata dei
prospetti contabili individuali per i semestri che chiudono al 30 giugno degli esercizi 2011 — 2019, ai
fini delle verifiche del risultato semestrale da includere nel patrimonio ai fini di vigilanza.

Con delibera del 30 luglio 2015, il Consiglio d’Amministrazione dell’Emittente, con efficacia
subordinata all’inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA, ha esteso I'incari-
co anche alla revisione limitata al bilancio consolidato per i semestri che chiuderanno al 30
giugno degli esercizi 2016 — 2019.

Si precisa i summenzionati incarichi conferiti alla Societa di Revisione sono conformi con
I’orientamento interpretativo espresso dalla Consob con Comunicazione n. 0098233 del 23
dicembre 2014 in tema di durata dell’incarico dei revisori di Enti di Interesse Pubblico, a inte-
grazione delle precedenti Comunicazioni n. 0023665 del 27 marzo 2014 e n. DCG/0057066
del 7 luglio 2014 relativamente all’art. 17 del D. Lgs. n. 39 del 2010.

La Societa di Revisione ha sottoposto a revisione contabile completa i bilanci individuali e con-
solidati del’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012 a seguito della
quale ha emesso la propria relazione senza rilievi rispettivamente in data 19 marzo 2015, 14
aprile 2014 e 22 aprile 2013 (Cfr. Capitolo 20, Paragrafo 20.1 del Documento di Registrazione).

Ai fini del’ammissione a quotazione delle Azioni sul MTA, la Societa di Revisione ha inoltre
sottoposto a revisione contabile completa il bilancio consolidato dell’Emittente per il seme-
stre chiuso al 30 giugno 2015, a seguito della quale ha emesso la propria relazione senza ri-
lievi in data 6 agosto 2015 (Cfr. Capitolo 20, Paragrafo 20.1 del Documento di Registrazione).

Non vi sono stati rilievi o rifiuti di attestazione, da parte della Societa di Revisione, in merito
ai bilanci consolidati dell’Emittente sottoposti a revisione durante il periodo cui si riferiscono
le informazioni finanziarie incluse all’interno del Documento di Registrazione.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 20, Paragrafo 20.1 del Documento di Registrazione.

2.2 INFORMAZIONI SUI RAPPORTI CON LA SOCIETA DI REVISIONE

Fino alla Data del Documento di Registrazione non € intervenuta alcuna revoca dell’incarico
conferito dal’Emittente alla Societa di Revisione né la Societa di Revisione si € dimessa
dall’incarico stesso.
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Premessa

Sono di seguito riportate alcune informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie conso-
lidate del’Emittente per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012. Tali informazioni sono state estratte dal Bilancio Con-
solidato Semestrale Abbreviato, dai Bilanci Consolidati e da elaborazioni del management
effettuate sulla base delle risultanze della contabilita generale e gestionale.

Le informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie di seguito riportate devono essere lette
congiuntamente al Paragrafo 5.2 e ai Capitoli 9, 10, 19 e 20 del Documento di Registrazione.
3.1 INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Nella seguente tabella € riportato il conto economico consolidato del Gruppo per i semestri
chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 con evidenza delle variazioni in valore assoluto e percentuale:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Variazioni

2015 2014 2015-2014 %
Interessi attivi e proventi assimilati 59.901 56.610 3.291 5,8%
Interessi passivi e oneri assimilati (21.868) (28.227) 6.359 (22,5%)
Margine di interesse 38.033 28.383 9.650 34,0%
Commissioni attive 30.660 38.114 (7.454) (19,6%)
Commissioni passive (15.019) (22.658) 7.639 (33,7%)
Commissioni nette 15.641 15.456 185 1,2%
Dividendi e proventi simili 40 10 30 n.a.
Utili da cessione o riacquisto di crediti e
attivita disponibili per la vendita 17.505 24.656 (7.151) (29,0%)
Margine di intermediazione 71.219 68.505 2.714 4,0%
Rettifiche/Riprese di valore nette (1.096) (857) (239) 27,9%
Risultato netto della gestione finanziaria 70.123 67.648 2.475 3,7%
Costi operativi (25.571) (28.371) (2.200) 9,4%
Utile dell’operativita corrente al lordo delle
imposte 44.552 44.277 275 0,6%
Imposte sul reddito del periodo
dell’operativita corrente (14.406) (14.988) 582 (3,9%)
Utile del periodo 30.146 29.289 857 2,9%

Il Margine di Intermediazione aumenta tra i due periodi in oggetto, da Euro 68.505 migliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2014 a Euro 71.219 migliaia nel semestre chiuso al 30 giu-
gno 2015 con un incremento del 4,0%, includendo utili da cessione o riacquisto di crediti e
attivita disponibili per la vendita pari rispettivamente a Euro 24.656 migliaia ed Euro 17.505
migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2014 e 2015 (Cfr. Capitolo 9, Paragrafo 9.3.1 del
Documento di Registrazione).
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L’'utile del periodo aumenta da Euro 29.289 migliaia per il primo semestre 2014 a Euro 30.146
migliaia per il primo semestre 2015. Contestualmente I'utile al netto delle componenti eco-
nomiche non ricorrenti aumenta da Euro 12.912 migliaia per il primo semestre 2014 a Euro
18.250 migliaia per il primo semestre 2015 (Cfr. Paragrafo 3.6.1).

Nella seguente tabella & riportato il conto economico consolidato del Gruppo per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012 con evidenza delle variazioni in valore assoluto e
percentuale:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2014 2013 2012 2014-2013 %  2013-2012 %
Interessi attivi e proventi assimilati 110.756 82.601 48.517 28.155 34,1% 34.084 70,3%
Interessi passivi e oneri assimilati (52.507) (48.386) (37.646) (4.121) 8,5% (10.740) 28,5%
Margine di interesse 58.249 34.215 10.871 24.034 70,2% 23.344 n.a.
Commissioni attive 67.881 70.463 64.457 (2.582) (3,7%) 6.006 9,3%
Commissioni passive (34.702) (38.799) (32.496) 4.097 (10,6%) (6.303) 19,4%
Commissioni nette 33.179 31.664 31.961 1.515 4,8% (297) -0,9%
Risultato netto dell’attivita di
copertura - - 235 - 0,0% (235) -(100,0%)
Dividendi e proventi simili 10 - - 10 100,0% - 0,0%

Utili da cessione o riacquisto di
crediti e attivita disponibili per la

vendita 36.987 18.183 6.466 18.804 103,4% 11.717 n.a.
Margine di intermediazione 128.425 84.062 49.533 44.363 52,8% 34.529 69,7%
Rettifiche/Riprese di valore nette (2.249) (1.640) (2.080) (609) 37,1% 440 (21,2%)
Risultato netto della gestione

finanziaria 126.176 82.422 47.453 43.754 53,1% 34.969 73,7%
Costi operativi (49.593) (42.636) (87.022) (6.957) 16,3% (5.614) 15,2%
Utile dell’operativita corrente al

lordo delle imposte 76.583 39.786 10.431 36.797 92,5% 29.355 n.a.
Imposte sul reddito dell’esercizio

dell’operativita corrente (26.098) (16.897) 4.712) (9.201) 54,5% (12.185) n.a.
Utile d’esercizio 50.485 22.889 5.719 27.596 120,6% 17.170 n.a.

Il Margine di Intermediazione aumenta progressivamente nel triennio in oggetto, da Euro 49.533
migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 a Euro 128.425 migliaia per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014 includendo utili da cessione o riacquisto di crediti e attivita disponibili per
la vendita che, nel triennio in oggetto, aumentano progressivamente da Euro 6.466 migliaia per
I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 a Euro 36.987 migliaia per I’esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2014. (cfr. Capitolo 9, Paragrafo 9.3.2 del Documento di Registrazione).

L'utile d’esercizio aumenta progressivamente nel triennio in oggetto, da Euro 5.719 migliaia
per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 a Euro 50.485 migliaia per I’esercizio chiuso al 31
dicembre 2014. Contestualmente I'utile al netto delle componenti economiche non ricorrenti
aumenta da Euro 1.243 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 a Euro 26.220
migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 (Cfr. Paragrafo 3.6.1).
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Nella seguente tabella & riportato lo stato patrimoniale consolidato del Gruppo al 30 giugno
2015 e 31 dicembre 2014 con evidenza delle variazioni in valore assoluto e percentuale:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre Variazioni

2015 2014 2015-2014 %
Cassa e disponibilita liquide 231 278 47) (16,9%)
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2.763.995 2.217.148 546.847 24,7%
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 62.789 62.685 104 0,2%
Crediti verso banche 240.304 563.253 (822.949) (57,3%)
Crediti verso clientela 1.762.333 1.617.949 144.384 8,9%
Derivati di copertura 24.834 - 24.834 100,0%
Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica 27.330 35.629 (8.299) (23,3%)
Attivita materiali 24.865 23.801 1.064 4,5%
Attivita immateriali 1.123 904 219 24,2%
Attivita fiscali 25.924 17.207 8.717 50,7%
Altre attivita 131.456 128.846 2.610 2,0%
Totale dell’attivo 5.065.184 4.667.700 397.484 8,5%
Debiti verso banche 1.415.802 857.167 558.635 65,2%
Debiti verso clientela 3.297.390 3.458.635 (161.245) (4,7%)
Titoli in circolazione 69.759 58.835 10.924 18,6%
Derivati di copertura 27.330 40.789 (13.459) (83,0%)
Passivita fiscali 14.491 26.529 (12.038) (45,4%)
Altre passivita 81.971 86.096 (4.125) (4,8%)
Trattamento di fine rapporto del personale 1.423 1.393 30 2,2%
Fondi per rischi e oneri 61 61 - 0,0%
Riserve di valutazione (26.867) (1.726) (25.141) n.a.
Strumenti di capitale 21.000 - 21.000 100,0%
Riserve 97.145 46.914 50.231 107,1%
Acconto su dividendi (7.000) - (7.000) (100,0%)
Capitale 42.500 42.500 - 0,0%
Patrimonio di pertinenza di terzi 33 23 10 43,5%
Utile d’esercizio 30.146 50.484 (20.338) (40,3%)
Totale del passivo e del patrimonio netto 5.065.184 4.667.700 397.484 8,5%

Nel corso del primo semestre del 2015 i debiti verso banche registrano un incremento pari a
Euro 558.635 migliaia rispetto al 31 dicembre 2014 principalmente dovuto al maggior ricorso
ai finanziamenti verso le banche centrali (Cfr. Capitolo 10, Paragrafo 10.1 del Documento
di Registrazione). Contestualmente, i debiti verso la clientela registrano una riduzione pari
a Euro 161.245 migliaia rispetto al 31 dicembre 2014 principalmente dovuta alla maggiore
focalizzazione dell’Emittente, in funzione dei rispettivi costi e scadenze contrattuali, su for-
me di raccolta istituzionale rispetto a quelle da clientela (Cfr. Capitolo 10, Paragrafo 10.1 del
Documento di Registrazione).

Si precisa che nel mese di giugno 2015 'Emittente ha deliberato ed erogato un acconto sui
dividendi pari a Euro 7.000 migliaia.
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Nella seguente tabella & riportato lo stato patrimoniale consolidato del Gruppo al 31 dicem-
bre 2014, 2013 e 2012 con evidenza delle variazioni in valore assoluto e percentuale:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre Variazioni

2014 2013 2012 2014-2013 %  2013-2012 %
Cassa e disponibilita liquide 278 204 113 74 36,3% 91 80,5%
Attivita finanziarie disponibili per la
vendita 2.217.148 893.081 251.504 1.324.067 148,3% 641.577 n.a.
Attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza 62.685 66.471 70.251 (3.786) (5,7%) (3.780) (5,4%)
Crediti verso banche 563.253 443.292 255.063 119.961 27,1% 188.229 73,8%
Crediti verso clientela 1.617.949 1.238.948 1.059.896 379.001 30,6% 179.052 16,9%
Derivati di copertura - 374 - (874)  (100,0%) 374 100,0%

Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura

generica 35.629 21.433 32.040 14.196 66,2% (10.607) (83,1%)
Attivita materiali 23.801 19.382 9.488 4.419 22,8% 9.894 104,3%
Attivita immateriali 904 585 633 319 54,5% (48) (7,6%)
Attivita fiscali 17.207 7.591 3.278 9.616 126,7% 4.313 131,6%
Altre attivita 128.846 199.856 132.897 (71.010) (85,5%) 66.959 50,4%
Totale dell’attivo 4.667.700 2.891.217 1.815.163 1.776.483 61,4% 1.076.054 59,3%
Debiti verso banche 857.167 491.436 212.293 365.731 74,4% 279.143 131,5%
Debiti verso clientela 3.458.635 2.108.464 1.377.869 1.350.171 64,0% 730.595 53,0%
Titoli in circolazione 58.835 51.504 29.909 7.331 14,2% 21.595 72,2%
Derivati di copertura 40.789 23.463 34.070 17.326 73,8% (10.607) (81,1%)
Passivita fiscali 26.529 18.218 4.980 8.311 45,6% 13.238 n.a.
Altre passivita 86.096 102.590 89.478 (16.494) (16,1%) 13.112 14,7%
Trattamento di fine rapporto del

personale 1.393 1.264 1.306 129 10,2% (42) (3,2%)
Fondi per rischi e oneri 61 44 33 17 38,6% 11 33,3%
Riserve di valutazione (1.726) (190) (501) (1.536) n.a. 311 (62,1%)
Riserve 46.914 29.016 24.497 17.898 61,7% 4.519 18,4%
Capitale 42.500 42.500 35.500 - 0,0% 7.000 19,7%
Patrimonio di pertinenza di terzi 23 22 10 1 4,5% 12 120,0%
Utile d’esercizio 50.484 22.886 5.719 27.598 120,6% 17.167 n.a.
Totale del passivo e del

patrimonio netto 4.667.700 2.891.217 1.815.163 1.776.483 61,4% 1.076.054 59,3%

76 -



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

Nella seguente tabella sono riportati i dati di sintesi del rendiconto finanziario consolidato del
Gruppo per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno

2015 2014
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita operativa (11.918) 5.858
Liquidita netta assorbita dall’attivita di investimento (2.129) (756)
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita di provvista 14.000 (4.998)
Liquidita netta generata/(assorbita) nel periodo (47) 104

Nella seguente tabella sono riportati i dati di sintesi del rendiconto finanziario consolidato del
Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 2013 2012
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita operativa 7.220 1.516 (4.946)
Liquidita netta assorbita dall’attivita di investimento (2.148) (7.225) (18.043)
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita di provvista (4.998) 5.800 23.000
Liquidita netta generata nell’esercizio 74 91 1

3.2 TASSO MEDIO DELLE ATTIVITA FRUTTIFERE E PASSIVITA ONEROSE

Nelle seguenti tabelle sono evidenziati i saldi medi delle Attivita Fruttifere e delle Passivita
Onerose del Gruppo al 30 giugno 2015 e 2014 e al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012 nonché
I’ammontare degli interessi attivi e passivi maturati e i tassi medi registrati da tali attivita e
passivita nei relativi semestri ed esercizi.
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Al e per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014

(In migliaia di Euro) Al e per il semestre chiuso al 30 giugno
2015 2014
Saldo Interessi(@ Tasso Saldo Interessi(? Tasso

medio() medio(® medio() medio(®
Attivita
Attivita fruttifere
Strumenti finanziari a esclusione di
finanziamenti 2.553.309 11.281 0,44% 4 1.553.302 12.624 0,81%
Finanziamenti e crediti verso banche 401.778 1.124 0,28% 518.306 4.531 0,87%
Finanziamenti e crediti verso clientela 1.690.141 46.818 2,77% 1.380.983 39.455 2,86%
Totale attivita fruttifere 4.645.228 59.223 1,27% 3.452.591 56.610 1,64%
Altre attivita® 221.214 6786) n.a. 257.172 - -
Totale attivita 4.866.442 59.901 1,23% 3.709.763 56.610 1,53%
Passivita
Passivita onerose
Debiti verso banche e banche centrali 1.136.485 314 0,03% 639.131 1.176 0,18%
Debiti verso clientela, includono: 3.378.013 10.839 0,32% 2.759.679 18.334 0,66%
Retail 1.266.241 10.839 0,86% 1.103.777 14.975 1,36%
Controparti istituzionali PCT 2.111.747 -©) 0,00% 1.655.898 3.359 0,20%
Titoli in circolazione 64.297 1.504 2,34% 50.604 1.388 2,74%
Derivati 34.060 9.060(7) n.a. 32.467 7.329(7) n.a.
Totale passivita onerose 4.612.854 21.717 0,47%@  3.481.880 28.227 0,81%@
Altre passivita 106.012 151 - 119.869 - -
Patrimonio netto del Gruppo 147.548 - - 107.993 - -
Patrimonio di pertinenza di terzi 28 - - 22 - -
Totale passivita onerose e
patrimonio netto 4.866.442 21.868 0,45% 3.709.763 28.227 0,76%
Margine di interesse n.a. 38.033 0,78%4 n.a. 28.383 0,77%4

Differenza di rendimento fra
finanziamenti e crediti verso la clientela
e debiti verso la clientela n.a. n.a. 2,45% n.a. n.a. 2,20%

Differenza di rendimento fra attivita
fruttifere e passivita onerose n.a. n.a. 0,80% n.a. n.a. 0,83%

)

Determinato come media aritmetica dei saldi al 1° gennaio e al 30 giugno dell’esercizio di riferimento.

Dati estratti dal Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato e da elaborazioni dell’Emittente effettuate sulla base delle
risultanze della contabilita generale e gestionale.

Determinato come rapporto tra interessi attivi/passivi per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e saldo medio come
sopra determinato. Si precisa che tale rapporto, essendo determinato sulla base di un flusso semestrale, non &€ compa-
rabile con i corrispondenti tassi medi determinati con riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

Tassi medi determinati sulla base di un flusso semestrale e, pertanto, non comparabili con i corrispondenti tassi medi
determinati con riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012. Ipotizzando costante il valore dei saldi
medi delle voci in oggetto e dei relativi interessi nel secondo semestre degli esercizi in esame (i.e. 2015 e 2014), su base
annuale il rendimento medio degli strumenti finanziari a esclusione dei finanziamenti sarebbe pari allo 0,88% e 1,62%,
il costo medio delle passivita onerose sarebbe pari allo 0,94% e 1,62% e il rendimento medio del margine di interesse
sarebbe pari all’1,56% e 1,54% rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014. Si precisa, tuttavia,
che tali ultime informazioni sono da intendersi come una simulazione fornita ai soli fini illustrativi e non intendono in alcun
modo rappresentare una previsione dei futuri risultati della Societa e non devono pertanto essere utilizzate in tal senso.

Le Altre attivita includono i derivati di copertura dell’attivo e I’'adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di
copertura generica.

Si precisa che per effetto del’andamento dei tassi di interesse di mercato, gli interessi sulla raccolta finanziaria operata
tramite pronti contro termine passivi hanno generato nel primo semestre 2015 interessi attivi pari a Euro 678 migliaia,
rappresentati in corrispondenza della voce “Altre attivita”.

Gli interessi esposti fanno riferimento ai differenziali relativi alle operazioni di copertura tramite strumenti finanziari derivati.
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Al e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012

(In migliaia di Euro)

Al e per I’esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 2013 2012
Saldo Interessi(? Tasso Saldo Interessi(? Tasso Saldo Interessi(? Tasso

medio(!) medio®  medio(!) medio®  medio(! medio®
Attivita
Attivita fruttifere
Strumenti finanziari a esclusione
di finanziamenti e crediti 1.795.479  22.869 1,27% 768.499  14.946 1,94% 208.658 7.877  3,78%
Finanziamenti e crediti verso
banche 533.288 6.790 1,27% 373.932 6.949 1,86% 147.259 2.760 1,87%
Finanziamenti e crediti verso
clientela 1.459.972 81.097 5,55% 1.121.956 60.706 541% 761.760 37.880 4,97%
Totale attivita fruttifere 3.788.739 110.756  2,92% 2.264.387 82.601 3,65% 1.117.678 48.517 4,34%
Altre attivita®) 240.336 - - 210.574 - - 137.481 - -
Totale attivita 4.029.075 110.756  2,75% 2.474.962 82.601 3,34% 1.255.159 48,517 3,87%
Passivita
Passivita onerose
Debiti verso banche e banche
centrali 711.810 1.836  0,26% 389.540 2.443  0,63% 241.097 2.596 1,08%
Debiti verso clientela,
includono: 2.992.664 32972 1,10%1.831.644 32.704 1,79% 817.333 23.562 2,88%
Retail 1.162.750 29.400 2,53% 822.117 29.600 3,60% 579.107 21532 3,72%
Controparti istituzionali PCT 1.829.895 3.572 0,20% 1.009.524 3.104 0,31% 239.193 2.030 0,85%
Titoli in circolazione 53.348 2776  520%  40.138 2157 537%  22.893 1292  5,64%
Derivati 35.241 14.9234 na. 27.061 11.0824 na. 27.025 10.196@ n.a.
Totale passivita onerose 3.793.062 52.507 1,38%2.288.383 48.386 2,11%1.108.348 37.646 3,40%
Altre passivita 117.939 - - 107.805 - - 101.904 - -
Patrimonio netto del Gruppo 118.052 - - 78.760 - - 44004 - -
Patrimonio di pertinenza di terzi 22 - - 14 - - 3 - -
Totale passivita onerose, altre
passivita e patrimonio netto 4.029.075  52.507 1,30% 2.474.962  48.386 1,96% 1.255.159 37.646  3,00%
Margine di interesse na. 58249 1,45% n.a. 34.215 1,38% n.a. 10.871 0,87%
Differenza di rendimento fra
finanziamenti e crediti verso la
clientela e debiti verso la clientela n.a. n.a. 4,45% n.a. n.a. 3,62% n.a. n.a. 2,09%
Differenza di rendimento fra
attivita fruttifere e passivita
onerose n.a. n.a. 1,54% n.a. n.a. 1,54% n.a. n.a. 0,94%

—_ —
N

generale e gestionale.

CIG RS

copertura generica.

Determinato come rapporto tra interessi e saldo medio come sopra determinato.
Gli interessi esposti fanno riferimento ai differenziali relativi alle operazioni di copertura tramite strumenti finanziari derivati.
Le Altre attivita includono i derivati di copertura dell’attivo e I’'adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di

1) Determinato come media aritmetica dei saldi al 1° gennaio, al 30 giugno e al 31 dicembre dell’esercizio di riferimento.
)  Dati estratti dai Bilanci Consolidati e da elaborazioni dell’Emittente effettuate sulla base delle risultanze della contabilita
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3.3 TITOLI DI STATO

| titoli di stato detenuti dall’Emittente al 30 giugno 2015 e 31 dicembre 2014 sono intera-
mente riferiti a titoli di Stato italiani. Le seguenti tabelle riportano il codice ISIN, la tipologia
del titolo, il valore nominale, il valore unitario di bilancio, la maturity e la classificazione degli

stessi nel Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato e nei Bilanci Consolidati:

Al 30 giugno 2015

(In migliaia di euro a eccezione del valore unitario di bilancio)

ISIN Tipologia del Valore nominale Valore unitario Maturity Classificazione dei Titoli di Stato
Titolo di Stato di bilancio
IT0004848831 BTP 300.000 125,00 Novembre 2022  Titolo disponibile per la vendita
IT0O004809809 CCT-EU 300.000 104,14 Giugno 2017 Titolo disponibile per la vendita
IT0004966401 BTP 300.000 113,12 Maggio 2021 Titolo disponibile per la vendita
ITO004009673 BTP 250.000 114,00 Agosto 2021 Titolo disponibile per la vendita
IT0O004801541 BTP 250.000 125,69 Settembre 2020  Titolo disponibile per la vendita
ITO005089955 CTZ 200.000 99,29 Febbraio 2017 Titolo disponibile per la vendita
IT0004922909 CCT-EU 200.000 104,23 Novembre 2018  Titolo disponibile per la vendita
IT0004695075 BTP 200.000 120,02 Settembre 2021 Titolo disponibile per la vendita
ITO004759673 BTP 150.000 122,29 Marzo 2022 Titolo disponibile per la vendita
ITO005009839 CCT-EU 150.000 102,23 Novembre 2019  Titolo disponibile per la vendita
ITO004716319 CCT-EU 50.000 101,59 Aprile 2018 Titolo disponibile per la vendita
IT0O005107708 BTP 50.000 97,69 Maggio 2020 Titolo disponibile per la vendita
ITO004716319 CCT-EU 32.700 101,59 Aprile 2018 Titolo detenuto fino alla scadenza
IT0004863608 BTP 30.000 108,27 Ottobre 2016 Titolo disponibile per la vendita
IT0004652175 CCT 14.000 101,10 Ottobre 2017 Titolo detenuto fino alla scadenza
ITO005012783 BTP 10.000 104,38 Aprile 2020 Titolo disponibile per la vendita
IT0004620305 CCT-EU 7.535 100,33 Dicembre 2015 Titolo detenuto fino alla scadenza
IT0004821432 BTP 5.000 103,21 Giugno 2016 Titolo disponibile per la vendita
Totale 2.499.235
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Al 31 dicembre 2014

(In migliaia di euro a eccezione del valore unitario di bilancio)

ISIN Tipologia del Valore nominale Valore unitario Maturity Classificazione dei Titoli di Stato
Titolo di Stato di bilancio
IT0004922909 CCT-EU 350.000 104,40 Novembre 2018  Titolo disponibile per la vendita
ITO005009839 CCT-EU 250.000 102,25 Novembre 2019  Titolo disponibile per la vendita
ITO004716319 CCT-EU 250.000 101,40 Aprile 2018 Titolo disponibile per la vendita
IT0004809809 CCT-EU 250.000 104,85 Giugno 2017 Titolo disponibile per la vendita
IT0003242747 BTP 250.000 114,05 Agosto 2017 Titolo disponibile per la vendita
IT0004907843 BTP 200.000 109,57 Giugno 2018 Titolo disponibile per la vendita
IT0005020778 CCz-zC 150.000 99,41 Aprile 2016 Titolo disponibile per la vendita
ITO004273493 BTP 150.000 113,43 Febbraio 2018 Titolo disponibile per la vendita
IT0004987191 BTP 100.000 102,00 Dicembre 2016 Titolo disponibile per la vendita
IT0004489610 BTP 100.000 116,63 Settembre 2019  Titolo disponibile per la vendita
ITO004716319 CCT-EU 32.700 101,40 Aprile 2018 Titolo detenuto fino alla scadenza
ITO004863608 BTP 30.000 103,81 Ottobre 2016 Titolo disponibile per la vendita
IT0004652175 CCT-EU 14.000 100,96 Ottobre 2017 Titolo detenuto fino alla scadenza
IT0004620305 CCT-EU 7.535 100,62 Dicembre 2015 Titolo detenuto fino alla scadenza
IT0004821432 BTP 5.000 104,34 Giugno 2016 Titolo disponibile per la vendita
Totale 2.139.235

Nelle seguenti tabelle sono riportati il valore nominale, il fair value, il valore contabile e i rendi-
menti medi del portafoglio Titoli di Stato con indicazione della durata residua(!) al 30 giugno
2015 e al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012:

(In migliaia di Euro)

Al 30 giugno 2015

Valore nominale Fair value Valore contabile
Entro 1 anno Da1a5anni Valore di bilancio Rendimento medio
Titoli di Stato 2.499.235 2.811.019 825.379 1.984.497 2.809.876 0,89%
Disponibili per la
vendita 2.445.000 2.756.087 771.590 1.984.497 2.756.087 0,87%
Detenuti fino alla
scadenza 54.235 54.932 53.789 53.789 1,51%
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014
Valore nominale Fair value Valore contabile
Entro 1 anno Da1a5anni Valore di bilancio Rendimento medio
Titoli di Stato 2.139.235 2.270.034 1.226.694 1.042.149 2.268.844 1,28%
Disponibili per la
vendita 2.085.000 2.215.159 1.173.010 1.042.149 2.215.159 1,27%
Detenuti fino alla
scadenza 54.235 54.875 53.685 53.685 1,53%

1) Determinata sulla base della data di riprezzamento.
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(In migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2013

Valore nominale Fair value Valore contabile
Entro 1 anno Da1a5anni Valore di bilancio Rendimento medio
Titoli di Stato 904.235 934.554 202.188 732.482 934.670 1,97%
Disponibili per la
vendita 850.000 881.200 148.718 732.482 881.200 2,01%
Detenuti fino alla
scadenza 54.235 53.354 53.470 - 53.470 1,45%
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2012
Valore nominale Fair value Valore contabile
Entro 1 anno Da1a5anni Valore di bilancio Rendimento medio
Titoli di Stato 294.235 299.587 53.250 249.405 302.655 3,82%
Disponibili per la
vendita 240.000 249.405 - 249.405 249.405 4,46%
Detenuti fino alla
scadenza 54.235 50.182 53.250 - 53.250 2,08%
3.4 DISTRIBUZIONE TEMPORALE DEI CREDITI

Nella seguente tabella ¢ riportata I’'analisi dei crediti del Gruppo al 30 giugno 2015 e al 31 di-
cembre 2014, 2013 e 2012 distribuiti per scadenza residua®, con indicazione della maturity

media in anni:

(In migliaia di Euro)

Al 30 giugno 2015

Avista Entro1anno Da1a5anni Oltrei5 anni Totale Maturity media
Finanziamenti
Banche 193.390 11.902 - - 205.292 0,005
CDQ e Delegazioni di Pagamento 35.473 198.875 855.510 672.475 1.762.333 7,73
Totale 228.863 210.777 855.510 672.475 1.967.625
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014

Avista Entro1anno DaitaS5anni Oltrei5anni Totale Maturity media
Finanziamenti
Banche 511.186 16.834 213 - 528.233 0,003
CDQ e Delegazioni di Pagamento 29.319 177.383 773.479 637.768 1.617.949 7,85
Totale 540.505 194.217 773.692 637.768 2.146.182
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2013

Avista Entro1anno Daiab5anni Oltrei5anni Totale Maturity media
Finanziamenti
Banche 321.476 111.597 212 - 433.285 0,02
CDQ e Delegazioni di Pagamento 24.902 132.787 576.457 504.802 1.238.948 8,03
Totale 346.378 244.384 576.669 504.802 1.672.233
) Determinata sulla base della data di riprezzamento.
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(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2012

Avista Entro1anno Da1a5anni Oltrei5 anni Totale Maturity media

Finanziamenti

Banche 248.620 6.231 212 - 255.063 0,00
CDQ e Delegazioni di Pagamento 14.971 262.053 400.387 382.485 1.059.896 8,30
Totale 263.591 268.284 400.599 382485  1.314.959

3.5 GRANDI ESPOSIZIONI

Le Grandi esposizioni ammontano a Euro 5.104.656 migliaia, Euro 5.027.207 migliaia,
Euro 1.378.096 migliaia e Euro 801.873 migliaia, rispettivamente al 30 giugno 2015, al
31 dicembre 2014, 31 dicembre 2013 e 31 dicembre 2012. Nella seguente tabella & ripor-
tato il dettaglio delle Grandi esposizioni al 30 giugno 2015, secondo quanto disciplinato
dalla Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 emanata dalla Banca d’ltalia:

(In migliaia di Euro) Ammontare al 30 giugno 2015
Ministero dell’Economia e delle Finanze 2.842.622
Cassa di Compensazione e Garanzia 2.034.154
Istituto Popolare Banche S.p.A. 98.646
ICCREA Banca S.p.A. 46.112
Banca Carige S.p.A. 33.818
Veneto Banca S.p.A. 25.009
Unicredit S.p.A. 24.295
Totale grandi esposizioni 5.104.656

3.6 INDICATORI FINANZIARI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nei seguenti paragrafi sono evidenziati i principali indicatori di redditivita, efficienza e qualita
del credito utilizzati dal management dell’Emittente per monitorare I’'andamento economico
e finanziario del Gruppo, nonché le modalita di determinazione degli stessi. Tali indicatori
non sono identificati come misure contabili nell’lambito degli IFRS e, pertanto, non devono
essere considerate misure alternative a quelle fornite dai prospetti dei Bilanci Consolidati e
del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato per la valutazione dell’andamento econo-
mico del Gruppo e della relativa posizione finanziaria. L'Emittente ritiene che gli indicatori di
redditivita, efficienza e di qualita del credito riportati siano un ulteriore importante parametro
per la valutazione della Performance del Gruppo, in quanto permettono di monitorare piu
analiticamente ’'andamento economico e finanziario dello stesso. Poiché la modalita di de-
terminazione dei suddetti indicatori non & regolamentata dai principi contabili di riferimento
per la predisposizione dei bilanci, il criterio applicato dall’Emittente per la relativa determina-
zione potrebbe non essere omogenea con quello adottato da altri gruppi e pertanto tali dati
potrebbero non essere comparabili con quelli eventualmente presentati da tali gruppi.
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3.6.1 Indicatori di redditivita ed efficienza

Di seguito sono riportati taluni indicatori di redditivita ed efficienza monitorati dal manage-
ment con la relativa modalita di calcolo.

(In migliaia di Euro eccetto quando specificato) Al e per il semestre chiuso Al e per I’esercizio chiuso
al 30 giugno al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Rapporto Margine di Interesse / Attivita fruttifere medie(*) 0,8% 0,8% 1,5% 1,5% 1,0%
Cost Income (“CI”) 35,9% 34,1% 38,6% 50,7% 74,7%
Cost Income rettificato (“Clr”) 47,8% 53,1% 54,1% 64,5% 86,4%
Costo del credito (“CC”)*) 6bp 6bp 12bp 14bp 26bp
Utile al netto delle componenti economiche non ricorrenti 18.250 12.912 26.220 13.569 1.243
Margine di intermediazione al netto delle componenti
economiche non ricorrenti 53.445 44.036 92.172 66.052 42.846
Return on Average Equity (“ROAE”)™ 20,4% 27,1% 43,4% 28,7% 11,4%
Return on Average Equity (“ROAE”) al netto delle
componenti non ricorrentit*) 12,4% 12,0% 22,6% 17,0% 2,5%
Redditivita della gestione della caratteristica® 14,4% 14,0% 29,9% 19,0% 2,1%
Return on Assets (“ROA”)™) 0,6% 0,8% 1,3% 1,0% 0,4%
Rapporto Dividendi erogati / Utile d’esercizio n.a. n.a. 9,9% 5,2% 0,0%
Rapporto Margine di Intermediazione/Dipendenti medi (In
migliaia di Euro)®) 153 171 310 234 147
Rapporto Utile al lordo delle imposte/Dipendenti medi (In
migliaia di Euro)®) 96 110 185 111 31
Rapporto Costi operativi / Dipendenti alla data di chiusura
dell’esercizio (In migliaia di Euro)®™ 53 57 113 113 107

(")  Si precisa che i valori assunti da tali indicatori per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014, essendo determinati sulla
base di flussi semestrali, non sono comparabili con i corrispondenti valori determinati con riferimento agli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

Rapporto Margine di Interesse/Attivita fruttifere medie: nella seguente tabella ¢ riportata
la relativa modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al e per il semestre chiuso Al e per I’esercizio chiuso
al 30 giugno al 31 dicembre
2015 2014 2014 2013 2012
Margine di interesse (a) 38.033 28.383 58.249 34.215 10.871
Attivita fruttifere medie (b) 4.645.228 3.452.591 3.788.739 2.264.387 1.117.678
Rapporto Margine di Interesse/Attivita fruttifere medie
= (a)/(b) 0,8% 0,8% 1,5% 1,5% 1,0%

L’andamento di tale indice nel corso dei periodi € influenzato dai volumi del portafoglio dei
Titoli di Stato presenti nell’attivo del Gruppo e dal relativo trend dei tassi di mercato (Cfr.
Capitolo 9, Paragrafo 9.3.1 del Documento di Registrazione).

Cost Income (“Cl”): il Cl & calcolato dal Gruppo come rapporto tra i) la voce di conto econo-
mico “Costi operativi” e ii) il Margine di Intermediazione. L’andamento di tale indice nel corso
dei periodi € influenzato, tra I’altro, dagli utili da cessione o riacquisto di crediti e attivita
disponibili per la vendita (Cfr. Capitolo 9, Paragrafo 9.3.1 del Documento di Registrazione).

Cost Income rettificato (“Cir”): il Clr & calcolato dal Gruppo come rapporto tra i) la voce di
conto economico “Costi operativi” e ii) il Margine di Intermediazione esclusi gli effetti degli
utili da cessione di titoli di debito disponibili per la vendita e di crediti pari complessivamente
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a Euro 17.774 migliaia ed Euro 24.469 migliaia rispettivamente per i semestri chiusi al 30
giugno 2015 e 2014 e pari a Euro 36.810 migliaia, Euro 18.010 migliaia e Euro 6.687 migliaia
rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

Costo del credito (“CC”): nella seguente tabella € riportata la relativa modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al e per il semestre chiuso Al e per I’esercizio chiuso
al 30 giugno al 31 dicembre
2015 2014 2014 2013 2012
Rettifiche di valore dei crediti verso clientela rilevate nel
periodo (a) 960 857 1.692 1.640 2.080
Crediti medi verso clientela al lordo delle rettifiche di
valore (b) 1.698.175 1.387.205 1.435.028 1.154.409 809.308

Rapporto rettifiche di valore dei crediti verso clientela
rilevate nel periodo/crediti verso la clientela al loro
delle rettifiche di valore = (a)/(b) 6bp 6bp 12bp 14bp 26bp

Utile al netto delle componenti economiche non ricorrenti: I’'Utile al netto delle compo-
nenti economiche non ricorrenti € calcolato come segue:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 Esercizio chiuso al 31 dicembre
giugno
2015 2014 2014 2013 2012
Utile del periodo (a) 30.146 29.289 50.485 22.889 5.719

Componenti economiche non ricorrenti
Utili da cessione o riacquisto di attivita finanziarie

disponibili per la vendita (titoli di debito) (17.157) (24.469) (36.810) (18.010) (6.687)
Utili da cessione o riacquisto di attivita finanziarie

disponibili per la vendita (crediti) 617) -

Addizionale IRES ex D.L. n. 133 del 30 novembre 2013 - - - 3.382 -
Rimborso IRES per IRAP deducibile per i costi del

personale - - - (648) -
Onere per sostegno a favore della Banca Tercas(Fondo di

garanzia) - - 557 - -
Stima dell’effetto fiscale(*) 5.878 8.092 11.989 5.956 2.211
Totale componenti economiche non ricorrenti (b) (11.896) (16.377) (24.264) (9.320) (4.476)
Utile al netto delle componenti economiche non

ricorrenti = (a)-(b) 18.250 12,912 26.220 13.569 1.243

() Leffetto fiscale e stato determinato sulla base delle aliquote fiscali applicabili alle fattispecie in oggetto (IRES pari al
27,5% e IRAP pari al 5,6%) e tenendo in considerazione che le voci “Addizionale IRES ex D.L. n. 133 del 30 novembre
2013” e “Rimborso IRES per IRAP deducibile per i costi del personale” non hanno determinato effetti fiscali nei Bilanci
Consolidati e nel Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato.

Return on Average Equity (“ROAE”): il ROAE ¢ calcolato dal Gruppo come rapporto tra
i) utile d’esercizio e ii) patrimonio netto medio L’andamento di tale indice € influenzato, tra
I’altro, dagli utili da cessione o riacquisto di crediti e attivita disponibili per la vendita e dal
progressivo aumento del patrimonio netto del’Emittente che si sono registrati nei periodi in
analisi (Cfr. Capitolo 9, Paragrafo 9.3.1 del Documento di Registrazione).

Return on Average Equity al netto delle componenti economiche non ricorrenti: il ROAE
al netto delle componenti economiche non ricorrenti € calcolato dal Gruppo come rapporto tra
i) utile al netto delle componenti non ricorrenti € ii) patrimonio netto medio. L'andamento di tale
indice & influenzato, tra I'altro, dal progressivo aumento del patrimonio netto dell’Emittente nei
periodi in analisi (Cfr. Capitolo 9, Paragrafo 9.3.1 del Documento di Registrazione).
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Redditivita della gestione caratteristica: la Redditivita della gestione caratteristica e cal-
colata come rapporto tra j) utile al netto delle componenti economiche non ricorrenti e ii)
patrimonio netto totale al netto dell’utile dell’esercizio.

Return on Assets (“ROA”): il ROA ¢ calcolato dal Gruppo come rapporto tra i) I'utile per i
semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013
e 2012 ii) ’attivo medio di stato patrimoniale per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014
e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

Rapporto Dividendi erogati/Utile d’esercizio: nella seguente tabella ¢ riportata la relativa
modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 2013 2012
Dividendi erogati nell’anno (a) 4,998 1.200 -
Utile dell’esercizio (b) 50.484 22.889 5.719
Rapporto dividendi erogati/utile d’esercizio = (a)/(b) 9,9% 5,2% 0,0%

3.6.2 Indicatori di qualita del credito

Di seguito sono riportati taluni indicatori di qualita del credito monitorati dall’Emittente.

(In percentuale) Al e per il semestre chiuso Al e per P’esercizio chiuso
al 30 giugno al 31 dicembre
2015 2014 2014 2013 2012

Rapporto Crediti verso clientela al netto delle rettifiche
di valore / Raccolta da clientela 140,8% 119,1% 126,3% 133,4% 160,5%

Rapporto Crediti deteriorati al lordo delle rettifiche di
valore / Crediti verso clientela al lordo delle rettifiche di
valore 2,2% 2,2% 2,2% 2,5% 2,9%

Rapporto Crediti deteriorati al netto delle rettifiche di
valore / Crediti verso clientela al netto delle rettifiche di

valore 1,9% 1,9% 1,9% 2,2% 2,8%
Rapporto Sofferenze al lordo delle rettifiche di valore /

Crediti verso la clientela al lordo delle rettifiche di valore 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
Rapporto Sofferenze al netto delle rettifiche di valore /

Crediti verso la clientela al netto delle rettifiche di valore - - - - 0,01%
Rapporto Incagli al lordo delle rettifiche di valore /

Crediti verso la clientela al lordo delle rettifiche di valore 1,1% 1,2% 1,1% 1,4% 1,3%
Rapporto Incagli al netto delle rettifiche di valore /

Crediti verso la clientela al netto delle rettifiche di valore 1,1% 1,1% 1,1% 1,3% 1,2%

Rapporto Esposizioni scadute al lordo delle rettifiche di
valore / Crediti verso la clientela al lordo delle rettifiche
di valore 0,8% 0,8% 0,8% 0,9% 1,5%

Rapporto Esposizioni scadute al netto delle rettifiche di
valore / Crediti verso la clientela al netto delle rettifiche

di valore 0,8% 0,8% 0,8% 0,9% 1,5%
Indice di copertura dei crediti deteriorati 15,3% 14,3% 14,7% 12,1% 6,1%
Indice di copertura delle sofferenze 100% 100% 100% 100% 87,6%
Indice di copertura degli incagli 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,2%
Indice di copertura delle esposizioni scadute 4,6% 4,7% 4,6% 4,5% 0,5%
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Laddove disponibile, gli indicatori sopra riportati sono posti a confronto con i corrispondenti
valori di sistema bancario nazionale desunti dal “Bollettino Statistico”® pubblicato dalla
Banca d’ltalia aventi a oggetto la totalita dei finanziamenti per cassa concessi per i periodi

di riferimento.

Al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012

(In percentuale) Al 31 dicembre
2014 2013 2012
Emittente Sistema Emittente Sistema Emittente Sistema
bancario bancario bancario
nazionale nazionale nazionale
Rapporto Crediti deteriorati al lordo
delle rettifiche di valore / Crediti verso la
clientela al lordo delle rettifiche di valore 2,2% 16,2% 2,5% 15,8% 2,9% 12,5%
Rapporto Sofferenze al lordo delle
rettifiche di valore / Crediti verso la
clientela al lordo delle rettifiche di valore 0,2% 9,6% 0,2% 9,2% 0,1% 7,0%
Rapporto Incagli al lordo delle rettifiche di
valore / Crediti verso la clientela al lordo
delle rettifiche di valore 1,1% 5,9% 1,4% 5,6% 1,3% 4,3%
Rapporto Esposizioni scadute al lordo
delle rettifiche di valore / Crediti verso la
clientela al lordo delle rettifiche di valore 0,8% 0,6% 0,9% 1,1% 1,5% 1,2%
Al 30 giugno 2015 e 2014
(In percentuale) Al 30 giugno
2015 2014
Emittente Sistema Emittente Sistema
bancario bancario
nazionale nazionale
Rapporto Crediti deteriorati al lordo delle
rettifiche di valore / Crediti verso la clientela al
lordo delle rettifiche di valore 2,2% 16,6% 2,2% 15,1%
Rapporto Sofferenze al lordo delle rettifiche di
valore / Crediti verso la clientela al lordo delle
rettifiche di valore 0,2% 10,1% 0,2% 8,9%
Rapporto Incagli al lordo delle rettifiche di
valore / Crediti verso la clientela al lordo delle
rettifiche di valore 1,1% 5,9% 1,2% 5,4%
Rapporto Esposizioni scadute al lordo delle
rettifiche di valore / Crediti verso la clientela al
lordo delle rettifiche di valore 0,8% 0,6% 0,8% 0,8%

Si precisa che nei periodi in analisi i crediti verso la clientela non includono esposizioni ri-

strutturate.

(8) Dati estratti dalla base dati statistica di Banca d’ltalia “[TDB30261]-Dati di sintesi sui finanziamenti deteriorati”. disponibi-
le sul sito internet di Banca d’ltalia, riferiti ai finanziamenti per cassa concessi da banche e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

a soggetti residenti sul territorio italiano per i periodi di riferimento.
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Di seguito é riportata la modalita di calcolo dei summenzionati indicatori:

Rapporto Crediti verso clientela al netto delle rettifiche di valore/Raccolta diretta: nella
seguente tabella ¢ riportata la relativa modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Crediti verso clientela al netto delle rettifiche di valore (a) 1.762.333 1.523.020 1.617.949 1.238.948 1.059.896
Raccolta da clientela (b) 1.251.786 1.278.557 1.280.746 929.004 660.290
Rapporto Crediti verso clientela al netto delle
rettifiche di valore /Raccolta da clientela = (a)/(b) 140,8% 119,1% 126,3% 133,4% 160,5%

Rapporto Crediti deteriorati al lordo delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela
al lordo delle rettifiche di valore: nella seguente tabella ¢ riportata la relativa modalita
di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Crediti deteriorati al lordo delle rettifiche di
valore (a) 38.489 33.563 35.572 30.963 31.052
Crediti verso clientela al lordo delle rettifiche
di valore (b) 1.770.807 1.529.896 1.625.542 1.244.513 1.064.304

Rapporto Crediti deteriorati al lordo delle
rettifiche di valore/Crediti verso clientela al
lordo delle rettifiche di valore = (a)/(b) 2,2% 2,2% 2,2% 2,5% 2,9%

Rapporto Crediti deteriorati al netto delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela
al netto delle rettifiche di valore: nella seguente tabella é riportata la relativa modalita
di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Crediti deteriorati al netto delle rettifiche di
valore (a) 32.609 28.773 30.358 27.213 29.161
Crediti verso clientela al netto delle rettifiche
di valore (b) 1.762.333 1.523.020 1.617.949 1.238.948 1.059.896

Rapporto Crediti deteriorati al netto delle
rettifiche di valore/Crediti verso clientela al
netto delle rettifiche di valore = (a)/(b) 1,9% 1,9% 1,9% 2,2% 2,8%

Rapporto Sofferenze al lordo delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela al
lordo delle rettifiche di valore: nella seguente tabella é riportata la relativa modalita di
calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Sofferenze al lordo delle rettifiche di valore (a) 3.846 2.967 3.319 2.060 1.110
Crediti verso clientela al lordo delle rettifiche di
valore (b) 1.770.807 1.529.896 1.625.542 1.244.513 1.064.304

Rapporto Sofferenze al lordo delle rettifiche
di valore/Crediti verso clientela al lordo delle
rettifiche di valore = (a)/(b) 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
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Rapporto Sofferenze al netto delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela al netto
delle rettifiche di valore: nella seguente tabella ¢ riportata la relativa modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Sofferenze al netto delle rettifiche di valore (a) - - - - 138
Crediti verso clientela al netto delle rettifiche
di valore (b) 1.762.333 1.523.020 1.617.949 1.238.948 1.059.896

Rapporto Sofferenze al netto delle
rettifiche di valore/Crediti verso clientela al
netto delle rettifiche di valore = (a)/(b) - - - - 0,01%

Rapporto Incagli al lordo delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela al lordo delle
rettifiche di valore: nella seguente tabella € riportata la relativa modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Incagli al lordo delle rettifiche di valore (a) 20.218 18.250 18.505 17.104 13.521
Crediti verso clientela al lordo delle rettifiche
di valore (b) 1.770.807 1.529.896 1.625.542 1.244.513 1.064.304

Rapporto Incagli al lordo delle rettifiche di
valore/Crediti verso clientela al lordo delle
rettifiche di valore = (a)/(b) 1,1% 1,2% 1,1% 1,4% 1,3%

Rapporto Incagli al netto delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela al netto delle
rettifiche di valore: nella seguente tabella é riportata la relativa modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Incagli al netto delle rettifiche di valore (a) 18.843 17.011 17.247 15.941 12.689
Crediti verso clientela al netto delle rettifiche
di valore (b) 1.762.333 1.523.020 1.617.949 1.238.948 1.059.896

Rapporto Incagli al netto delle rettifiche di
valore/Crediti verso clientela al netto delle
rettifiche di valore = (a)/(b) 1,1% 1,1% 1,1% 1,3% 1,2%

Rapporto Esposizioni scadute al lordo delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela
al lordo delle rettifiche di valore: nella seguente tabella ¢ riportata la relativa modalita di
calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Esposizioni scadute al lordo delle rettifiche di
valore (a) 14.425 12.345 13.748 11.799 16.421
Crediti verso clientela al lordo delle rettifiche
di valore (b) 1.770.807 1.529.896 1.625.542 1.244.513 1.064.304

Rapporto Esposizioni scadute al lordo

delle rettifiche di valore/Crediti verso

clientela al lordo delle rettifiche di valore

= (a)/(b) 0,8% 0,8% 0,8% 0,9% 1,5%
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Rapporto Esposizioni scadute al netto delle rettifiche di valore/Crediti verso clientela
al netto delle rettifiche di valore: nella seguente tabella & riportata la relativa modalita di
calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Esposizioni scadute al netto delle rettifiche di
valore (a) 13.766 11.763 13.111 11.272 16.334
Crediti verso clientela al netto delle rettifiche
di valore (b) 1.762.333 1.523.020 1.617.949 1.238.948 1.059.896

Rapporto Esposizioni scadute al netto delle
rettifiche di valore/Crediti verso clientela al
netto delle rettifiche di valore = (a)/(b) 0,8% 0,8% 0,8% 0,9% 1,5%

Indice di copertura dei crediti deteriorati: nella seguente tabella € riportata la relativa mo-
dalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Rettifiche di valore (a) 5.880 4.789 5.214 3.750 1.891
Crediti deteriorati al lordo delle rettifiche di
valore (b) 38.489 33.563 35.572 30.963 31.052

Rapporto Rettifiche di valore (a) / Crediti
deteriorati al lordo delle rettifiche di valore
(b) = (a)/(b) 15,3% 14,3% 14,7% 12,1% 6,1%

Indice di copertura delle sofferenze: nella seguente tabella & riportata la relativa modalita
di calcolo:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Rettifica di valore delle sofferenze (a) 3.846 2.967 3.319 2.060 972
Sofferenze al lordo delle rettifiche di valore (b) 3.846 2.967 3.319 2.060 1.110

Rapporto rettifiche di valore delle
sofferenze/Sofferenze al lordo delle
rettifiche di valore = (a)/(b) 100% 100% 100% 100% 87,6%

Indice di copertura degli incagli: nella seguente tabella € riportata la relativa modalita di
calcolo:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 Dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Rettifica di valore degli incagli (a) 1.375 1.240 1.258 1.163 832
Incagli al lordo delle rettifiche di valore (b) 20.218 18.250 18.505 17.104 13.521

Rapporto rettifiche di valore degli
incagli/Incagli al lordo delle rettifiche di
valore = (a)/(b) 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,2%
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Indice di copertura delle esposizioni scadute: nella seguente tabella é riportata la relativa
modalita di calcolo:

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 Dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Rettifica di valore delle esposizioni scadute (a) 659 582 637 527 87
Esposizioni scadute al lordo delle rettifiche di
valore (b) 14.425 12.345 13.748 11.799 16.421

Rapporto rettifiche di valore delle
esposizioni scadute/Esposizioni scadute al
lordo delle rettifiche di valore = (a)/(b) 4,6% 4,7% 4,6% 4,5% 0,5%

Si precisa che I'Emittente ritiene che i summenzionati indicatori siano indicativi dell’anda-
mento dei principali prodotti del Gruppo, ossia CDQ e Delegazioni di Pagamento, in quanto
gli stessi rappresentano la parte preponderante degli impieghi del Gruppo.

3.6.3 Ulteriori informazioni in merito al portafoglio crediti del Gruppo

Si evidenzia che, nell’ambito dei contratti di CDQ e Delegazione di Pagamento, i piani di rim-
borso dei finanziamenti possono essere soggetti a variazioni rispetto ai piani originari. Nello
specifico tali variazioni sono riconducibili a:

° cause che prescindono dalla volonta dell’Emittente quali, a titolo esemplificativo, i) so-
spensione del pagamento delle rate da parte di un debitore che si trova in regime di
cassa integrazione, ii) assenza per aspettativa, iii) decurtazione del salario di oltre il
30% per qualsiasi causa e iv) cambi di Amministrazione Terza Ceduta; oppure

° la volonta dell’Emittente di posticipare il pagamento delle rate di finanziamento al fine
di agevolare un cliente.

Tali variazioni dei piani di rimborso, di per s€, non rappresentano un indicatore di insolvibilita
del debitore e, pertanto, non determinano necessariamente la classificazione del credito ver-
so il soggetto finanziato nello status di incaglio o sofferenza, secondo quanto stabilito dalle
vigenti disposizioni di settore. Tuttavia, nel caso in cui si verifichi un ritardato pagamento
rispetto al piano di rimborso, ’'Emittente provvede a classificare il credito verso il debitore
come “Esposizione scaduta” in base alle disposizioni sopra menzionate.

Con riferimento alla gestione del rischio di credito, si precisa, peraltro, che nell’ambito dell’i-
struttoria di una pratica di finanziamento, un elemento chiave ¢ rivestito dal modello interno di
Credit Scoring. Tale modello si caratterizza per un’analisi ex-ante della rischiosita del credito
focalizzata, in via prioritaria, sul soggetto debitore terzo ceduto (ATC) il quale rappresenta di
fatto il vero “soggetto finanziato” dall’Emittente. Solo in forma residuale €, prevalentemente
per la valutazione del merito creditizio ai fini della sostenibilita della rata di ammortamento
del finanziamento, I’analisi viene effettuata anche sul cliente debitore principale.

In fase di valutazione di rischiosita del credito, 'Emittente presta, pertanto, particolare ri-
levanza alla valutazione dell’ATC. A tal proposito, tuttavia, si precisa che I’Emittente non
monitora specifici indicatori di rischiosita dell’ATC, bensi, in relazione anche alle specifiche
circostanze, acquisisce e analizza talune informazioni tra le quali, a titolo di esempio:

° dati analitici sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica, nonché sul numero
dei dipendenti e sul settore merceologico di appartenenza dell’ATC;
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° eventuali segnalazioni relative all’ATC desunte dalle Camere di Commercio quali prote-
sti, fallimenti e trasferimenti della sede legale;

° analisi delle operazioni straordinarie che hanno interessato I'ATC;
° dati relativi all’assetto societario (es. compagine sociale, appartenenza a gruppi societari);
° informazioni relative all’eventuale ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni;

° I’analisi della valutazione del rischio controparte effettuato dalla compagnia assicurati-
va con la quale verranno sottoscritte le polizze rischio impiego e vita relative al debitore
principale.

Si precisa che, nell’ambito dei contratti di CDQ e Delegazione di Pagamento, il cambio del
datore di lavoro di un proprio debitore puo, in talune circostanze, comportare un ritardo
nellincasso delle rate del finanziamento che maturano in concomitanza con il cambio
stesso, tipicamente riconducibile ai tempi tecnici necessari al nuovo datore di lavoro per
attivare le necessarie procedure di trattenuta della parte di salario da finalizzare al rimbor-
so del finanziamento.

Le esposizioni scadute del Gruppo sono attribuibili alternativamente:

° al debitore principale, il quale, tipicamente nel caso di perdita di impiego, decesso, 0 in
periodi di aspettativa, pud accumulare ritardi nel rimborso delle rate dei finanziamenti
ottenuti. Le posizioni attribuibili a tali fattispecie ammontano complessivamente a Euro
5.037 migliaia al 30 giugno 2015 (34,9% rispetto al totale delle esposizioni scadute al
lordo delle rettifiche di valore);

° al’ATC, a tal proposito si segnala che le circostanze che possono comportare ritardi nel
pagamento delle rate attribuibili al’ATC sono numerose e, a titolo di esempio, si citano
i tempi tecnici necessari al nuovo datore di lavoro per attivare le necessarie procedure
di trattenuta della parte di salario da finalizzare al rimborso dei finanziamenti. Si segnala
che le cause dell’esposizioni scadute riconducibili al’ATC (pari a Euro 9.338 migliaia al
30 giugno 2015, 65,1% rispetto al totale delle esposizioni scadute al lordo delle rettifi-
che di valore) non sono oggetto di specifica mappatura da parte dell’Emittente.

Si segnala infine che, in presenza di esposizioni scadute, cosi come previsto contrattual-
mente, si procede al computo degli interessi di mora che, tuttavia, nell’ottica di preservare la
relazione con il cliente, ’'Emittente pud decidere di non addebitare.

Indagini campionarie di mercato evidenziate in un position paper dell’ABI (pubblicato nel
marzo 2015 “ABI comments on Basel Committee on Banking Supervision Consultation
Paper “Revisions to the standardised approach for credit risk”)® hanno evidenziato la limi-
tata rischiosita del prodotto CDQ che, con riferimento alle sole esposizioni verso dipendenti
pubblici, statali e pensionati, presenta:

° Probability of Default di mercato pari al 3%;
° perdita in caso di default (loss given default) di mercato pari al 5,8%;
° tasso di ritorno in bonis (cure rate) di mercato pari al 32,6%;

(4) Il paper ABI indica che il documento é stato predisposto con il contributo di dodici intermediari operanti nel settore della
CQS e CQP, coinvolti in alcune indagine. In particolare indica che i dati della Probability of Default, del cure rate, e della
expected loss si riferiscono ad una indagine cui hanno partecipato undici dei dodici intermediari, i quali hanno coperto
I’80% dei crediti 2013 relativi alla CQS e CQP, mentre il dato riferito alla /oss given default si riferisce ad una indagine cui
hanno partecipato sette degli intermediari.
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° tasso di recupero sulle posizioni non-performing di mercato pari al 94,2%;
° una perdita attesa (expected loss) di mercato pari allo 0,16%.

Di seguito sono riportati, con riferimento all’Emittente, i valori degli indicatori statistici di
rischiosita del credito riportati nel citato position paper dell’ABI. Al riguardo si precisa che,
a differenza di quanto calcolato nel position paper di ABI (che nelle risultanze esposte non
considera la categoria dei dipendenti privati), nei coefficienti calcolati dall’Emittente sui pro-
pri crediti originati per il periodo oggetto di esposizione, sono considerate tutte le categorie
di clientela finanziabili tramite la Cessione Del Quinto e la Delegazione di Pagamento ivi
compresi i Dipendenti Privati.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 2013 2012
Probability of Default 1,36% 2,07% 2,60%
Perdita in caso di default 10,59% 8,84% 5,71%
Tasso di ritorno in bonis 71,52% 69,26% 68,64%
Tasso di recupero sulle posizioni non-performing 89,41% 91,16% 94,29%
Perdita attesa (expected loss) 0,14% 0,18% 0,15%

La precedente tabella mostra che:

° la Probability of Default e la perdita attesa registrano, negli esercizi in esame, un pro-
gressivo miglioramento per effetto della rivisitazione dei modelli di scoring adottati
dall’Emittente (Cfr. Capitolo 6, Paragrafo 6.1.4.2 del Documento di Registrazione) che
ha comportato, tra I’altro, una maggiore focalizzazione dell’Emittente su clienti del set-
tore pubblico e sui pensionati;

° ’andamento della perdita in caso di default e del tasso di recupero sulle posizioni
non-performing (quest’ultimo indice € funzione inversa del primo) € da ricondursi
alla progressiva adozione da parte dell’Emittente, a partire dal 2010, del modello di
business di tipo “originate to hold” (Cfr. Capitolo 10, Paragrafo 10.1 del Documento di
Registrazione) che, essendo caratterizzato principalmente dal mantenimento del pro-
prio portafoglio crediti, comporta per 'Emittente una maggiore esposizione al rischio
di credito. Si ritiene che i valori assunti da tali indici tenderanno a stabilizzarsi a esito
del completamento dell’adozione del modello di business di tipo “originate to hold”
(Cfr. Capitolo 9, Paragrafo 9.1 del Documento di Registrazione);

° il tasso di ritorno in bonis registra un lieve miglioramento nel corso del triennio in esame
per effetto principalmente della sempre maggiore attenzione prestata dall’Emittente
all’attivita di recupero e gestione dei crediti deteriorati e dei sinistri, mediante il raffor-
zamento dei presidi destinati a tali attivita

Si precisa che, essendo il calcolo dei summenzionati indicatori statistici di rischiosita effet-
tuato esclusivamente su base annua da parte dell’Emittente, i dati al 30 giugno 2015 e 2014
non sono disponibili.

3.7 NUOVE CLASSIFICAZIONI DEI CREDITI DETERIORATI

Si riporta di seguito la nuova classificazione delle attivita finanziarie deteriorate introdotte
dalle norme tecniche di attuazione della Banca d’ltalia sulla base della nuova nozione di
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Non-performing Exposure definita dal’EBA. Si precisa che tale nuova classificazione € in
vigore dal 1° gennaio 2015 e, con riferimento all’Emittente, alla Data del Documento di Regi-
strazione sono disponibili i dati relativi al 30 giugno 2015 posti a confronto, per fini compa-
rativi, con i relativi dati al 31 dicembre 2014:

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Sofferenze al lordo delle rettifiche di valore (a) 3.846 n.a. 3.319 n.a. n.a.
Rettifiche di valore delle sofferenze (b) 3.846 n.a. 3.319 n.a. n.a.
Sofferenze al netto delle rettifiche di valore (a-b) - n.a. - n.a. n.a.
Inadempienze probabili al lordo delle rettifiche di valore (a) 752 n.a. 280 n.a. n.a.
Rettifiche di valore delle inadempienze probabili (b) 33 n.a. 19 n.a. n.a.
Inadempienze probabili al netto delle rettifiche di
valore (a-b) 719 n.a. 261 n.a. n.a.
Esposizioni scadute deteriorate al lordo delle rettifiche di
valore (a) 34.164 n.a. 31.973 n.a. n.a.
Rettifiche di valore delle Esposizioni scadute deteriorate (b) 2.002 n.a. 1.876 n.a. n.a.

Esposizioni scadute deteriorate al netto delle
rettifiche di valore (a-b) 32.162 n.a. 30.097 n.a. n.a.

Si precisa che nel portafoglio crediti del Gruppo non sono presenti crediti oggetto di conces-
sione (cd. “Forborne exposures”).

3.8 INDICATORI DI ADEGUATEZZA PATRIMONIALE E DI LIQUIDITA

La seguente tabella riporta il dettaglio dei Fondi Propri, dei requisiti prudenziali, delle attivita di
rischio ponderate del’Emittente, calcolati al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre 2014 in conformi-
ta alle regole di Basilea Il dettate dalla Direttiva 2013/36/UE (“CRD IV”), dal Regolamento (UE)
575/2013 (“CRR”) e dalla Circolare della Banca d’ltalia n. 285.

(importi in migliaia di euro) Al 30 giugno 2015 Al 31 dicembre 2014
Fondi propri

Capitale Primario di Classe 1 - (CET1 — Common Equity Tier 1) 158.122 138.451
Capitale Aggiuntivo di Classe 1 - (AT1 — Additional Tier 1) 21.000 -
Capitale di Classe 1 (Tier 1) 179.122 138.451
Capitale di Classe 2 (Tier 2) 60.979 5.515
Totale Fondi propri 240.101 143.966
Requisiti prudenziali

Rischi di credito e di controparte 125.589 117.634
Rischio di aggiustamento della valutazione del credito 2.066 388

Rischio di regolamento - -
Rischi di mercato - -
Rischio operativo (¥) 10.339 13.091
Altri requisiti prudenziali - -
Altri elementi del calcolo - -

Totale Requisiti prudenziali 137.995 131.113
Attivita di rischio ponderate 1.724.911 1.638.913
(*) il calcolo prevede un adeguamento nel 2015 sulla base della definizione di “Indicatore rilevante” fornita da Banca d’ltalia

al posto del precedente Margine di intermediazione.
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Le seguenti tabelle espongono il dettaglio del patrimonio di vigilanza, dei requisiti prudenziali,
delle attivita di rischio ponderate e dei coefficienti di solvibilita dell’Emittente al 31 dicembre 2013
e al 31 dicembre 2012, determinati in conformita alle regole di Basilea Il

(importi in migliaia di euro)

Al 31 dicembre 2013 Al 31 dicembre 2012

Patrimonio di Vigilanza

Patrimonio di Base (Tier 1) 88.850 63.883
Patrimonio Supplementare (Tier 2) 44.520 29.781
Patrimonio di Vigilanza (incluso Tier 3) 133.370 93.664
Requisiti prudenziali

Rischi di credito e di controparte 89.782 66.979
Rischi di mercato -

Rischio operativo 8.660 6.729
Altri requisiti prudenziali - -
Altri elementi del calcolo - -
Totale Requisiti prudenziali 98.442 73.708
Attivita di rischio ponderate 1.230.524 921.346

Di seguito sono riportati taluni indicatori di adeguatezza patrimoniale monitorati dal management

e/o previsti dalle disposizioni di settore.

(In migliaia di Euro eccetto quando

Al e per il semestre chiuso

Al e per I'esercizio chiuso

specificato) al 30 giugno al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012

Requisito Emittente
Regolamentare

Basilea Il
TIER 1 (Totale patrimonio base) ) n.a. n.a. n.a. 88.850 63.883
TIER 1 capital ratio ) n.a. n.a. n.a. 7.2% 6,9%
Total capital ratio >8,0% n.a. n.a. n.a. 10,8% 10,2%
Rapporto Totale attivo / TIER 1 ) n.a. n.a. n.a. 3,1% 3,5%
Rapporto Totale attivo al netto
delle Attivita finanziarie / TIER1 ) n.a. n.a. n.a. 4,6% 4,3%

(1) Non previsto dalla normativa di vigilanza di Basilea II.
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(In migliaia di Euro eccetto quando Al e per il semestre chiuso Al e per I’esercizio chiuso
specificato) al 30 giugno al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012

Requisito Emittente
Regolamentare

Basilea lll
Capitale primario di classe 1 n.a. 179.122 n.a. 138.451 n.a. n.a.
CET 1 capital ratio®*) >4,5% 9,17% n.a. 8,45% n.a. n.a.
TIER 1 capital ratio® >6,0%@ 10,38% n.a. 8,45% n.a. n.a.
Total capital ratio*) >8,0% 13,92% n.a. 8,78% n.a. n.a.
Capital conservation buffer >2,5% 4,38% n.a. 0,78% n.a. n.a.
Leverage ratio @) 3,5% n.a. 3,0% n.a. n.a.
Liquidity Coverage Ratio @ 266,68% n.a. 118,02% n.d. n.d.

(2)  Per I’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 il requisito regolamentare del TIER 1 capital ratio era pari al 5,5%.

(8) Con riferimento ai periodi in esame (semestre chiuso al 30 giugno 2015 ed esercizio chiuso al 31 dicembre 2014) non &
previsto un requisito minimo regolamentare sebbene il Comitato di Basilea abbia indicativamente previsto una soglia del
3%. Si precisa, tuttavia, che il valore effettivo del requisito di Leverage ratio, applicabile a partire dal 1° gennaio 2018, sara
definito dagli appositi organi competenti.

(4) Parial 40% fino a settembre 2015, 60% per la restante parte del 2015, 70% per 2016, 80% per il 2017 e 100% per il 2018.

()  Sisegnalainoltre che, con comunicazione del 18 settembre 2015, Banca d’ltalia a esito del proprio processo di revisione
e valutazione prudenziale (SREP), ha comunicato all’Emittente I’avvio di un procedimento finalizzato all’emanazione di un
provvedimento amministrativo per richiedere all’Emittente di rispettare requisiti di capitale a livello consolidato specifici e
aggiuntivi rispetto ai requisiti minimi normativi. Banca d’ltalia si € avvalsa della facolta prevista dalla Circolare n. 285, con
la quale Banca d’ltalia, per quanto di propria competenza, ha dato attuazione al CRR e alla CRD IV e in conformita con
quanto previsto dal’EBA con le Guidelines on common SREP. | requisiti patrimoniali che saranno fissati in via definitiva
da Banca d’ltalia con il proprio provvedimento finale, avranno carattere vincolante per I'Emittente. Sulla base della comu-
nicazione di avvio del procedimento citata, la Banca d’ltalia ha comunicato al’Emittente che, a partire dalla segnalazione
sui fondi propri successiva alla data di emanazione del provvedimento finale, quest’ultimo sara tenuto ad applicare nel
continuo i seguenti requisiti di capitale a livello consolidato che intende includere nel proprio provvedimento finale, fermo
il rispetto del requisito di capitale minimo iniziale:

. Common Equity Tier 1 Ratio pari al 6,5%, comprensivo del 2,5% a titolo di riserva di conservazione del capitale.
Tale coefficiente & vincolante nella misura del 6,5% (di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentati e 2% a
fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esito del processo di revisione e valutazione prudenziale);

o Tier 1 Capital Ratio pari all’8,7%, comprensivo del 2,5% a titolo di riserva di conservazione del capitale. Tale coef-
ficiente & vincolante nella misura dell’8,7% (di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 2,7% a fronte
dei requisiti aggiuntivi determinati a esito del processo di revisione e valutazione prudenziale);

° Total Capital Ratio pari all’11,7%, comprensivo del 2,5% a titolo di riserva di conservazione del capitale. Tale coef-
ficiente & vincolante, nella misura dell’11,7% (di cui 8% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 3,7% a fronte
dei requisiti aggiuntivi determinati a esito del processo di revisione e valutazione prudenziale).

g

Ai sensi della normativa applicabile, il procedimento avviato da Banca d’ltalia si concludera entro
90 giorni a decorrere dal 18 settembre 2015, fatte salve le ipotesi di sospensione e interruzione
dei termini previste dalla normativa. LEmittente non esclude di avviare nel’ambito del proce-
dimento un confronto con Banca d’ltalia per approfondimenti sulle valutazioni alla base della
quantificazione dei requisiti di capitale aggiuntivi. Al 30 giugno 2015, gli indicatori di vigilanza
dell’Emittente risultano comunque superiori ai requisiti specifici indicati dalla Banca d’ltalia.

In aggiunta a quanto sopra, si segnala che alla Data del Documento di Registrazione sono in
corso le attivita propedeutiche ai fini della determinazione del parametro Net Stable Funding
Ratio (“NSFR”) introdotto da recenti disposizioni normative di settore e obbligatorio a partire
dal 1° gennaio 2018.

Con riferimento al capital conservation buffer, si precisa che nelle segnalazioni di vigilanza
prudenziale effettuate con riferimento al trimestre chiuso al 31 marzo 2014, il Gruppo aveva
riportato un valore dello stesso inferiore al livello minimo previsto dalla normativa applicabile.
Conseguentemente I’Emittente nel luglio 2014 ha attivato uno specifico piano di conserva-

5) Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 il requisito regolamentare del TIER 1 capital ratio era pari al 5,5%.
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zione ai sensi della normativa applicabile, volto a indicare le modalita e i tempi di raggiun-
gimento del livello minimo del capital conservation buffer (2,5%) in cui si prevedeva che lo
stesso fosse raggiunto entro dicembre 2014.

Nonostante il Gruppo abbia conseguito nei tempi previsti gli obiettivi indicati nel piano di con-
servazione, I'esercizio 2014 si € chiuso con un valore di capital conservation buffer al di sotto
del limite regolamentare (0,78%) a causa di eventi non prevedibili alla data di redazione del
piano di conservazione, ovvero per effetto della circostanza che I'Emittente, in prossimita delle
segnalazioni di vigilanza relative all’esercizio 2014 effettuate in data 11 febbraio 2015, non ha piu
potuto computare nei Fondi Propri circa Euro 51,3 milioni, importo relativo al residuo degli stru-
menti di capitale di classe 2 computabili. Tali importi, infatti, sono stati ritenuti non conformi alla
luce di una nuova interpretazione dell’articolo 63 del Regolamento 575/2013 UE che disciplina
specificatamente i requisiti minimi affinché gli strumenti di capitale di classe 2 possano essere
computati tra i Fondi Propri delle banche. Nello specifico, alla luce della nuova interpretazione
dell’articolo 63 del Regolamento 575/2013 UE, affinché gli strumenti di capitale di classe 2 pos-
sano essere computati tra i Fondi Propri, € necessario che gli stessi non siano rimborsabili antici-
patamente o riacquistabili o ripagabili anticipatamente prima di cinque anni dalla loro emissione.

Per effetto di quanto sopra, tra marzo e giugno 2015 I’Emittente ha posto in essere un pro-
gramma straordinario di emissione di prestiti obbligazionari, ripristinando un livello di buffer
superiore rispetto a quello minimo previsto dalla normativa applicabile (Cfr. Capitolo 6, Para-
grafo 6.3 e Capitolo 10, Paragrafo 10.1 del Documento di Registrazione).

Concentrazione della clientela

Nella seguente tabella si riporta di seguito la concentrazione dei depositi liberi e vincolati da
clientela del Gruppo, determinata sulla base dei saldi medi al 30 giugno 2015:

% su totale Saldo medio % su saldo totale

clientela® (Euro migliaia) dei depositi

Inferiore a 50 mila Euro 50,22% 19,2 13,26%
Tra 50 mila e 100 mila Euro 26,26% 74,8 27,00%
Tra 100 mila e 175 mila Euro 15,67% 123,5 26,60%
Tra 175 mila e 250 mila Euro 4,71% 206,4 13,37%
Tra 250 mila e 500 mila Euro 2,55% 333,5 11,71%
Superiore a 500 mila Euro 0,59% 996,1 8,06%
Totale 72,7 100,00%

(*)  Suuna popolazione di 16.487 clienti.

Su una base di 16.487 clienti attivi al 30 giugno 2015, il saldo medio risulta essere di Euro 72,7
migliaia, con una spiccata concentrazione della raccolta da parte di clientela con deposito medio
superiore a Euro 100 mila. Il profilo anagrafico e professionale della clientela evidenzia una pre-
dominanza degli impiegati e dei pensionati, dato che evidenzia che il prodotto risulta appetibile
in linea di principio a soggetti con un piu basso profilo di risk appetite. Nel complesso, I'Emitten-
te ritiene che non ci siano fenomeni rilevanti di concentrazione della raccolta. A tal proposito si
evidenzia che al 30 giugno 2015, i primi 10 depositanti detengono il 2,8% del totale dei depositi
liberi e vincolati del Gruppo (meno del 4% é detenuto dai primi 15 depositanti).

Per ulteriori dettagli in merito a taluni dati selezionati relativi alla raccolta si rimanda al Capi-
tolo 10, Paragrafo 10.1 del Documento di Registrazione e per la concentrazione della clien-
tela si rimanda al Capitolo 6, Paragrafo 6.2.2.3 del Documento di Registrazione.



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

3.9 INDICATORI DEL RISCHIO DI TASSO D’INTERESSE

Di seguito € riportato I'indice di rischiosita monitorato dal management e previsto dalle di-
sposizioni di settore.

(In migliaia di Euro) Requisito Semestre chiuso Esercizio chiuso

Regolamentare al 30 giugno al 31 Dicembre

2015 2014 2014 2013 2012

Requisito di Capitale sul rischio
di tasso d’interesse d (a) 11.349 n.d. 35.457 6.191 2.726
Fondi Propri (b)® 240.101 n.d. 143.966 133.370 93.664
Rapporto Capitale sul rischio di tasso
d’interesse / Fondi Propri = (a)/(b) <20% 4,73% n.d. 24,63% 4,64% 2,91%

(1)  Denominato “Patrimonio di Vigilanza” fino al 31 dicembre 2013.

Il superamento del limite del 20%, previsto per I'indicatore del rischio di tasso d’interesse, &
riconducibile alla dinamica dei Fondi Propri €, in particolare, alla circostanza che nel compu-
to degli stessi al 31 dicembre 2014 I’Emittente ha dovuto escludere una porzione dei prestiti
obbligazionari subordinati emessi pari a Euro 51,3 milioni (Cfr. Capitolo 10, Paragrafo 10.1 del
Documento di Registrazione). Si precisa che, nel corso del mese di febbraio 2015, 'Emittente
ha posto in essere un programma straordinario di emissione di nuovi prestiti obbligazionari
subordinati conformi ai requisiti previsti dalla normativa regolamentare vigente per il computo
dei Fondi Propri. Per effetto della summenzionata emissione, nelle segnalazioni di vigilanza a
Banca d’ltalia relativa per il primo semestre 2015, il requisito regolamentare & stato rispettato.

3.10 DATI SELEZIONATI PER AZIONE

Di seguito sono riportate il numero delle azioni per i periodi in analisi e taluni dati selezionati
per azione.

(In migliaia di Euro eccetto quando specificato) Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Numero delle azioni in circolazione 42.500 42.500 42.500 42.500 35.500
Utile di periodo per azione 0,7 0,7 1,2 0,5 0,2
Dividendo per azione n.a. n.a. 0,1 0,03 -
Patrimonio netto per azione 3,7 2,9 3,3 2,2 1,8

3.11  ALTRI INDICATORI NON FINANZIARI

Nella seguente tabella sono evidenziati taluni indicatori non finanziari monitorati dal management
del Gruppo.

(Unita) Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 2014 2014 2013 2012
Dipendenti medi 465 401 414 360 337
Dipendenti alla data di chiusura dell’esercizio 478 410 440 378 345
Numero di filiali bancarie e negozi finanziari 46 44 45 42 43
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FATTORI DI RISCHIO
FATTORI DI RISCHIO

Vi sono alcuni fattori di rischio che gli investitori devono considerare prima di effettuare qual-
siasi decisione di investimento in strumenti finanziari emessi dalla Societa.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento, gli investitori sono invi-
tati a valutare gli specifici fattori di rischio relativi al’Emittente e al Gruppo e al settore in
cui 'Emittente e il Gruppo operano, nonché gli specifici fattori di rischio relativi all’offerta
e agli strumenti finanziari offerti che verranno inseriti nella apposita nota informativa sugli
strumenti finanziari.

| fattori di rischio descritti di seguito devono essere letti congiuntamente alle informazioni
contenute nel Documento di Registrazione.

[ rinvii a Capitoli e Paragrafi si riferiscono ai Capitoli e ai Paragrafi del Documento di Registrazione.

FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLEMITTENTE

Rischi connessi alla concentrazione del core business del’lEmittente e
all’esercizio dell’attivita di finanziamento a fronte di Cessione del Quinto e
Delegazione di Pagamento

Alla Data del Documento di Registrazione I’Emittente concentra il proprio business creditizio
nel settore dei finanziamenti della Cessione del Quinto e della Delegazione di Pagamento
e pertanto eventuali modifiche dell’attuale regime normativo applicabile a tale settore ov-
vero alle modalita di commercializzazione di tali prodotti e/o I'incapacita di incrementare la
propria quota di mercato e/o di diversificare la propria offerta ovvero un decremento della
domanda per tali prodotti potrebbero comportare effetti negativi per il Gruppo.

In particolare, ’'Emittente, pur avendo la facolta di svolgere tutte le attivita tipiche di un isti-
tuto creditizio, essendo autorizzato a svolgere I'attivita bancaria ai sensi dell’art. 10 del TUB,
alla Data del Documento di Registrazione, concentra la quasi totalita del proprio business
creditizio nel settore dei finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto nonché
mediante Delegazione di Pagamento. In particolare, al 30 giugno 2015, I'Emittente ha im-
pieghi mediante Cessione del Quinto e mediante Delegazione di Pagamento per un importo
pari, rispettivamente, al’81% ed al 19% del totale dei crediti verso clientela (per le altre at-
tivita che incidono sulla profittabilita dell’Emittente, cfr. Capitolo 4, Paragrafo A.4 e Capitolo
6, Paragrafo 6.1.3 del Documento di Registrazione). Inoltre il business creditizio del Gruppo
nel settore dei finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto nonché mediante
Delegazione di Pagamento € concentrato principalmente con clienti Dipendenti Pubblici,
Dipendenti Statali e pensionati che complessivamente rappresentano '87,32% e 1'86,12%
degli impieghi del Gruppo rispettivamente al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre 2014.

La Cessione del Quinto e la Delegazione di Pagamento sono attivita soggette ad un elevato
livello di regolamentazione (cfr. Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11 del Documento di Registrazio-
ne). Pertanto, eventuali modifiche dell’attuale regime normativo e/o regolamentare, anche
in ambito giuslavoristico, applicabile alla Cessione del Quinto e alla Delegazione ovvero
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FATTORI DI RISCHIO

interventi normativi tesi ad eliminare e/o modificare le previsioni normative e regolamentari
specifiche di tali prodotti e/0 a modificare le modalita di commercializzazione di tali prodotti
potrebbero comportare limitazioni, anche rilevanti, all’operativita del Gruppo e/o I'incremen-
to di costi operativi, con effetti negativi rilevanti sull’attivita, sulla situazione economica, pa-
trimoniale e finanziaria e/o sulle prospettive del Gruppo.

Inoltre, proprio in considerazione dell’elevato grado di concentrazione dell’attivita creditizia
sui prodotti della Cessione del Quinto e della Delegazione, nel caso in cui si verificasse un
decremento della domanda di tali prodotti ovvero il Gruppo non dovesse essere in grado di
mantenere e/o0 incrementare la propria quota di mercato (cfr. Capitolo 4, Paragrafo B.7 del
Documento di Registrazione) e/o di diversificare la propria offerta, si potrebbero verificare
effetti negativi rilevanti sull’attivita, sui risultati e sulle prospettive economiche, patrimoniali
e finanziarie del Gruppo. Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1 € 6.2
del Documento di Registrazione.

Si segnala infine che I’Emittente svolge, residualmente, attivita di distribuzione di finanzia-
menti personali e altri prodotti di credito al consumo di terze parti e attivita di distribuzione
dei prodotti assicurativi del Gruppo Zurich (Cfr. Capitolo 6, Paragrafo 6.1 del Documento
di Registrazione). L'incidenza di tali attivita, in termini di ricavi per commissioni attive, nei
periodi coperti dal Documento di Registrazione & sempre inferiore al 3% e il contributo delle
stesse ai risultati del Gruppo €, pertanto, assolutamente marginale.

A.2 Rischi connessi alla dipendenza dell’Emittente da Agenti, Mediatori, Intermediari
Finanziari e intermediari bancari

L’Emittente si avvale di una Rete Indiretta per la distribuzione dei propri prodotti di finanzia-
mento ed & esposto al rischio che singoli Intermediari Finanziari, Agenti e Mediatori possano
interrompere il proprio rapporto con I’Emittente, non abbiano i requisiti per svolgere attivita
di distribuzione ovvero riducano i volumi di prodotti distribuiti.

L’Emittente ai fini della promozione, del collocamento e dell’offerta fuori sede dei propri
prodotti di finanziamento si avvale, oltre che della Rete Diretta (costituita dalle filiali della
Societa e dai negozi finanziari di IBL Family), di una Rete Indiretta (costituita da soggetti
terzi ed in particolare da Agenti in Attivita Finanziaria, Mediatori, Intermediari Finanziari e
intermediari bancari).

In particolare, al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre 2014 I'Erogato del Gruppo attraverso
la Rete Indiretta & pari rispettivamente ad Euro 133,1 milioni ed Euro 308,8 milioni e tale
ammontare rappresenta rispettivamente il 49,7% ed il 55,5% dell’Erogato complessivo del
Gruppo. Alle medesime date, ’'ammontare complessivo di Erogato da parte (i) del primo di-
stributore e (ii) dei primi 5 distributori della Rete Indiretta era pari, rispettivamente, al 8% e al
22% dell’Erogato al 30 giugno 2015 e al 9% e al 22% dell’Erogato complessivo del Gruppo
al 31 dicembre 2014.

| rapporti del’Emittente con i soggetti rientranti nella Rete Indiretta sono regolati da appositi
contratti di distribuzione che prevedono la facolta del distributore di recedere dal contratto
senza specifica causa, con e senza periodo di preavviso a seconda dei casi. Detti accordi,
inoltre, ad eccezione di quelli con gli Agenti, non prevedono generalmente flussi minimi di
prodotti da distribuire o clausole di esclusiva.
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Qualora piu Intermediari Finanziari, Agenti, Mediatori o intermediari bancari facenti parte
della Rete Indiretta dovessero esercitare la facolta di recesso loro attribuita ovvero ridu-
cessero la propria operativita, in termini di volumi intermediati, in costanza di rapporto con
I’Emittente anche a favore di altri concorrenti, ’Emittente potrebbe subire riduzioni nei volumi
complessivi di Erogato e/o potrebbe sostenere costi e/o registrare una riduzione del proprio
margine al fine di poter sostituire e/o integrare la propria Rete Indiretta, con conseguenti ef-
fetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Infine, le recenti modifiche alla normativa di settore in tema di intermediazione finanziaria
introdotte dal Decreto Ministeriale n. 53/2015 e dalla Circolare n. 288 hanno attuato quanto
previsto dal D.Lgs. 141/2010 in relazione agli operatori del settore finanziario (cfr. Capitolo
6, Paragrafo 6.1.11 del Documento di Registrazione), prevedendo che gli Intermediari Finan-
ziari debbano svolgere in via prevalente I'attivita di concessione di finanziamenti e solo in via
subordinata lo svolgimento di altre attivita tra cui I'attivita di distribuzione e collocamento ed
offerta fuori sede di prodotti di finanziamento di terzi. La recente normativa prevede inoltre
che gli Intermediari Finanziari debbano presentare, qualora vogliano continuare ad essere
iscritti all’apposito elenco, istanza di nuova iscrizione nel registro di cui all’art. 106 del TUB
entro 9 mesi (3 mesi nel caso di Intermediari Finanziari sottoposti alla vigilanza consolidata
o che risultano iscritti all’albo di cui all’art. 107 del TUB, ante D.Lgs. 141/2010) dalla data di
entrata in vigore di tale nuova normativa secondaria (i.e., 11 luglio 2015) previo adeguamen-
to dei requisiti patrimoniali ed organizzativi richiesti per lo svolgimento dell’attivita di conces-
sione dei finanziamenti ove necessario. Gli Intermediari Finanziari contribuiscono all’Erogato
a livello consolidato con una percentuale pari al 32,69% e al 39,81% rispettivamente al 30
giugno 2015 e al 31 dicembre 2014. Qualora gli Intermediari Finanziari di cui si avvale il
Gruppo ai fini della distribuzione dei propri prodotti, non riescano ad ottenere I'autorizzazio-
ne all’esercizio dell’attivita di intermediazione finanziaria di cui all’art. 106 del TUB ai sensi di
quanto previsto dalla Circolare n. 288 e non abbiano i requisiti per svolgere attivita di distri-
buzione quali Mediatori Creditizi o Agenti in Attivita Finanziaria oppure ottengano I’autorizza-
zione allo svolgimento dell’attivita di intermediazione finanziaria di cui alla nuova normativa
ma debbano limitarsi a svolgere I'attivita di collocamento di prodotti di finanziamento di terzi
in via subordinata, il Gruppo potrebbe subire una riduzione della Rete Indiretta ovvero ridu-
zioni in termini di volumi di prodotti distribuiti da tali soggetti con conseguente contrazione
dei ricavi ed effetti negativi sulla propria situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Alla Data del Documento di Registrazione, I'Emittente non & in grado di effettuare previsioni se gl
attuali Intermediari Finanziari saranno in grado di iscriversi nell’elenco di cui all’art. 106 del TUB
0 se avranno i requisiti per svolgere I'attivita di Agenti in Attivita Finanziaria o Mediatori Creditizi.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.5 del Documento di Registrazione.

A3 Rischi connessi alla dipendenza da Soggetti Assicuratori e alla concentrazione
degli stessi

Dal momento che i prodotti di finanziamento del Gruppo sono assicurati a copertura del ri-
schio vita e del rischio impiego del debitore, I’'Emittente & esposto al rischio di perdite legate
al mancato risarcimento al verificarsi degli eventi assicurativi.

In particolare, i finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto e Delegazione
sono garantiti — rispettivamente per espressa previsione di legge e su base negoziale — da
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apposite polizze assicurative a copertura, nei casi di decesso (rischio vita) o, solo in relazio-
ne ai finanziamenti da rimborsarsi mediante CQS, di cessazione del rapporto di lavoro del
debitore (rischio impiego), del recupero del debito residuo a scadere dalla data dell’evento
cosi come risultante dal Piano di ammortamento contrattuale.

In ragione di quanto sopra, 'Emittente contrae polizze assicurative per ciascuna operazione di
finanziamento sulla base di convenzioni con alcuni Soggetti Assicuratori. Uno stesso Rapporto
Attivo per Cessione del Quinto e Delegazione pud essere assicurato su entrambi i rischi con una
sola compagnia assicurativa o in alternativa con una compagnia assicurativa per il rischio vita
ed un’altra compagnia assicurativa per il rischio impiego. Tale ultima casistica rappresenta una
fattispecie residuale. Gli eventi di rischio (rischio vita e rischio impiego) sono alternativi e non cu-
mulabili e pertanto laddove si verifichi un evento collegato ad uno dei rischi assicurati, il rischio
coperto dall’altra polizza non puo piu verificarsi e pertanto quest’ultima perde di efficacia.

Al 30 giugno 2015 i crediti verso clientela per finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessio-
ne del Quinto e Delegazione, pari complessivamente ad Euro 1.767.527 migliaia risultavano
assicurati:

° quasi integralmente in relazione al rischio vita, da parte di n. 18() Soggetti Assicura-
tori(7), di cui i primi 5 rappresentavano la copertura dell’80,6% del portafoglio crediti
assicurati per il rischio vita (pari ad Euro 1.765.081 migliaia); e

per Euro 1.084.256 migliaia in relazione al rischio impiego, da parte di n. 11() Soggetti
Assicuratori, di cui i primi 5 rappresentavano la copertura del 99,6% del portafoglio
crediti assicurati per il rischio impiego (pari ad Euro 1.084.256 migliaia).

L'importo dei crediti verso clientela che sono stati rimborsati dai Soggetti Assicuratori a se-
guito del verificarsi di un evento assicurato con riferimento al semestre chiuso al 30 giugno
2015 e agli esercizi 2014, 2013, 2012 sono stati rispettivamente pari ad Euro 8.710 migliaia,
Euro 15.361 migliaia, Euro 8.536 migliaia e Euro 4.565 migliaia.

Il totale dei premi versati dal Gruppo ai Soggetti Assicuratori sono stati complessivamente
per la Cessione del Quinto con riferimento al semestre chiuso al 30 giugno 2015 e negli
esercizi 2014, 2013 e 2012 pari ad Euro 13.241 migliaia, Euro 25.566 migliaia, Euro 20.981
migliaia e Euro 21.874 migliaia. Il totale dei premi versati dal Gruppo ai Soggetti Assicuratori
sono stati complessivamente per la Delegazione di Pagamento con riferimento al semestre
chiuso al 30 giugno 2015 e negli esercizi 2014, 2013 e 2012 pari ad Euro 1.588 migliaia, Euro
3.398migliaia, Euro 3.143 migliaia e Euro 3.040 migliaia.

Le Convenzioni Assicurative Attive hanno generalmente una durata annuale o biennale, con
previsione di rinnovo tacito. Ogni operazione di finanziamento rimane assicurata con le me-
desime condizioni di polizza sottoscritte all’adesione a prescindere dal fatto che intervenga-
no o meno modifiche alle convenzioni assicurative e/o che le stesse siano rinnovate.

Dette convenzioni, in particolare quelle relative al rischio vita, prevedono che I’Emittente sia
tenuto a verificare che il proprio cliente presenti i requisiti previsti dalla convenzione ai fini
dell’efficacia dell’assicurazione, come ad esempio che rientri nei limiti di eta previsti al mo-
mento della sottoscrizione della polizza e al termine del piano di rimborso del finanziamento,

E due soggetti con i quali sono state stipulate specifiche convenzioni.

| Soggetti Assicuratori sono rappresentati dalle singole compagnie assicurative come censite a sistema indipendente-
mente dalla loro appartenenza al medesimo gruppo.

E due soggetti con i quali sono state stipulate specifiche convenzioni.
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che consegni la documentazione sanitaria richiesta e, in certi casi, che goda di buona salute
e non necessiti di trattamento medico continuato. La verifica dei requisiti di assicurabilita di
ogni singola operazione di finanziamento avviene esclusivamente all’atto di adesione e per
la polizza € pagato un premio unico anticipato.

A partire dal 1° giugno 2013 (data da cui I'Emittente ha avviato il monitoraggio del dato) sino
al 31 agosto 2015, le richieste di risarcimento dei sinistri rigettate da Soggetti Assicuratori
sono state n. 41 pari allo 0,90% del totale delle richieste di risarcimento dei sinistri avanzate
nel medesimo periodo.

Le Convenzioni Assicurative Attive prevedono, inoltre, specifici adempimenti in capo
al’Emittente nei casi di sinistro, che si incentrano, in particolare, sull’obbligo di inviare
una comunicazione al Soggetto Assicuratore corredata dei documenti previsti — ad esem-
pio, copia del certificato di morte, conto estintivo del finanziamento, cartella clinica — nel
rispetto di determinate formalita procedurali ed entro determinati termini temporali. Qua-
lora ’Emittente non dovesse effettuare correttamente tali verifiche ovvero non dovesse
rispettare le condizioni e termini per la denuncia del sinistro previsti dalla convenzione, il
Soggetto Assicuratore avrebbe diritto di rigettare la richiesta di risarcimento del sinistro.
Inoltre, nell’ipotesi in cui si verificasse un rilevante numero di sinistri, uno o piu Soggetti
Assicuratori potrebbero procedere a non rinnovare le relative convenzioni. Non si sono
verificate ipotesi di mancato rinnovo delle Convenzioni Assicurative Attive da parte dei
Soggetti Assicuratori se non in limitate situazioni in cui alcuni Soggetti Assicuratori hanno
cessato di operare nello specifico settore oggetto della convenzione.

Il verificarsi di una o piu delle ipotesi sopra descritte, in conseguenza delle quali ’Emittente
potrebbe non essere in grado di ottenere, in tutto o in parte o0 comunque tempestivamente
i dovuti risarcimenti in caso di sinistro, ovvero di stipulare convenzioni assicurative alterna-
tive, con le medesime o con altri Soggetti Assicuratori, potrebbe comportare effetti negativi
sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Inoltre, qualora uno o piu Soggetti Assicuratori con cui ’'Emittente ha stipulato le Conven-
zioni Assicurative Attive, e in particolare i Soggetti Assicuratori che assicurano una porzione
rilevante del portafoglio crediti del’Emittente, non fossero piu in grado di ottemperare ai
propri obblighi derivanti dalle citate convenzioni, anche per ragioni correlate a situazioni
di crisi specifiche o sistemiche, il Gruppo dovrebbe sopportare delle perdite a seguito del
mancato o ritardato pagamento dei risarcimenti previsti dalle convenzioni in caso di sinistro
e, quindi, del conseguente mancato o ritardato ottenimento del rimborso delle rate residue
del finanziamento, con conseguenti effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Infine, le polizze assicurative di cui ’'Emittente & beneficiario prevedono cause di esclusione
della copertura assicurativa quali, tra I'altro, (i) per le polizze rischio vita, la partecipazione atti-
va dell’assicurato in delitti dolosi, il suicidio, la morte derivante da infortuni e malattie che siano
conseguenza diretta della pratica di attivita sportive pericolose, da malattie, malformazioni,
stati patologici e lesioni dell’assicurato verificatesi o insorte prima della data di decorrenza del-
la copertura assicurativa note all’assicurato, decesso causato da rischi nucleari o da parteci-
pazione attiva in atti di guerra; e (ii) per le polizze rischio impiego i casi di morosita conseguente
al mancato o ritardato versamento delle quote da parte del’ATC a beneficio del’Emittente, i
casi di perdita temporanea del diritto allo stipendio da parte dell’assicurato, la circostanza che
I’assicurato sia in Cassa Integrazione Guadagni al momento della sottoscrizione del contratto
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di finanziamento o che si trovi in una condizione di disoccupazione parziale (lavori socialmente
utili), nonché i casi in cui i documenti presenti in sede di sottoscrizione del contratto risultino
falsificati nelle cifre o nei contenuti. Il verificarsi di cause di esclusione della copertura assicu-
rativa su piu Rapporti Attivi potrebbe impedire o ritardare I'ottenimento del rimborso delle rate
residue del finanziamento da parte dell’Emittente, con conseguenti effetti negativi sull’attivita e
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafi 6.1.1.1 e 6.1.1.2 del Documento
di Registrazione.
A4 Rischi connessi al’andamento passato e all’impatto delle fluttuazioni del

portafoglio titoli sui risultati del’Emittente e del Gruppo.

La profittabilita dell’Emittente € esposta alla fluttuazione dei prezzi dei Titoli di Stato.

Nonostante il Core Business dell’Emittente sia rappresentato dalla concessione di finanzia-
menti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto e Delegazione di Pagamento (cfr. Capitolo
6, Paragrafo 6.1.1 del Documento di Registrazione), nel semestre chiuso al 30 giugno 2015 e
negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012 la profit-
tabilita del Gruppo ha beneficiato in misura anche rilevante dei risultati dell’attivita di gestione
(Carry trade e plusvalenze da compravendita) dei Titoli di Stato (titoli di stato italiani).

In particolare, a partire dal 2012 I’Emittente, in virtu di una favorevole situazione derivante
dalle politiche monetarie adottate dalla Banca Centrale Europea a supporto della crisi dei
debiti sovrani e della liquidita dell’intero sistema bancario, ha deciso di costituire un portafo-
glio di investimento in Titoli di Stato, aumentandone progressivamente I'importo.

Tale scelta, che rientra nell’ambito di scelte opportunistiche e non strutturali al Core
Business ed e fortemente congiunturale, ha permesso all’Emittente di conseguire un positivo
effetto sul proprio Margine di Interesse e sul Margine di Intermediazione e piu in generale
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo nei periodi presentati nel
Documento di Registrazione (per maggiori informazioni si vedano anche il Capitolo 3, Para-
grafo 3.6 e il Capitolo 9, Paragrafi 9.2 e 9.3 del Documento di Registrazione).

La seguente tabella illustra Pammontare degli interessi sui Titoli di Stato, il totale degli in-
teressi attivi e del Margine di Interesse nonché I'incidenza degli interessi dei Titoli di Stato
rispetto al totale degli interessi attivi del Gruppo e I'incidenza degli interessi dei Titoli di Stato
rispetto al totale del Margine di Interesse del Gruppo con riferimento al semestre chiuso al
30 giugno 2015, confrontato con il semestre chiuso al 30 giugno 2014.

Interessi attivi sui Titoli di Stato 30.06.2015 30.06.2014 Var. % 2015

vs. 2014
Interessi sui Titoli di Stato 11.279 12.604 (10,51)%
Totale Interessi attivi 59.901 56.610 5,81%
Margine Interesse 38.033 28.383 34,00%
In % su Totale Interessi attivi 18,83% 22,26% (3,44)%
In % su Margine Interesse 29,66% 44,41% (14,76)%
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La seguente tabella illustra ’'ammontare degli interessi sui Titoli di Stato, il totale degli in-
teressi attivi e il Margine di Interesse nonche I'incidenza degli interessi dei Titoli di Stato ri-
spetto al totale degli interessi attivi del Gruppo e I'incidenza degli interessi dei Titoli di Stato
rispetto al totale del Margine di Interesse del Gruppo con riferimento agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2014, 2013 e 2012.

Interessi attivi sui Titoli di Stato 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Var. % 2014 Var. % 2013

vs. 2013 vs. 2012
Interessi sui Titoli di Stato 22.869 14.945 7.877 53,0% 89,7%
Totale Interessi attivi 110.756 82.601 48.517 34,1% 70,3%
Margine Interesse 58.249 34.215 10.871 70,2% 214,7%
In % su Totale Interessi attivi 20,6% 18,1% 16,2% 2,6% 1,9%
In % su Margine Interesse 39,3% 43,7% 72,5% -4,4% -28,8%

Inoltre, per effetto del decremento dei tassi di rendimento registrato dai Titoli di Stato ne-
gli ultimi anni e delle conseguenti variazioni di prezzo degli stessi, I’'Emittente ha potuto
realizzare, nei periodi coperti dal Documento di Registrazione, plusvalenze di importo si-
gnificativo. In particolare, le plusvalenze realizzate attraverso la cessione dei Titoli di Stato
sono state pari a Euro 36.810 migliaia, Euro 18.010 migliaia ed Euro 6.687 migliaia negli
esercizi chiusi rispettivamente al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012 (pari rispettivamente al
28,7%, 21,4% e 13,5% del margine di intermediazione dell’esercizio di riferimento) e a
Euro 17.157 migliaia ed Euro 24.469 migliaia nei semestri chiusi rispettivamente al 30 giu-
gno 2015 e 2014 (pari rispettivamente al 24,1% e 35,7% del margine di intermediazione
del periodo di riferimento).

Non vi & certezza che il Gruppo sara in grado in futuro di registrare il medesimo trend di cre-
scita del recente passato e di ottenere benefici economici dalla gestione dei Titoli di Stato
coerenti a quelli ottenuti in passato, con possibili effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso. Al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre 2014 una
porzione pari rispettivamente al 55,47% e al 48,6% degli attivi del Gruppo era investito in
Titoli di Stato. Con riferimento a tali periodi, rispettivamente il 15,8% e il 20,6% degli interes-
si che concorrono alla formazione del Margine di Intermediazione & derivato dagli interessi
attivi maturati su tale portafoglio.

Pertanto, alla Data del Documento di Registrazione, I'lEmittente risulta esposto alla fluttua-
zione dei prezzi dei Titoli di Stato. Eventuali tensioni sul mercato dei Titoli di Stato o la vo-
latilita degli stessi potrebbero avere un impatto negativo sul patrimonio netto dell’Emittente
e sull’attivita di gestione condotta dallo stesso, con possibili effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Inoltre, in conseguenza dei proventi deri-
vanti dalla negoziazione in Titoli di Stato i risultati degli esercizi precedenti del Gruppo non
sono pienamente comparabili tra loro.

Si precisa che la Riserva AFS al 30 giugno 2015 & pari a Euro 26.867 migliaia (negativa) men-
tre al 31 luglio 2015 la Riserva AFS e pari a Euro 3.803 migliaia (positiva).

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafi A.9 (3) (Rischio di liquidita) A.5 e al
Capitolo 6, Paragrafo 6.1.3, al Capitolo 10 e al Capitolo 20 del Documento di Registrazione.
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A.5 Rischio relativo all’esposizione al debito sovrano dello Stato italiano

Eventuali tensioni sul mercato dei Titoli di Stato o la volatilita degli stessi potrebbe incremen-
tare il rischio di credito e di liquidita cui & esposto I'Emittente.

Il Gruppo € esposto nei confronti del debito sovrano dello Stato italiano avendo nel porta-
foglio di proprieta titoli di debito emessi dal Governo italiano. La tabella seguente indica il
valore nominale, il valore di bilancio e il fair value di tale esposizione al 30 giugno 2015.

Esposizione verso Titoli di Stato al 30 giugno 2015 Valore nominale Valore di bilancio Fair Value
(In migliaia di Euro)

2.499.235 2.809.875 2.811.019

Nella tabella seguente sono indicati i rating e I'outlook forniti dalle agenzie DBRS, Fitch,
Moody’s e Standard & Poor’s per lo Stato italiano alle date sotto indicate.

Agenzia di rating Rating Outlook

Rating Data Tipo Outlook Data

Standard & Poor’s BBB -/A-3 5-dic-14  Foreign CCY STABILE 5-dic-14
Debt

Moody’s Baa2 14-feb-14  Issuer Rating STABILE 14-feb-14

Fitch BBB+ 24-apr-15 Issuer Default STABILE 24-apr-15

DBRS A (low) 27-mar-15 Long-Term STABILE 27-mar-15
Foreign
Currency —
Issuer Rating

Al riguardo si precisa che successivamente al 30 giugno 2015 e fino alla Data del Docu-
mento di Registrazione non & intervenuta alcuna variazione dei rating come sopra riportati,
tuttavia non ¢ possibile escludere futuri declassamenti.

L’'incidenza dell’investimento in Titoli di Stato al 30 giugno 2015 & pari:
al 99,40% rispetto al totale delle attivita finanziarie detenute dal Gruppo a livello con-
solidato a tale data;
al 159,44% rispetto al totale del’ammontare consolidato dei crediti verso la clientela
del Gruppo a tale data; e
al 55,47% rispetto al totale dell’attivo consolidato di bilancio del Gruppo. Tra i titoli di
debito emessi dallo Stato italiano non vi sono titoli di debito strutturati.

Il Gruppo, pertanto, alla Data del Documento di Registrazione risulta esposto ai movimen-
ti dei titoli di debito pubblico italiano. Eventuali tensioni sul mercato dei Titoli di Stato o
la volatilita degli stessi potrebbero comportare effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell’Emittente.

In particolare i rischi generati dal portafoglio Titoli di Stato possono essere correlati princi-
palmente, secondo le definizioni previste dalle Istruzioni di Vigilanza, al rischio di credito e al
rischio di liquidita.

Il rischio di credito & relativo alle possibilita dello Stato italiano di trovarsi in condizioni di dif-
ficolta e/o di incapacita parziale/totale di rimborsare i propri titoli alle scadenze contrattuali.
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Su tali situazioni possono incidere tanto le tensioni e le evoluzioni del mercato finanziario
internazionale ed europeo quanto la situazione economica interna dell’ltalia stessa. Il veri-
ficarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Il rischio di liquidita potrebbe derivare dalla difficolta dell’Emittente di non riuscire a rifinan-
ziare, in tutto o in parte, il portafoglio titoli di proprieta sul mercato finanziario in conseguen-
za di un eventuale incremento delle tensioni sulla situazione macroeconomica nazionale e
internazionale e di un possibile peggioramento del merito credito dello Stato italiano. In tali
casi 'Emittente potrebbe essere costretto a dismettere in tutto o in parte il portafoglio titoli
di proprieta a prezzi inferiori a quelli di carico e/o incrementare la quota dei titoli da dover
rifinanziare con fondi propri, con possibili effetti negativi sulla situazione economica, patri-
moniale e finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 3, Paragrafo 3.3, al Capitolo 4, Paragrafi A.4 ed
A.9, al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.3 del Documento di Registrazione.

A.6 Rischi connessi all’attuazione della propria strategia

La capacita del Gruppo di incrementare i propri ricavi e perseguire i propri obiettivi di cresci-
ta e di sviluppo e di mantenere adeguati livelli di redditivita dipende anche dalla realizzazione
della propria strategia industriale.

Le azioni alla base della strategia di crescita del Gruppo sono rappresentate principalmente
dalle seguenti iniziative:
efficientamento della capacita produttiva dell’attuale Rete Diretta;
incremento della presenza territoriale della Rete Diretta;
sviluppo del “Repeat Business” in linea con il quadro nhormativo regolamentare;
consolidamento dei rapporti esistenti con la Rete Indiretta;
crescita del portafoglio crediti per linee esterne tramite acquisto pro soluto di crediti
afferenti la CDQ e la DP prevalentemente tramite operatori di mercato;
stabilizzazione delle strategie di Cartolarizzazione;
sviluppo di prodotti di raccolta retail e potenziamento del canale internet/web per la
raccolta online;
riduzione progressiva dello stock del portafoglio titoli di proprieta;

Qualora il Gruppo non fosse in grado di attuare con successo uno o piu elementi della pro-
pria strategia, si potrebbero verificare: impatti negativi sui ricavi derivanti dalla Rete Diretta
e/o dalla Rete Indiretta, una riduzione della capacita distributiva del Gruppo, una riduzione
della capacita del Gruppo di rifinanziarsi o la necessita dello stesso di ottenere liquidita
mediante raccolta diretta con conseguenti maggiori oneri a proprio carico, un incremento
dei costi connessi alla distribuzione dei propri prodotti /o una maggiore esposizione all’an-
damento dei titoli in proprieta, con possibili effetti negativi, anche rilevanti, sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.12 del Documento di
Registrazione.
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A7 Rischi connessi allo sviluppo del canale bancario o istituzionale

Il Gruppo potrebbe non essere in grado di attuare la propria strategia relativa alla conclu-
sione di nuovi accordi di partnership per la distribuzione dei propri prodotti di finanziamento
ovvero di raggiungere i volumi di distribuzione dei prodotti attesi.

In particolare, il Gruppo ha fra le proprie strategie quella di sviluppare gli accordi in essere e
di concludere nuovi accordi di partnership per la distribuzione dei principali prodotti rappre-
sentati dalla Cessione del Quinto e dalla Delegazione di Pagamento con intermediari bancari
o0 comunque istituzionali aventi una forte diffusione nel territorio al fine di incrementare la ca-
pacita distributiva territoriale. Qualora tuttavia il Gruppo non fosse in grado di sviluppare gl
accordi in essere o stipulare tali nuovi accordi o, qualora questi fossero conclusi, non fosse
in grado di raggiungere i volumi di distribuzione dei prodotti attesi, cid potrebbe comportare
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Tale rischio potrebbe essere influenzato anche dalle recenti modifiche normative introdotte
dal Decreto Ministeriale n. 53/2015 e dalla Circolare n. 288 che impongono agli Intermediari
Finanziari di svolgere in via prevalente I'attivita di concessione di finanziamenti, in quanto
si potrebbe verificare una riduzione del numero di soggetti istituzionali, diversi dai soggetti
bancari, in grado di svolgere attivita distribuitiva per conto del Gruppo (cfr. Capitolo 4, Para-
grafo B.7 del Documento di Registrazione).

Inoltre, anche a seguito dell’avvio di accordi di partnership o distribuzione con nuovi sog-
getti, il Gruppo potrebbe dover effettuare ulteriori investimenti in termini di risorse e di mezzi
finalizzati all’avvio e alla gestione di tali rapporti, con possibili effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso nell’ipotesi in cui tali partnership
non dovessero dare ritorni adeguati.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.12 del Documento di
Registrazione.

A.8 Rischi connessi all’adeguatezza patrimoniale

L’Emittente potrebbe trovarsi in futuro nella necessita di ricorrere a interventi di rafforza-
mento patrimoniale al fine di raggiungere i requisiti di adeguatezza patrimoniale fissati dalla
normativa e/o dall’Autorita di Vigilanza ovvero di non essere in grado di costituire nei tempi
previsti /o0 mantenere il capital conservation buffer.

Il Gruppo Bancario IBL ¢ infatti soggetto alla normativa europea ed italiana applicabile al set-
tore bancario volta, tra I’altro, a preservare la stabilita e la solidita delle banche, limitandone
I’esposizione al rischio. In particolare, il Gruppo Bancario IBL € tenuto, tra I’altro, a rispettare
i requisiti di adeguatezza patrimoniale previsti dalle norme di legge e regolamentari in vigore
in Italia ed in Europa, nonché gli eventuali requisiti di adeguatezza patrimoniali aggiuntivi
indicati dall’Autorita di Vigilanza.

A fronte della crisi che negli ultimi anni ha colpito i mercati finanziari, il Comitato di Basilea
ha approvato il sostanziale rafforzamento dei requisiti patrimoniali minimi e le modifiche alla
regolamentazione in materia di liquidita degli istituti bancari (c.d. Basilea lll), prevedendo la
graduale entrata in vigore dei nuovi requisiti prudenziali a partire dal 1° gennaio 2014. Trami-
te le normative CRR e CRD IV approvate dalla Commissione europea nel corso del 2013, le
regole di Basilea lll, da quadro normativo regolamentare, sono diventate vere e proprie leggi
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europee € in quanto tali applicabili agli Stati membri, direttamente ovvero previo recepimen-
to. Il CRR e la CRD IV mirano, tra I’altro, a fissare requisiti di capitale piu stringenti e tali da
garantire un’adeguata copertura dei rischi anche in periodi di stress.

E inoltre prevista I'introduzione dell'indice leverage ratio a partire dal 1° gennaio 2018. Le
specifiche modalita e il perimetro di applicazione di tale indice sono in corso di definizione e
a tale scopo & prevista una fase di monitoraggio tra il 1° gennaio 2014 e il 1° gennaio 2017.
Il leverage ratio dell’Emittente al 30 giugno 2015 ¢ pari al 3,5%.

Nella tabella che segue sono riportate le informazioni relative al Patrimonio di Vigilanza e agli
indicatori di vigilanza dell’Emittente, calcolati applicando le regole di Basilea Ill cosi come intro-
dotte con I'approvazione della CRD IV e del CRR al 30 giugno 2015, al 31 dicembre 2014 ¢ al
31 dicembre 2013 (quest’ultimi sono dati ricalcolati) a livello consolidato messi a confronto con
i requisiti regolamentari.

Capital ratio Basilea Il Requisito 30.06.2015 Requisito 31.12.2014 31.12.2013
(In migliaia di Euro) minimo minimo (ricalcolato)
regolamentare regolamentare
per 'esercizio per I'esercizio
2015 2014

Tier 1 n.a. 179.122 n.a. 138.451 87.093
Tier 2 n.a. 60.979 n.a. 5.515 48.679
Fondi Propri n.a. 240.101 n.a. 143.966 135.772
Common Equity Tier 1 Ratio >4,5% 9,17% >4,5% 8,45% 7,22%
Tier 1 Capital Ratio >6,0% 10,38% >5,5% 8,45% 7,22%
Total Capital Ratio >8,0% 13,92% >8,0% 8,78% 10,84%
Capital Conservation Buffer >2,5% 4,38% >2,5% 0,78% n.a.

Nella tabella che segue sono riportate le informazioni relative al Patrimonio di Vigilanza e
agli indicatori di vigilanza dell’Emittente, su base consolidata, al 31 dicembre 2013 e al 31
dicembre 2012 a livello consolidato, calcolati applicando le regole di Basilea Il, cosi come
introdotte con I'approvazione delle direttive 2006/48/CE e 2006/49/CE messi a confronto
con i requisiti regolamentari.

Capital ratio Basilea Il Requisito 31.12.2013 31.12.2012
(In migliaia di Euro) regolamentare
minimo

Patrimonio di base n.a. 88.850 63.883
Patrimonio supplementare n.a. 44.520 29.781
Patrimonio di vigilanza n.a. 133.370 93.664
Tier 1 Capital Ratio (1) 7,22% 6,93%
Total Capital Ratio >8,0% 10,84% 10,17%

(1) Non previsto dalla normativa di vigilanza di Basilea II.

Il requisito patrimoniale a fronte dei rischi operativi & calcolato utilizzando il Metodo Base
previsto da Banca d’ltalia come 15% della media del Margine di Intermediazione dell’ultimo
triennio. Al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre 2014 il Total Capital Ratio dell’Emittente & su-
periore all’8%, limite minimo previsto dalle regole di Basilea lll nonché al valore del 10,50%
quale sommatoria del requisito regolamentare minimo del Total Capital Ratio (8 %) e di quello
del capital conservation buffer (2,50%).
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| dati contenuti nelle tabelle di cui sopra con riferimento al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre
2014 sono da considerarsi gia fully phased, ovvero al netto degli effetti generati dal regime
transitorio previsto dal framework di Basilea llI.

Con riferimento al calcolo del requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito, il Gruppo
applica il metodo standard previsto dall’attuale normativa di vigilanza prudenziale Circolare
n. 285; conseguentemente, il fattore di ponderazione previsto per il calcolo delle attivita pon-
derate per il rischio (RWA — Risk Weighted Asset) per la forma tecnica dei crediti originati e
afferenti al Core Business del’Emittente, € pari al 75%.

Si segnala inoltre che, con comunicazione del 18 settembre 2015, Banca d’ltalia ad esito del
proprio processo di revisione e valutazione prudenziale (SREP), ha comunicato all’Emittente
I’avvio di un procedimento finalizzato al’emanazione di un provvedimento amministrativo
per richiedere all’Emittente di rispettare requisiti di capitale a livello consolidato specifici e
aggiuntivi rispetto ai requisiti minimi normativi. Banca d’ltalia si &€ avvalsa della facolta pre-
vista dalla Circolare n. 285, con la quale Banca d’ltalia, per quanto di propria competenza,
ha dato attuazione al CRR e alla CRD IV e in conformita con quanto previsto dal’EBA con le
Guidelines on common SREP. | requisiti patrimoniali che saranno fissati in via definitiva da
Banca d’ltalia con il proprio provvedimento finale, avranno carattere vincolante per ’'Emit-
tente. Sulla base della comunicazione di avvio del procedimento citata, la Banca d’ltalia ha
comunicato al’Emittente che — a partire dalla segnalazione sui fondi propri successiva alla
data di emanazione del provvedimento finale —, quest’ultimo sara tenuto ad applicare nel
continuo i seguenti requisiti di capitale a livello consolidato che intende includere nel proprio
provvedimento finale, fermo il rispetto del requisito di capitale minimo iniziale:

° Common Equity Tier 1 Ratio pari al 7%, comprensivo del 2,5% a titolo di riserva di
conservazione del capitale (sul punto si veda infra). Tale coefficiente & vincolante
nella misura del 6,5% (di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentati e 2%
a fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esito del processo di revisione e valu-
tazione prudenziale);

Tier 1 Capital Ratio pari all’8,7%, comprensivo del 2,5% a titolo di riserva di conser-
vazione del capitale. Tale coefficiente & vincolante nella misura dell’8,7% (di cui 6% a
fronte dei requisiti minimi regolamentari e 2,7% a fronte dei requisiti aggiuntivi determi-
nati a esito del processo di revisione e valutazione prudenziale);

Total Capital Ratio pari all’11,7%, comprensivo del 2,5% a titolo di riserva di conserva-
zione del capitale. Tale coefficiente € vincolante, nella misura dell’11,7% (di cui 8% a
fronte dei requisiti minimi regolamentari e 3,7% a fronte dei requisiti aggiuntivi determi-
nati a esito del processo di revisione e valutazione prudenziale).

Ai sensi della normativa applicabile, il procedimento avviato da Banca d’ltalia si conclude
entro 90 giorni a decorrere dal 18 settembre 2015, fatte salve le ipotesi di sospensione e in-
terruzione dei termini previste dalla normativa. L’Emittente non esclude di avviare nell’ambito
del procedimento un confronto con Banca d’ltalia per approfondimenti sulle valutazioni alla
base della quantificazione dei requisiti di capitale aggiuntivi.

Di seguito si fornisce una tabella che riporta: (i) i requisiti patrimoniali dell’Emittente, su base
consolidata, al 30 giugno 2015, calcolati applicando le regole di Basilea Ill cosi come intro-
dotte con I'approvazione della CRD IV e del CRR; nonché (ii) i requisiti patrimoniali specifici
che sono stati indicati quale oggetto del procedimento avviato da Banca d’ltalia con la pro-

110 -



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

FATTORI DI RISCHIO

pria comunicazione del 18 settembre 2015. A tale data di riferimento gli indicatori di vigilanza
della Banca risultano comunque superiori ai requisiti specifici indicati dalla Banca d’ltalia.

Capital ratio Basilea 3 30.06.2015 Requisiti di capitale
specifici comunicati
da Banca d’ltalia

Common Equity Tier 1 Ratio 9,17% 6,5%
Tier 1 Capital Ratio 10,38% 8,7%
Total Capital Ratio 13,92% 11,7%

La necessita di rispettare i requisiti di adeguatezza patrimoniale (ivi inclusi quelli aggiuntivi
che potranno essere determinati da Banca d’ltalia con provvedimento finale ad esito del
suddetto procedimento), la variazione degli stessi in senso piu restrittivo in conseguenza
dell’evoluzione della normativa applicabile, ovvero in conseguenza di futuri provvedimenti
dell’Autorita di Vigilanza, nonché I'eventuale incapacita del’Emittente di soddisfare sia a
livello individuale che consolidato tali requisiti potrebbero indurre ’Emittente ad adottare mi-
sure di conservazione del capitale tra cui rientra I'impossibilita di distribuire dividendi ovvero
comportare la necessita di ricorrere a futuri interventi di rafforzamento patrimoniale al fine di
far fronte ai requisiti di capitale richiesti (ovvero ad altre fonti di finanziamento per soddisfare
i requisiti di liquidita), con possibili effetti negativi rilevanti sull’attivita e sulla situazione patri-
moniale, economica e finanziaria del’Emittente.

In aggiunta a tali requisiti patrimoniali, la Circolare n. 285 richiede che sia le banche sia i
gruppi bancari istituiscano, rispettivamente a livello individuale e a livello consolidato, una ri-
serva di conservazione del capitale (capital conservation buffer), costituita da elementi com-
putabili nel Capitale Primario di Classe 1.

Il valore di tale riserva deve essere pari, a far data dal 1° gennaio 2014 a livello consolidato,
al 2,5% dell’esposizione complessiva al rischio del Gruppo Bancario.

Sulla base delle segnalazioni di vigilanza prudenziale effettuate con riferimento al trimestre chiu-
so al 31 marzo 2014, il Gruppo Bancario aveva rilevato un valore del capital conservation buffer
consolidato inferiore al livello minimo previsto dalla normativa applicabile, pari all’1,92%. Con-
seguentemente I’Emittente, in qualita di capogruppo del Gruppo Bancario nel luglio 2014 aveva
approvato e consegnato alla Banca d’ltalia uno specifico piano di conservazione ai sensi della
normativa applicabile, volto ad indicare le modalita e i tempi di raggiungimento del livello minimo
del capital conservation buffer (2,5%) in cui si prevedeva che lo stesso fosse raggiunto entro di-
cembre 2014. La Banca d’ltalia in data 16 settembre 2014 con provvedimento autorizzativo Prot.
899629 ha approvato il suddetto piano di conservazione (il “Piano di Conservazione”).

Nonostante il Gruppo abbia conseguito nei tempi previsti gli obiettivi indicati nel Piano di Con-
servazione, I'esercizio 2014 si & chiuso con un valore del buffer di conservazione del capitale
pari allo 0,784% a livello consolidato, pertanto al di sotto del limite regolamentare. Il mancato
raggiungimento del livello minimo di capital conservation buffer di tale valore & stato determinato
da eventi non prevedibili alla data di redazione del Piano di Conservazione, ovverosia dal fatto
che I'Emittente, in prossimita delle segnalazioni di vigilanza relative all’esercizio 2014 effettuate
in data 11 febbraio 2015, non ha piu potuto computare nei Fondi Propri Euro 51,3 milioni, impor-
to relativo al residuo dei prestiti obbligazionari subordinati emessi dal’Emittente a far data dal
1° gennaio 2012 e originariamente computabili nel Patrimonio di Vigilanza Supplementare.
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La cancellazione di tali strumenti si & resa necessaria in conseguenza della presenza nella
struttura finanziaria di tali strumenti di un piano di rimborso annuale della quota capitale
e/o la facolta per I'Emittente di rimborsare anticipatamente in tutto o in parte il prestito in
corrispondenza di ogni stacco di cedola. Le motivazioni che avevano indotto il Gruppo ad
emettere, nel tempo, strumenti tier 2 che avessero delle clausole di ammortamento della
quota capitale derivavano dalla valutazione che, tali strutture finanziarie dei prestiti, si rite-
nevano essere, di fatto, coerenti con quanto disposto dall’articolo 64 (ammortamento degli
strumenti di capitale di classe 2) del Regolamento 575/2013 UE che disciplina specificata-
mente la misura della computabilita di tali strumenti tra i Fondi Propri delle banche. Il citato
articolo, infatti, prevede che la quota capitale di tali strumenti possa essere computata tra i
Fondi Propri di ciascuna banca solo ed esclusivamente nei limiti della quota residua come
risultante da un piano di un ammortamento calcolato su base giornaliera.

Tale struttura finanziaria & stata, tuttavia, ritenuta non conforme a quanto previsto dal prece-
dente articolo 63 (strumenti di classe 2) del citato Regolamento 575/2013 UE, che nel defi-
nire i requisiti minimi necessari affinché gli strumenti di capitale di classe 2 possano essere
computati tra i Fondi Propri delle banche, prevede che tali strumenti non possano essere
rimborsati anticipatamente, o riacquistati o ripagati anticipatamente prima di cinque anni
dalla loro data di emissione.

Per effetto della cancellazione il Gruppo ha tempestivamente inviato a Banca d’ltalia una co-
municazione nella quale ha informato quest’ultima sulla situazione patrimoniale del Gruppo
e sulle modalita con cui il Gruppo stesso intendeva ripristinare il buffer di conservazione del
capitale al livello minimo previsto dalle disposizioni di vigilanza. Successivamente il Gruppo
in data 23 marzo 2015 ha inviato a Banca d’ltalia una prima informativa in merito all’aggior-
namento del Piano di Conservazione e poi in data 18 maggio 2015 ha inviato a Banca d’ltalia
formalmente una versione aggiornata del medesimo Piano di Conservazione cosi come ap-
provato in data 26 marzo 2015 dal Consiglio di Amministrazione (il “Piano di Conservazione
Aggiornato”). | principali impegni assunti dall’Emittente nel Piano di Conservazione Aggior-
nato hanno avuto ad oggetto I’emissione di prestiti obbligazionari subordinati di classe 2
computabili a Fondi Propri e I’emissione di un prestito obbligazionario di tipo additional tier
1 da emettersi in modo da ripristinare il buffer di conservazione del capitale oltre il livello
minimo previsto dalla normativa di vigilanza entro il giugno 2015.

In relazione agli obiettivi di ripristino della situazione patrimoniale del Gruppo prima della
suddetta cancellazione, IBL ha quindi proceduto ad emettere nel corso del mese di marzo
2015, con un programma straordinario, tre prestiti obbligazionari subordinati qualificabili
come strumenti di capitale di classe 2 ai sensi della normativa regolamentare vigente (per
ulteriori informazioni sulle caratteristiche dei prestiti subordinati si rinvia al Capitolo 22, Pa-
ragrafi 22.8, 22.9 e 22.10 del Documento di Registrazione).

Il programma & stato strutturato in modo da prevedere contestualmente all’emissione dei tre nuo-
vi prestiti obbligazionari anche I'estinzione anticipata e I'offerta di riacquisto dei prestiti non piu
computabili a Fondi Propri. Il Gruppo ha quindi collocato nel periodo tra il 2 marzo 2015 e il 25
marzo 2015 tre prestiti subordinati (IBL 30/03/2015-20 4,50 T2, IBL 30/03/2015-25 5,25 T2 e IBL
30/03/2015-20 4,60 T2) (i “Prestiti Obbligazionari”) con regolamento in data 30 marzo 2015.

Inoltre, nel giugno 2015 I’Emittente ha collocato ad investitori istituzionali un ulteriore prestito
obbligazionario denominato “/BL Banca 25/06/2015 — Non-Cumulative Temporary Write-Down
Deeply Subordinated Fixed Rate Resettable Notes” per un importo nominale complessivo pari
ad Euro 21 milioni (cfr. Capitolo 22, Paragrafo 22.11 del Documento di Registrazione).
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A seguito di tali operazioni, il Gruppo ha registrato al 30 giugno 2015 un capital conservation
buffer pari al 4,384%, ripristinando quindi un livello superiore rispetto a quello minimo pre-
visto dalla normativa applicabile e quindi in linea con il Piano di Conservazione Aggiornato.

Non & possibile escludere che I'Emittente in qualita di capogruppo del Gruppo Bancario
non sia in grado di rispettare nuovamente il Piano di Conservazione Aggiornato e, in ogni
caso, che in futuro ’Emittente e/o il Gruppo Bancario si possano trovare, a fronte anche di
fattori esterni ed eventi non prevedibili e al di fuori del proprio controllo, nella necessita di
ricorrere a interventi di rafforzamento patrimoniale e/o di ridurre le proprie attivita ponderate
per il rischio (RWA) ai fini del raggiungimento dei requisiti di adeguatezza patrimoniale fissati
dalla normativa e dall’Autorita di Vigilanza, né si pu0 escludere che I’Emittente e/o il Gruppo
Bancario possano non essere in grado di costituire nei tempi previsti e/o0 mantenere il capital
conservation buffer (sia a livello individuale sia a livello consolidato), con possibili effetti ne-
gativi rilevanti sull’attivita e la situazione patrimoniale, economica e finanziaria del’Emittente
e/o del Gruppo Bancario.

Inoltre, I’Autorita di Vigilanza potrebbe imporre ulteriori requisiti /o parametri ai fini del calco-
lo dei requisiti di adeguatezza patrimoniale ovvero le autorita regolamentari potrebbero adot-
tare posizioni interpretative sfavorevoli relativamente alla normativa che disciplina i requisiti
del patrimonio di vigilanza, con conseguente incapacita dell’Emittente di rispettare i requisiti
richiesti e con possibili effetti negativi rilevanti sull’attivita e la situazione patrimoniale, eco-
nomica e finanziaria dell’Emittente e/o del Gruppo Bancario. Si segnala, in particolare, che &
previsto che il processo di revisione prudenziale (SREP) sia condotto con periodicita annuale
dalla Banca d’ltalia e, pertanto, non € possibile escludere che in futuro I’Autorita di Vigilanza
possa prescrivere al Gruppo determinate misure correttive, tra cui, inter alia, (i) richiesta di
detenzione di mezzi patrimoniali in misura superiore al livello regolamentare previsto per i
rischi di credito, controparte, mercato e operativi; (i) interventi finalizzati al rafforzamento dei
sistemi, delle procedure e dei processi relativamente alla gestione dei rischi, ai meccanismi di
controllo e alla valutazione dell’adeguatezza patrimoniale; (i) imposizioni di limiti alla distribu-
zione di utili o di altri elementi del patrimonio, nonché, con riferimento a strumenti finanziari
computabili nei fondi propri, divieto di pagare interessi; e (iv) divieti di effettuare determinate
operazioni, anche di natura societaria, al fine del contenimento del livello dei rischi. In tali
circostanze, I’Emittente potrebbe trovarsi nella necessita di ricorrere a interventi di rafforza-
mento patrimoniale ai fini del raggiungimento dei requisiti patrimoniali imposti dall’Autorita di
Vigilanza e/o subire degli interventi, anche invasivi, nella gestione della Banca.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 3, Paragrafo 3.8 e Capitolo 10, Paragrafo 10.4
del Documento di Registrazione.

A.9 Rischi connessi allo svolgimento dell’attivita bancaria e finanziaria: (1) rischio
di credito e di controparte; (2) rischio di concentrazione (3) rischio di liquidita;
(4) rischio di tasso, (5) grandi esposizioni

Nell’esercizio della propria attivita, il Gruppo & soggetto ad una serie di rischi tipici connatu-
rati allo svolgimento dell’attivita bancaria e finanziaria e di seguito classificati in conformita a
quanto previsto dalle Istruzioni di Vigilanza. In particolare, i principali rischi sono: (1) il rischio
di credito e di controparte; (2) il rischio di concentrazione; (3) il rischio di liquidita; (4) il rischio
di tasso; (5) grandi esposizioni.
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(i) Rischio di credito

Il rischio di credito pud essere definito come il rischio che il merito creditizio di una contro-
parte verso la quale esista un’esposizione subisca una variazione negativa inattesa e che
tale variazione generi una corrispondente variazione inattesa negativa del valore del credito.
Il rischio di credito include sia il rischio di insolvenza della controparte sia il rischio di possi-
bile deterioramento del merito creditizio a questa associato (rischio di migrazione).

Il rischio di credito del Gruppo € prevalentemente concentrato nei confronti dei clienti finan-
ziati mediante Cessione del Quinto e Delegazione di Pagamento, delle banche e dello Stato
italiano. L'esposizione del Gruppo Bancario nei confronti di tali soggetti & pari al 95,88%
dell’attivo di bilancio consolidato al 30 giugno 2015.

L'esposizione del Gruppo verso crediti in sofferenza, incagli ed esposizioni scadute ha una
incidenza pari all’1,9% rispetto all’intero portafoglio crediti dell’Emittente al 30 giugno 2015.

La seguente tabella include alcuni indicatori della rischiosita creditizia relativa ai crediti del
Gruppo al 30 giugno 2015, in termini di sofferenze, incagli, esposizioni scadute e crediti in
bonis relativamente al portafoglio crediti del Gruppo secondo la classificazione prevista dalle
Istruzioni di Vigilanza.

CATEGORIE Al 30 giugno 2015 In% Al 30 giugno 2015 Copertura %
(In migliaia di Euro) (Valore Lordo) (Valore Netto)

Sofferenze 3.846 0,22% - 100,00%
Incagli 20.218 1,14% 18.843 6,80%
Esposizioni scadute 14.425 0,81% 13.766 4,57%
Crediti in Bonis 1.732.489 97,83% 1.729.724 0,15%

Totale Crediti verso Clientela 1.770.978 100,0% 1.762.333 0,48%

Si riporta di seguito la nuova classificazione delle attivita finanziarie deteriorate dalle norme
tecniche di attuazione della Banca d’ltalia sulla base della nuova nozione di Non-performing
Exposure definita dal’EBA. Si precisa che tale nuova classificazione € in vigore dal 1°gen-
naio 2015 e, con riferimento al’Emittente, alla Data del Documento di Registrazione sono
disponibili i dati relativi al 30 giugno 2015 posti a confronto, per fini comparativi, con i relativi
dati al 31 dicembre 2014.

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno Al 31 dicembre
2014 2014 2013

Sofferenze al lordo delle rettifiche di valore (a) n.a. 3.319 n.a.
Rettifiche di valore delle sofferenze (b) n.a. 3.319 n.a.

Sofferenze al netto delle rettifiche di valore (a-b) n.a. - n.a.
Inadempienze probabili al lordo delle rettifiche di valore (a) n.a. 280 n.a.
Rettifiche di valore delle inadempienze probabili (b) n.a. 19 n.a.

Inadempienze probabili al netto delle rettifiche di
valore (a-b)

Esposizioni scadute deteriorate al lordo delle rettifiche di
valore (a)

Rettifiche di valore delle Esposizioni scadute deteriorate (b)

Esposizioni scadute deteriorate al netto delle
rettifiche di valore (a-b)
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Si precisa che nel portafoglio crediti del Gruppo non sono presenti crediti oggetto di conces-
sione (cd. “Forbearance exposure”).

Indagini campionarie di mercato evidenziate in un position paper dell’ABI (pubblicato nel
marzo 2015 “ABI comments on Basel Committee on Banking Supervision Consultation Pa-
per “Revisions to the standardised approach for credit risk”) hanno evidenziato la limita-
ta rischiosita del prodotto CDQ che, con riferimento alle sole esposizioni verso dipendenti
pubblici, statali e pensionati, presenta: Probability of Default di mercato pari al 3%; perdita
in caso di default (loss given default) di mercato pari al 5,8%; tasso di ritorno in bonis (cure
rate) di mercato pari al 32,6%; tasso di recupero sulle posizioni non-performing di mercato
pari al 94,2%; una perdita attesa (expected loss) di mercato pari allo 0,16%.

Di seguito sono riportati, con riferimento all’Emittente, i valori degli indicatori statistici di
rischiosita del credito riportati nel citato position paper dell’ABI. Al riguardo si precisa che,
a differenza di quanto calcolato nel position paper di ABI (che nelle risultanze esposte non
considera la categoria dei Dipendenti Privati), nei coefficienti calcolati dall’Emittente sui pro-
pri crediti originati per il periodo oggetto di esposizione, sono considerate tutte le categorie
di clientela finanziabili tramite la Cessione Del Quinto e la Delegazione di Pagamento ivi
compresi i Dipendenti Privati.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 2013 2012

Probability of Default 1,36% 2,07% 2,60%
Perdita in caso di default 10,59% 8,84% 5,71%
Tasso di ritorno in bonis 71,52% 69,26% 68,64%
Tasso di recupero sulle posizioni non-performing 89,41% 91,16% 94,29%
Perdita attesa (expected loss) 0,14% 0,18% 0,15%

Si precisa che, essendo il calcolo dei summenzionati indicatori statistici di rischiosita effet-
tuato esclusivamente su base annua da parte dell’Emittente, i dati al 30 giugno 2015 e 2014
non sono disponibili.

Con riferimento al modello interno di credit scoring, tale modello si caratterizza per un’analisi
ex-ante della rischiosita del credito focalizzata, in via prioritaria, sul soggetto debitore terzo
ceduto (ATC). Solo in forma residuale e, prevalentemente per la valutazione del merito credi-
tizio ai fini della sostenibilita della rata di ammortamento del finanziamento, I’analisi viene ef-
fettuata anche sul cliente debitore principale. In fase di valutazione di rischiosita del credito,
I’Emittente presta, pertanto, particolare rilevanza alla valutazione dell’ATC. A tal proposito,
tuttavia, si precisa che I’Emittente non monitora specifici indicatori di rischiosita dell’ATC,
bensi, in relazione anche alle specifiche circostanze, acquisisce e analizza talune informazio-
ni tra le quali, a titolo di esempio: (i) dati analitici sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed
economica, nonché sul numero dei dipendenti e sul settore merceologico di appartenenza
dell’ATG; (ii) eventuali segnalazioni relative al’ATC desunte dalle Camere di Commercio quali
protesti, fallimenti e trasferimenti della sede legale; (iii) analisi delle operazioni straordinarie
che hanno interessato I’ATC; (iv) dati relativi all’assetto societario (e.g. compagine sociale,
appartenenza a gruppi societari); (v) informazioni relative all’eventuale ricorso alla Cassa In-
tegrazione Guadagni; e (vi) I'analisi della valutazione del rischio controparte effettuato dalla
compagnia assicurativa con la quale verranno sottoscritte le polizze rischio impiego e vita
relative al debitore principale.
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| crediti verso banche al 30 giugno 2015 sono pari ad Euro 240,3 milioni e rappresentano
circa il 4,74% dell’attivo di bilancio del’Emittente alla medesima data.

Il Gruppo inoltre al 30 giugno 2015 ha investito il 55,47% del proprio attivo in Titoli di Stato,
e pertanto il rischio di credito & correlato anche al rischio di insolvenza dello Stato italiano
e una variazione del grado di solvibilita dello stesso potrebbe determinare una variazione di
valore degli attivi di stato patrimoniale del’Emittente.

Inoltre, nell’ambito dell’attivita di erogazione di finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione
del Quinto e Delegazione di Pagamento, i clienti potrebbero non adempiere alle rispettive obbli-
gazioni di pagamento nei confronti del’Emittente a causa della cessazione per qualsiasi ragione
del rapporto di lavoro e in conseguenza del proprio decesso e ’'Emittente potrebbe non essere
in grado di ottenere il imborso delle rate di finanziamento pendenti ai sensi delle polizze assicu-
rative stipulate a tutela di tali rischi. Al riguardo si precisa che con riferimento al verificarsi degli
eventi coperti dalle polizze assicurative (decesso o perdita dell'impiego da parte del cliente fi-
nanziato), al’Emittente sono stati liquidati a titolo di indennizzo assicurativo, rispettivamente, gl
importi di Euro 8.710 migliaia per il semestre chiuso al 30 giugno 2015, Euro 15.360 migliaia nel
2014, Euro 8.536 migliaia nel 2013 ed Euro 4.565 migliaia nel 2012. L’'inadempimento da parte
delle controparti ai contratti stipulati ed alle proprie obbligazioni (ivi incluse le compagnie assi-
curative), ovvero I'eventuale mancata o non corretta informazione da parte degli stessi in merito
alla rispettiva posizione finanziaria e creditizia, potrebbero avere effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Inoltre, una significativa diminuzione nel merito di credito delle controparti del’Emittente

potrebbe pertanto avere un impatto negativo sui risultati del Gruppo stesso.

(i) Rischio di controparte

Il rischio di controparte rappresenta una particolare fattispecie del rischio di credito ed &
rappresentato dal rischio che la controparte di una transazione avente ad oggetto determi-
nati strumenti finanziari risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.

Per I'esercizio della propria attivita I’Emittente ha esigenza di coprirsi dal rischio di tasso di
interesse sugli attivi remunerati a tasso fisso, con riferimento in particolare ai crediti derivanti
da Cessione del Quinto e Delegazione e alla componente del portafoglio rappresentata da
Titoli di Stato a tasso fisso. L’Emittente nell’ambito della propria attivita e a fini di copertura
dal rischio di tasso di interesse, ha stipulato contratti derivati su tassi di interesse. Tali ope-
razioni espongono I’Emittente al rischio di controparte; ossia al rischio che la controparte di
tali contratti derivati sia inadempiente alle proprie obbligazioni o divenga insolvente prima
della scadenza del relativo contratto.

Tale rischio pud manifestarsi anche in presenza di concessione di garanzie collaterali (collateral),
qualora tali garanzie eventualmente prestate dalla controparte a favore dell’Emittente, a fronte
delle esposizioni in strumenti finanziari derivati non vengano realizzate o liquidate ad un valore
sufficiente a coprire I’'esposizione rispetto alla relativa controparte.

Inoltre, 'eventuale inadempimento delle controparti alle obbligazioni assunte ai sensi dei con-
tratti derivati stipulati con I’Emittente e/o il realizzo o la liquidazione delle relative garanzie col-
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laterali, ove presenti, a valori non sufficienti, possono avere effetti negativi rilevanti sull’attivita,
sui risultati operativi e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

L’Emittente effettua operazioni in derivati solo nell’ambito delle proprie politiche di copertura
relative al rischio di tasso di alcune poste dell’attivo (cfr. Capitolo 20, Paragrafo 20.1 e Capi-
tolo 22, Paragrafo 22.6 del Documento di Registrazione).

(2) Rischio concentrazione

Il Gruppo € inoltre soggetto al rischio, in determinate circostanze, che alcuni dei propri crediti
nei confronti di terze parti non siano esigibili.

In considerazione delle specifiche caratteristiche della Cessione del Quinto e della Dele-
gazione, al 30 giugno 2015 i crediti verso clienti per Cessione del Quinto e Delegazione
di dipendenti e pensionati delle ATC delle Pubbliche Amministrazione rappresentavano
I’87,3% dei crediti complessivi del Gruppo. Alla stessa data con riferimento ai dipendenti
di ATC private (incluse anche Poste Italiane S.p.A., Ferrovie dello Stato S.p.A., Autostrade
S.p.A. e altre societa di diritto privato controllate da soggetti pubblici), le prime 20 rap-
presentavano, in termini di crediti vantati dall’Emittente nei confronti dei relativi clienti,
il 4,3509% del portafoglio in essere. Con riferimento alle ATC private le esposizioni nei
confronti di Poste Italiane S.p.A., Ferrovie dello Stato S.p.A. e societa municipalizzate al
30 giugno 2015 ammontano al 5,1%.

In considerazione dell’elevato livello di concentrazione dei crediti dell’Emittente nei confronti
dei Dipendenti Pubbilici, dei Dipendenti Statali e dei pensionati, una diminuzione della capa-
cita di pagamento delle pensioni e delle retribuzioni da parte dello Stato o delle Pubbliche
Amministrazioni potrebbe comportare perdite rilevanti e/o avere impatti negativi, anche rile-
vanti, sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo, nonché influen-
zare negativamente la possibilita per ’'Emittente di rifinanziare in futuro il proprio portafoglio
crediti mediante operazioni di Cartolarizzazione.

(3) Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita pud essere sinteticamente definito come il rischio che il Gruppo,
anche a causa di eventi futuri inattesi, non sia in grado di far fronte ai propri obblighi di
pagamento ovvero di gestire in maniera efficiente la corrispondenza dei flussi di cassa
attesi in entrata e in uscita. Possono essere individuate due forme distinte di rischio di
liquidita: (i) il funding liquidity risk, cioé il rischio che il Gruppo non sia in grado di far
fronte ai propri impegni di pagamento ed alle proprie obbligazioni in modo efficiente per
incapacita a reperire fondi senza pregiudicare la sua attivita caratteristica e/o la sua situa-
zione finanziaria; e (ii) il market liquidity risk, cioe il rischio che il Gruppo non sia in grado
di liguidare un’attivita finanziaria senza incorrere in perdite in conto capitale a causa della
scarsa liquidita del mercato di riferimento e/o in conseguenza della tempistica con cui
necessario realizzare I’operazione.

(9) Il dato e stato determinato considerando le societa come singolarmente censite indipendentemente dall’appartenenza ad
un gruppo, Sedi diverse di Poste Italiane sono state considerate in aggregato.
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La normativa applicabile all’Emittente prevede I’adozione di un indicatore di liquidita a breve
termine, il Liquidity Coverage Ratio (LCR), che rappresenta il rapporto tra 'ammontare di
high quality liquidity assets (attivita liquide di elevata qualita) ed il totale dei deflussi di cassa
netti nei 30 giorni di calendario successivi. In particolare, il Liquidity Coverage Ratio diverra
obbligatorio gradualmente a partire dal 2015 e dovra essere almeno pari al 60% (fino a set-
tembre 2015, il 40%) in tale primo anno di adozione, al 70% nel 2016, all’'80% nel 2017 ed
al 100% nel 2018.

Al 30 giugno 2015 I’Emittente ha un indicatore di LCR pari al 267% e un indicatore di liqui-
dita/depositi liberi pari al 67%.

Un rilevante rischio di liquidita € connesso alla detenzione in portafoglio da parte del
Gruppo di un ammontare significativo (al 30 giugno 2015 pari a circa Euro 2,8 miliardi)
di Titoli di Stato rifinanziati tramite operazioni di pronti contro termine ovvero repurchase
agreement o Repo. Pertanto qualora si verificassero situazione per cui detti Titoli di Stato
non risultassero rifinanziabili sul mercato I’Emittente dovrebbe procedere alternativamen-
te o in via cumulativa a: (i) reperire sul mercato importi consistenti di liquidita al fine di far
fronte alle proprie esigenze di rifinanziamento dei titoli stessi; (ii) provvedere a detto rifi-
nanziamento mediante fonti proprie; e/o (iii) alienare tali titoli sul mercato con potenziale
perdite di valore.

Inoltre, con riferimento all’attivita di raccolta ed impiego, si rileva uno sfasamento di scaden-
ze tra gli impieghi, erogati a medio termine, e la raccolta della clientela a breve termine (per
il 42% rappresentata da conti corrente e Conti Depositi Liberi e per il 58% rappresentato da
Conti Depositi Vincolati).

Per affrontare la propria esposizione al rischio di liquidita, I’Emittente investe la propria liqui-
dita in eccesso in depositi interbancari a vista affinché tale liquidita sia disponibile per far
fronte ad esigenze, attese e/o inattese, emergenti dallo svolgimento dell’attivita bancaria.
Inoltre sono disponibili strumenti finanziari, stanziati presso la Banca d’ltalia, per effettuare
operazioni di rifinanziamento con I'lstituto di vigilanza, e Titoli di Stato, presso la propria de-
positaria, per effettuare operazioni di rifinanziamento sul mercato MMF MTS (Repo).

L’Emittente ha inoltre aderito al programma TLTRO della Banca Centrale Europea con I'o-
biettivo di ricevere funding a tasso fisso (0,05%) e durata residua certa di 4 anni. Alla Data
del Documento di Registrazione sulla base delle conferme di Banca d’ltalia, il Gruppo pud
accedere a funding pari ad Euro 1,544 miliardi sulla base di programmi TLTRO.

In aggiunta a quanto sopra, si segnala che alla Data del Documento di Registrazione sono in
corso le attivita propedeutiche ai fini della determinazione del parametro Net Stable Funding
Ratio (“NSFR”) introdotto da recenti disposizioni normative di settore e obbligatorio a partire
dal 1° gennaio 2018.

Al 31 agosto 2015 le attivita finanziarie vincolate a fronte di finanziamenti ricevuti dalla BCE
erano pari, al netto dello scarto di garanzia (Hair-cut), a Euro 1.137 milioni. Alla stessa data,
le attivita finanziarie disponibili che potrebbero essere stanziate a garanzia di ulteriori finan-
ziamenti (sia sul mercato che nell’ambito delle operazioni di rifinanziamento con la stessa
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BCE) o per fronteggiare situazioni di stress di liquidita, erano pari, al netto dello scarto di
garanzia (Hair-cut), a Euro 282 milioni.

Di seguito sono riportate le principali caratteristiche dei prestiti obbligazionari subordinati
dell’Emittente in essere al 31 agosto 2015:

Importo originario Data emissione Data scadenza Modalita di rimborso Rendimento
(In migliaia di Euro)
5.000 Dicembre 2010 Dicembre 2015 Cedola annuale 5,75%
posticipata
15.000 Dicembre 2011 Dicembre 2016  Cedola trimestrale Euribor 3 mesi
posticipata +6%
20.000 Novembre 2014 Novembre 2019 Cedola annuale 3,25%
posticipata
12.000 Marzo 2015 Marzo 2020 Alla pari unica 4,60%
soluzione
a scadenza
Marzo 2015 Marzo 2020 Alla pari unica 4,50%
soluzione
a scadenza
Marzo 2015 Marzo 2025 Alla pari unica 5,25%
soluzione
a scadenza

Il reperimento di liquidita da parte del Gruppo potrebbe essere pregiudicato dall’incapacita
di avere accesso al mercato del debito (funding liquidity risk), per tale intendendosi anche
il ricorso all’indebitamento verso la clientela retail sia attraverso I’emissione di strumenti fi-
nanziari, sia attraverso I'incremento di depositi o di altre forme di raccolta, dalla incapacita
di monetizzare tempestivamente ed efficacemente i propri asset (market liquidity risk), da
imprevisti flussi di cassa in uscita o dall’obbligo di prestare maggiori garanzie, limitando
ulteriormente la capacita del Gruppo di reperire la liquidita necessaria allo svolgimento delle
attivita caratteristiche e al rispetto dei requisiti normativi. Peraltro, con riferimento all’inde-
bitamento verso la clientela, nel corso del primo semestre del 2015, lo stesso registra una
riduzione pari a Euro 161.245 migliaia rispetto al 31 dicembre 2014 principalmente dovuta
alla maggiore focalizzazione dell’Emittente, in funzione dei rispettivi costi e scadenze con-
trattuali, su forme di raccolta istituzionale rispetto a quelle da clientela (Cfr. Capitolo 10,
Paragrafo 10.1 del Documento di Registrazione).

Peraltro, nonostante il Gruppo abbia predisposto sistemi di monitoraggio e gestione del pro-
prio rischio di liquidita, il persistere di condizioni avverse di mercato e/o il loro peggioramento,
un andamento negativo dello scenario economico nel suo complesso, eventuali ulteriori dimi-
nuzioni del merito creditizio dell’Emittente e, piu in generale, I'incapacita del Gruppo di reperire
sul mercato le risorse necessarie per far fronte alle proprie esigenze di liquidita e/o a requisiti
normativi di volta in volta introdotti, potrebbero congiuntamente o singolarmente avere effetti
negativi sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Infine, una diminuzione del merito di credito dei terzi, ivi incluso lo Stato italiano, di cui il
Gruppo detiene titoli ed obbligazioni, potrebbe comportare perdite e/o influenzare negati-
vamente la capacita del Gruppo di rifinanziare tali titoli ed obbligazioni sul mercato. Non si
puo escludere, fra I’altro, che ’Emittente in futuro possa presentare requisiti insufficienti per
aderire a LTRO o ad ulteriori supporti alla liquidita del sistema promossi da BCE.
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(4) Rischio di tasso

Il rischio di tasso pud essere sinteticamente definito come il rischio relativo alle possibili
variazioni di valore tra gli attivi ed i passivi di bilancio o del Margine di Interesse in seguito a
variazioni dei tassi di riferimento fissati dai mercati.

Le strategie di copertura del rischio tasso riguardano essenzialmente le componenti dell’at-
tivo dell’Emittente che presentano un rendimento a tasso fisso.

In particolare sono oggetto di copertura i crediti derivanti dalle operazioni di finanziamento
effettuate mediante Cessione del Quinto e Delegazione di Pagamento ed i Titoli di Stato a
tasso fisso (BTP e CTZ) e a tasso variabile (CCT).

Alla Data del Documento di Registrazione le politiche di copertura del’Emittente prevedono
in linea generale:

() per le esposizioni riferite ai crediti derivanti da Cessione del Quinto e Delegazione di
Pagamento una copertura attuata mediante un modello interno che quantifica e svi-
luppa il fenomeno tipico della Cessione del Quinto e della Delegazione di Pagamento
relativo all’estinzione anticipata dei relativi finanziamenti rispetto alla loro naturale sca-
denza contrattuale (il “Modello di Prepayment”). Sono in linea di massima escluse da
copertura le scadenze inferiore o uguali a 12 mesi;

(i) per le esposizioni riferite ai Titoli di Stato, la copertura delle scadenze superiori a
12 mesi.

Gli strumenti utilizzati per le coperture sono costituiti:

() per le esposizioni riferite ai crediti derivanti da Cessione del Quinto e Delegazione di
Pagamento, da contratti derivati nella forma di Interest Rate Swap;

(i) per le esposizioni riferite ai Titoli di Stato, da contratti derivati nella forma di Overnight
Indexed Swap e Interest Rate Swap.

Al 30 giugno 2015, ’Emittente ha stipulato contratti derivati per i seguenti valori nozionali:

() per le esposizioni riferite ai crediti derivanti da Cessione del Quinto e Delegazione di
Pagamento, Euro 978 milioni;

(i)  per le esposizioni riferite ai Titoli di Stato, Euro 1.500 milioni.

Le passivita, costituite quasi esclusivamente da raccolta verso clientela, sono remunerate
prevalentemente a tasso variabile e presentano una durata di breve termine. Pertanto per
tali poste non sono previste politiche di copertura specifiche. In linea di massima le poste
passive risultano compensate in maniera indistinta dalle poste attive non coperte (scadenze
minori o uguali a 12 mesi).

Nonostante il rischio di tasso sia misurato periodicamente per verificare il rispetto dei limiti
individuati dal Gruppo e valutare eventualmente la necessita di attuare adeguate politiche
di copertura, un’ulteriore diminuzione dei tassi di riferimento (che alla Data del Documento
di Registrazione sono a livelli storicamente bassi e limitano quindi I'effettiva esposizio-
ne al rischio) nonché eventuali modifiche in futuro delle politiche di copertura adottate
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dall’Emittente, potrebbero determinare un impatto negativo sul Margine di Interesse del
Gruppo o sui valori di mercato degli attivi coperti e conseguentemente sulla sua situazione
economica, patrimoniale e finanziaria.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 20, Paragrafo 20.1.2 del Documento di
Registrazione.

(5) Grandi esposizioni

Per “grandi esposizioni” s’intendono generalmente esposizioni d’importo rilevante vantate
da un intermediario nei confronti di un’unica controparte ed eventuali soggetti ad essa col-
legati sotto il profilo giuridico-economico.

Ai fini normativi € considerata essere una grande esposizione la somma di tutte le esposizio-
ni vantate dall’intermediario verso una controparte o gruppo di controparti connesse (come
definite dalle Istruzioni di Vigilanza) che risultino essere uguali o superiori al 10% del capitale
ammissibile dell’intermediario stesso, calcolato secondo le Istruzioni di Vigilanza.

I CRR e le Istruzioni di Vigilanza prevedono i seguenti limiti di assumibilita di rischi per grandi
esposizioni, differenziati per tipologia di controparte:
per clientela diversa dagli enti creditizi ed imprese di investimento il limite & pari al 25%
del capitale ammissibile;

per gli enti creditizi e le imprese di investimento, se il 25% del capitale ammissibile &

inferiore a Euro 150 milioni, il limite & pari al minore tra il capitale ammissibile e Euro 150
milioni; nel caso invece in cui il 25% del capitale ammissibile sia superiore a Euro 150
milioni il limite & pari al 25% del capitale ammissibile medesimo.

Il capitale ammissibile € costituito dal Capitale di Classe 1 e dal Capitale di Classe 2 in mi-
sura pari o inferiore ad un terzo del Capitale di Classe 1, fatte salve le disposizioni transitorie
che prevedono una maggiore computabilita (75% nel 2015, 50% nel 2016).

Al 30 giugno 2015 il Gruppo ha registrato le seguenti posizioni rientranti nell’ambito delle
grandi esposizioni.

(In migliaia di Euro) Valore di bilancio In % Valore ponderato In %

TESORO DELLO STATO 2.842.622 55,69% 14.360 6,12%
CASSA DI COMPENSAZIONE E GARANZIA 2.034.154 39,85% 0 0,00%

ISTITUTO CENTRALE DELLE BANCHE
POPOLARI S.PA. 98.646 1,93% 98.646 42,02%

ICCREA BANCA S.PA 46.112 0,90% 46.112 19,64%
BANCA CARIGE S.PA 33.818 0,66% 33.818 14,41%
VENETO BANCA S.C.PA. 25.009 0,49% 25.009 10,65%
UNICREDIT S.PA 24.295 0,48% 16.794 7,16%

TOTALE 5.104.656 100,00% 234.739 100,00%

Nonostante i rischi connessi a grandi esposizioni siano monitorati periodicamente, un’ec-
cessiva concentrazione di esposizioni verso un’unica controparte o gruppo di controparti
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connesse potrebbe determinare, in caso di deterioramento del relativo merito creditizio, ef-
fetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 9, Paragrafo 9.2.1 del Documento di
Registrazione.

A.10 Rischio connesso al cambio del’Amministrazione Terza Ceduta o
pensionamento del soggetto finanziato

Il cambio del datore di lavoro o il pensionamento (con riferimento a molteplici soggetti finan-
ziati dal Gruppo) potrebbe comportare ritardi nell’incasso delle rate dei finanziamenti anche
in misura rilevante.

Con riferimento ai finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto o Delegazione
di Pagamento erogati dall’Emittente, si puo® verificare la situazione in cui il debitore finan-
ziato modifichi la propria situazione lavorativa passando dalla dipendenze di lavoro presso
una societa privata alle dipendenze dello Stato ovvero alle dipendenze di enti pubblici locali
ovvero altri soggetti di diritto pubblico o privato anche riconducibili alle Pubbliche Ammini-
strazioni. Si possono anche verificare altre ipotesi di cambio di datore di lavoro tra cui quelle
in cui un Dipendente Pubblico e trasferito presso un altro ente pubblico locale o un’altra
amministrazione oppure € trasferito alle dipendenze dello Stato.

Con riferimento ai soli finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto erogati
dall’Emittente, si pu0 verificare la situazione in cui il debitore finanziato cessi la sua attivita
lavorativa per pensionamento.

Nelle suddette ipotesi non si pud escludere che il cambio del datore di lavoro di un proprio
debitore o il pensionamento possa, in talune circostanze, comportare un ritardo nell’incasso
delle rate del finanziamento che maturano in concomitanza con il cambio stesso, tipicamen-
te riconducibile ai tempi tecnici necessari al nuovo datore di lavoro o all’ente pensionistico
per attivare le necessarie procedure di trattenuta della parte di retribuzione/pensione da
utilizzare per il imborso del finanziamento.

Nel caso di pensionamento del debitore inoltre potrebbe inoltre verificarsi la circostanza che
I'importo della rata mensile del finanziamento da questi dovuta ecceda il quinto della pensio-
ne netta mensile spettanti per legge. In tali casi la trattenuta operata dall’ente pensionistico
sul proprio assisto sara conseguentemente ridotta a tale valore (20% della pensione netta)
con conseguente necessita di recupero della differenza da parte dell’Emittente.

Qualora le suddette ipotesi di cambio di datore di lavoro o pensionamento si verificassero
contestualmente con riferimento a molteplici soggetti finanziati dal Gruppo ed in un limitato
lasso temporale, non si pud escludere il rischio che il Gruppo possa registrare dei ritardi
nell’incasso delle rate dei finanziamenti in misura rilevante, con conseguenti effetti negativi
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.4.2 del Documento di
Registrazione.
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A. 11 Rischi connessi alle operazioni di Cartolarizzazione

Con riferimento alle operazioni di Auto-Cartolarizzazione dei crediti in portafoglio poste in es-
sere dall’Emittente, una riduzione dei rating sull’ltalia o dei titoli ABS sottoscritti dall’Emittente
ovvero un peggioramento della qualita dei crediti sottostanti le attivita cartolarizzate potrebbe
ridurre la capacita dell’Emittente di finanziarsi presso la BCE.

Nell’ambito delle politiche di diversificazione delle fonti di raccolta, I’'Emittente ha perfezio-
nato alcune operazioni di Auto-Cartolarizzazione dei crediti in portafoglio. Tali operazioni, in
virtu della liquidita generata tramite operazioni di rifinanziamento dei titoli ABS sottoscritti,
permettono di supportare i fabbisogni finanziari del Gruppo €, piu in generale, di garantire un
efficace presidio del rischio di liquidita.

In particolare, nel 2012, nel 2013 e nel 2015 sono state perfezionate quattro distinte opera-
zioni di Auto-Cartolarizzazione dei crediti originati dall’Emittente ai sensi della Legge 130/99.
Le operazioni realizzate nel 2012 sono state strutturate con portafogli costituiti da crediti
provenienti da operazioni di concessioni di prestiti a fronte di Cessione del Quinto e/o Dele-
gazione di Pagamento, erogati a distinte categorie di clientela. Le operazioni realizzate nel
2013 e nel 2015 sono state strutturate, invece, con un portafoglio costituito da crediti appar-
tenenti alla medesima forma tecnica, ma senza alcuna distinzione tra le diverse categorie di
clientela cui sono stati erogati i prestiti oggetto di cartolarizzazione.

La seguente tabella illustra I'importo complessivo di crediti oggetto di cartolarizzazione negli
esercizi al 31 dicembre 2014, 2013, 2012 e nei sei mesi chiusi al 30 giugno 2015.

Veicoli 30.06.2015 2014 2013 2012
(In migliaia di Euro)

IBL CQS - 363.994.287 669.502.048
IBL CQS 2013 511.610.733 230.877.360

IBL FINANCE 218.427.204

Totale 213.427.204 511.610.733 594.871.647 669.502.048

Al 30 giugno 2015, il Gruppo aveva ceduto crediti ai fini delle cartolarizzazioni per Euro 1,99
miliardi di crediti. Alla stessa data 'ammontare dei titoli ABS emessi dalle rispettive societa
veicolo a fronte di tali crediti € pari a Euro 1,65 miliardi.

Le attivita cedute nelle operazioni di Cartolarizzazione sono mantenute nello stato patrimo-
niale di IBL e continuano, sia ai fini IAS sia ai fini di vigilanza, ad essere oggetto di valutazione
e ponderazione nella loro interezza. Pertanto il rischio relativo a tali operazioni € gia rappre-
sentato nel bilancio del Gruppo con riferimento a tali crediti.

| requisiti per il rifinanziamento presso la Banca Centrale Europea di titoli ABS derivanti da
operazioni di finanziamento di credito al consumo sono stati stabiliti dal Consiglio direttivo
il 20 giugno 2012 e prevedono per tali titoli il possesso di un secondo rating minimo “single
A” e uno scarto di garanzia (Hair-cut) del 16% (per i rating attribuiti ai titoli ABS sottoscritti
dall’Emittente nell’lambito di tali operazioni di cartolarizzazione cfr. Capitolo 22, Paragrafo
22.3). Non si pu0 escludere che in conseguenza di una futura riduzione del rating dell’ltalia
o del rating dei titoli ABS sottoscritti dall’Emittente nelle suddette o in successive operazioni
di Cartolarizzazione, ovvero nel caso di peggioramento della qualita dei crediti sottostanti
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le attivita cartolarizzate gli stessi cessino di essere idonei per le operazioni di rifinanziamen-
to presso la BCE, con conseguente riduzione delle possibilita dell’Emittente di finanziarsi
presso la Banca Centrale Europea e, pertanto, con possibili effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e/o finanziaria e/o di liquidita del Gruppo.

Per maggiori informazioni circa le operazioni di Cartolarizzazione si rinvia al Capitolo 22,
Paragrafo 22.3 del Documento di Registrazione.

A.12 Rischi derivanti dal processo di sviluppo tramite trasformazione dei negozi
finanziari di IBL Family in filiali bancarie ed efficientamento della gestione
immobiliare

Il diniego o ritardi nel rilascio dell’autorizzazione da parte di Banca d’ltalia al progetto di
fusione per incorporazione di IBL Family nell’Emittente ovvero ritardi o impedimenti dell’i-
scrizione di IBL Family nell’elenco di Agenti in Attivita Finanziaria potrebbe comportare effetti
negativi sull’operativita della Rete Diretta del Gruppo.

Alla Data del Documento di Registrazione, il Gruppo ha avviato un processo di sviluppo che
include (i) una trasformazione dei negozi finanziari di IBL Family in filiali bancarie e (ii) I’effi-
cientamento della gestione degli immobili del Gruppo.

Il processo di sviluppo prevede la trasformazione degli attuali n. 31 negozi finanziari di IBL
Family (quali risultanti alla Data del Documento di Registrazione) in filiali bancarie. | negozi
finanziari di IBL Family hanno contribuito all’Erogato complessivo del Gruppo con una per-
centuale pari al 25,74% e al 21,65% rispettivamente al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre
2014. Il suddetto progetto si svilupperebbe in due fasi. Nella prima fase, 'Emittente pro-
cederebbe all’acquisizione di un ramo di azienda della controllata IBL Family costituito da
una parte dei negozi finanziari di IBL Family. A tal fine, in data 1° ottobre 2015, il Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato di procedere in data 1° novembre 2015 al
perfezionamento di un atto di cessione al’Emittente di un ramo d’azienda di IBL Family che
include n. 12 negozi finanziari di IBL Family per un corrispettivo pari ad Euro 1.374.000. Nella
seconda fase, che la societa intenderebbe perfezionare entro maggio 2016, previa e subor-
dinatamente all’autorizzazione di Banca d’ltalia ai sensi dell’art. 57 TUB, I’Emittente inten-
derebbe realizzare un’operazione di fusione per incorporazione di IBL Family nel’Emittente
e la conseguente trasformazione dei restanti negozi finanziari di IBL Family in filiali bancarie.

Il processo di sviluppo prevede anche I'efficientamento della gestione immobiliare in at-
tuazione del quale in data 12 ottobre 2015 I'Emittente ha costituito un’apposita societa di
gestione immobiliare, IBL Real Estate, cui ha conferito un ramo d’azienda principalmente
composto da tutti i beni immobili di proprieta del Gruppo e a cui sara devoluta la gestione
immobiliare del patrimonio immobiliare del gruppo, inclusi gli immobili di cui il Gruppo € con-
duttore (cfr. Capitolo 19 e il Capitolo 22, Paragrafo 22.14 del Documento di Registrazione).

Per dare attuazione ai suddetti progetti, ’'Emittente ha presentato a Banca d’ltalia, in data
11 maggio 2015, un progetto di sviluppo territoriale redatto ai sensi del Titolo Ill, Capitolo 2,
Sezione Il della Circolare 229. Conseguentemente, il Consiglio di Amministrazione dell’Emit-
tente ha deliberato in data 25 giugno 2015 di non procedere alla presentazione dell’istanza
di iscrizione di IBL Family all’elenco generale degli Intermediari Finanziari di cui all’art. 106
del TUB, secondo quanto previsto dalla normativa recentemente introdotta dalla Circolare
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n. 288, atteso che nelle strategie del Gruppo la societa controllata IBL Family & destinata ad
essere incorporata dall’Emittente.

Banca d’ltalia, in data 31 luglio 2015, ha dato seguito alle istanze presentate in data 11
maggio 2015, prendendo atto delle stesse e rammentando gli adempimenti previsti dalle
vigenti disposizioni di vigilanza in materia di articolazione territoriale, partecipazioni e com-
posizione del gruppo bancario, nonché richiamando la necessita di assicurare la regolare
condotta operativa del personale addetto agli sportelli che dovra garantire il pieno rispetto
delle normative di settore, con particolare riguardo alle materia della trasparenza delle con-
dizioni contrattuali e dell’antiriciclaggio. Banca d’ltalia ha altresi rammentato I’attenzione
da prestare al’adeguatezza dei presidi interni preordinati alle esigenze di coordinamento e
supervisione dell’intera rete distributiva, ivi compreso il canale mediato.

Atteso che I'operazione relativa alla fusione per incorporazione da effettuarsi nella seconda
fase del progetto, € soggetta, ai sensi della Circolare 229, al rilascio di una specifica autorizza-
zione da parte di Banca d’ltalia, non & possibile escludere che I’Emittente, nonostante il nulla
osta di Banca d’ltalia sul piano di sviluppo territoriale, non ottenga la suddetta autorizzazione o
I’ottenga successivamente alla data del 12 maggio 2016, data di definitiva cessazione dell’at-
tuale elenco generale degli Intermediari Finanziari. In tale ipotesi, IBL Family non potrebbe
piu continuare a svolgere la propria attivita di intermediario iscritto all’elenco di cui all’art. 106
TUB, essendo detta attivita riservata solo ai soggetti iscritti ad un nuovo elenco. Sebbene in tal
caso il Gruppo ipotizzi di presentare un’istanza per I'iscrizione della IBL Family all’elenco degli
Agenti in Attivita Finanziaria detenuto dall’Organismo Agenti e Mediatori — OAM, al fine di far
continuare I'attivita della IBL Family in qualita di promotore e/o distributore dei prodotti finan-
ziari dell’Emittente, il Gruppo non esclude che il diniego o i ritardi nell’autorizzazione di Banca
d’ltalia al progetto di fusione per incorporazione di IBL Family nell’Emittente o eventuali ritardi
o impedimenti nell’iscrizione della IBL Family all’elenco degli Agenti in Attivita Finanziaria pos-
sano avere effetti negativi sull’operativita della Rete Diretta del Gruppo e conseguentemente
sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 5, Paragrafo il Capitolo 5.1.5 del Documento
Registrazione.

A.13 Rischio relativo al danno reputazionale connesso al comportamento dei
soggetti facenti parte della Rete Indiretta e della Rete Diretta

Alcuni comportamenti dei soggetti facenti parte della Rete Indiretta e della Rete Diretta po-
trebbero comportare danni all'immagine e alla reputazione del Gruppo, ovvero esporre il
Gruppo a contestazioni avanzate dalla propria clientela per I'operato della propria rete.

La reputazione dell’Emittente e del Gruppo € un fattore chiave per gli stessi con riferimento ai rap-
porti con i clienti, le proprie controparti (ad esempio, compagnie assicurative e ATC) e i fornitori.

Danni reputazionali potrebbero derivare all’Emittente e al Gruppo da comportamenti dei sog-
getti incaricati della promozione e collocamento dei prodotti e servizi del Gruppo facenti par-
te della Rete Indiretta ovvero degli operatori della Rete Diretta. La Rete Indiretta contribuisce
all’Erogato complessivo del Gruppo per il 49,68% e il 55,52% rispettivamente al 30 giugno
2015 e al 31 dicembre 2014 mentre la Rete Diretta contribuisce all’Erogato complessivo del
Gruppo per il 50,32% e il 44,48% rispettivamente al 30 giugno 2015 e al 31 dicembre 2014.

- 125



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

FATTORI DI RISCHIO

Eventuali fatti o atti riconducibili ai soggetti incaricati della promozione e collocamento dei
prodotti e servizi del Gruppo facenti parte della Rete Indiretta ovvero fatti o atti riconducibili
agli operatori della Rete Diretta, quali, a titolo esempilificativo, comportamenti fraudolenti,
condotte inadeguate nei confronti della clientela, una scarsa qualita dei servizi offerti e/o
I'inadeguatezza dei prodotti collocati potrebbero comportare danni all’immagine e alla re-
putazione di cui il Gruppo gode nel settore di riferimento e, piu in generale, alla fiducia nello
stesso riposta dai propri clienti, una perdita della clientela e/o un aumento della conflittualita
con la stessa, ovvero esporre il Gruppo a contestazioni avanzate dalla propria clientela, sia in
sede giudiziale sia in sede arbitraria, per 'operato della propria rete, con conseguenti effetti
negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.4 del Documento di
Registrazione.

A.14 Rischi connessi alla gestione dei sistemi informativi

Il Gruppo & esposto al rischio di eventuali problemi di funzionamento o di accesso ai propri
sistemi informativi ovvero di eventuale successo di attacchi informatici esterni.

Il Gruppo, sia nella prestazione dei servizi offerti, sia nel compimento di tutte le attivita
connesse al governo amministrativo, finanziario, contabile e normativo, si avvale di siste-
mi informativi propri e di terzi che permettono un’integrazione tra la struttura distributiva,
le strutture operative interne e gli applicativi software tramite i quali la clientela accede ai
servizi offerti.

| sistemi informativi dell’Emittente a presidio del proprio Core Business (finanziamenti da
rimborsarsi mediante Cessione del Quinto e Delegazione) sono gestiti in maniera autonoma
dalla funzione interna di Information Technology, mentre quelli a presidio del c.d. core ban-
king sono gestiti dall’outsourcer informatico Cedacri.

L'Emittente attribuisce importanza fondamentale ai sistemi informativi (propri e delle piat-
taforme tecnologiche esterne di cui si avvale), dal cui efficiente e corretto funzionamento
dipende una parte considerevole del suo successo e della sua capacita di generare ricavi.
Nonostante il Gruppo si sia dotato di sistemi e piani di Business Continuity e di protezione
dei propri sistemi e dei sistemi gestiti in outsourcing, in aderenza anche alla normativa re-
golamentare vigente, nonché abbia adottato una politica a presidio del rischio informatico e
eventuali problemi di funzionamento o di accesso ai sistemi informativi del Gruppo ovvero
I’eventuale successo di attacchi informatici esterni potrebbero avere effetti negativi sull’atti-
vita, sui risultati operativi e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni sui sistemi informativi, si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.7 del

Documento di Registrazione.

A.15 Rischi connessi all’affidamento in outsourcing di alcune funzioni operative
rilevanti

L’affidamento in outsourcing di diverse funzioni operative rilevanti da parte del Gruppo, lo espo-
ne al rischio di discontinuita dei servizi offerti e/o problemi nella gestione dei prodotti e/o servizi.
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Nello specifico, il Gruppo affida in outsourcing diverse funzioni operative rilevanti.

In particolare, il Gruppo affida in outsourcing a soggetti esterni le seguenti funzioni operative
rilevanti: (i) sistemi informativi e infrastruttura tecnologica; (i) conservazione e gestione archi-
vio documentale; (i) gestione Back Office titoli; (iv) servizio di affrancatura, imbustamento e
spedizione di comunicazioni periodiche; (v) archiviazione fisica ed ottica dei contratti relativi
ai prodotti di raccolta; (vi) verifiche antifrode; (vii) attivita relative all’ambiente e alla sicurezza
dei luoghi di lavoro; (viii) attivita operativa per vendita online conti, carte conto e bancomat;
(ix) help desk e Internet Banking; (x) postalizzazione della corrispondenza; e (xi) emissione
di carte conto. A seguito dell’autorizzazione alla gestione del denaro contante da parte di
Banca d’ltalia 'Emittente ha altresi esternalizzato tale funzione ad un soggetto terzo.

Il costo per I'affidamento di attivita in outsourcing, riferito agli esercizi chiusi al 31 dicembre
2014, al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012 ¢ stato rispettivamente pari a Euro 1.622
migliaia, Euro 1.687 migliaia ed Euro 576 migliaia. Il costo complessivo relativo al semestre
chiuso al 30 giugno 2015 & stato pari a Euro 907 migliaia.

Nell’ambito dell’outsourcing, particolare rilevanza € assunta dalla gestione dell’infrastruttura
tecnologica di Gruppo, affidata a Cedacri, di cui il Gruppo si avvale ai fini della propria ope-
rativita nonché dei connessi servizi informatici relativi ai servizi bancari offerti. In particolare,
mentre gli applicativi di Front-End e Back-End dei processi di vendita, di post-vendita, di
recupero crediti, di Cartolarizzazione ed in generale degli aspetti amministrativi e contabili
relativi ai prodotti della Cessione del Quinto e alla Delegazione, nonché quelli di Front-End
e Back-End per le sole attivita di collocamento dei Conti Deposito mediante strumenti di

comunicazione a distanza (internet/web) sono costituiti da programmi software sviluppati
internamente dall’Emittente i cui diritti di proprieta intellettuale sono nella sua piena titolarita,
gli stessi sono integrati al sistema informativo dell’outsourcer mediante flussi di dati forniti a
seconda delle esigenze in tempo reale e con flussi batch giornalieri e periodici.

Il costo complessivo per I'affidamento di attivita in outsourcing informatico relativo alla ge-
stione del core banking, riferito agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2013
e al 31 dicembre 2012 ¢é stato rispettivamente pari a Euro 1.297 migliaia, Euro 1.159 migliaia
ed Euro 1.349 migliaia. Il costo complessivo per I'affidamento di attivita in outsourcing in-
formatico relativo alla gestione del core banking, € stato pari, per il periodo riferito al primo
semestre 2015, a Euro 953 migliaia.

Il Gruppo e pertanto soggetto ai rischi derivanti da omissioni, errori, ritardi o interruzioni da
parte dei propri fornitori nell’esecuzione dei servizi offerti nonché al rischio di mancata inte-
grazione, errori o ritardi nella gestione dei flussi di informazioni tra piattaforme proprietarie e
piattaforme in outsourcing che potrebbero determinare una discontinuita dei servizi offerti e/o
problemi nella gestione dei prodotti /0 servizi. Nel corso degli ultimi tre esercizi e fino alla Data
del Documento di Registrazione non si € verificato alcun evento sopra descritto di carattere
rilevante per il Gruppo. Inoltre, la continuita del livello di servizio potrebbe essere pregiudicata
dal verificarsi di avvenimenti aventi impatto negativo sui fornitori, quali la loro dichiarazione di
insolvenza, ovvero la sottomissione di uno o piu di essi a procedure concorsuali.

Pertanto, I'’eventuale verificarsi di uno o piu dei rischi sopra individuati potrebbe avere effetti
negativi, anche rilevanti, sull’attivita e sul risultato operativo del’Emittente e conseguente-
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mente sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del medesimo, nonché sulla
reputazione dell’Emittente con particolare riferimento agli applicativi utilizzati dalla clientela.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 9, Paragrafo 9.1.3 e al Capitolo 22, Paragrafo
22.1 del Documento di Registrazione.

A.16 Rischi operativi connessi all’attivita svolta dal Gruppo

Le misure adottate dal Gruppo per far fronte ai rischi connessi all’attivita operativa potreb-
bero rivelarsi inadeguate a fronteggiare tutte le tipologie di rischi che possono manifestarsi
ovvero i medesimi rischi potrebbero comunque verificarsi a causa di eventi imprevedibili e
fuori dal controllo del Gruppo.

Nello svolgimento della propria attivita il Gruppo € esposto a rischi operativi, quali ad esem-
pio il rischio di perdite derivanti da: (i) frodi interne o esterne; (ii) reclami e contenziosi della
clientela; (iii) attivita non autorizzate sul mercato dei capitali di cui 'Emittente, alla Data
del Documento di Registrazione, non ha contezza; (iv) sanzioni derivanti da violazioni delle
normative, con riferimento tra I'altro alle normative settoriali (a titolo esemplificativo € non
esaustivo, disciplina in materia di Trasparenza delle condizioni contrattuali e di correttezza
nei confronti dei clienti; normativa Antiriciclaggio; disciplina di vigilanza prudenziale); (v) er-
rori, omissioni e ritardi nella prestazione dei servizi offerti; (vi) inadeguatezza della struttura
organizzativa interna rispetto alle previsioni regolamentari e alle indicazioni delle competenti
Autorita di Vigilanza emerse anche in sedi ispettive (si consideri, a titolo esemplificativo, le
Istruzioni di Vigilanza in materia di organizzazione e governo societario delle banche, ovvero
le disposizioni in materia di assetto organizzativo, amministrativo, contabile e di sistema dei
controlli interni delle banche emanate dalle Autorita di Vigilanza) o inadeguatezza o non cor-
retto funzionamento delle procedure aziendali, tra cui in particolare mancato rispetto delle
procedure relative all’identificazione, monitoraggio, gestione dei rischi aziendali e dei flussi
informativi; (vii) carenze nella predisposizione e/o conservazione della documentazione rela-
tiva alle operazioni; (viii) errori o carenze delle risorse umane; nonché (ix) danni a beni mate-
riali derivanti da eventi atmosferici o da catastrofi naturali). Nel corso degli ultimi tre esercizi
e fino alla Data del Documento di Registrazione, il Gruppo e stato soggetto a frodi esterne
e si sono verificati reclami e contenziosi della clientela non aventi comunque carattere rile-
vante per 'operativita e la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Nello
stesso periodo il Gruppo & stato soggetto a sanzioni di cui al punto iv) sopra come meglio
descritto nel Capitolo 20, Paragrafo 20.7.6. del Documento di Registrazione. Nel corso degli
ultimi tre esercizi e fino alla Data del Documento di Registrazione, non si sono verificati even-
ti di cui ai punti iii), v), vi), vii), viii) e ix) sopra di carattere rilevante per il Gruppo.

Nonostante il Gruppo disponga di procedure volte alla mitigazione e al contenimento dei
rischi derivanti dalla propria operativita e finalizzate alla prevenzione e/o alla limitazione dei
possibili effetti negativi derivanti dagli stessi (cfr. infra Capitolo 6, Paragrafo 6.1.8 del Docu-
mento di Registrazione), non pud escludersi che tali misure si rivelino non adeguate a fron-
teggiare tutte le tipologie di rischi che potrebbero manifestarsi e che uno o piu dei medesimi
rischi possano verificarsi in futuro, anche a causa di eventi imprevedibili, interamente o par-
zialmente fuori dal controllo del Gruppo (incluso, ad esempio, I'inadempimento dei fornitori
con riferimento alle loro obbligazioni contrattuali, frodi, truffe o perdite derivanti dall’infedelta
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dei dipendenti del Gruppo, dei membri della Rete Indiretta e/o dalla violazione di procedure
di controllo). L’eventuale verificarsi di uno o piu di tali rischi potrebbe avere effetti negativi
rilevanti sull’attivita, sui risultati operativi e sulla situazione economica, patrimoniale e finan-
ziaria, nonché sulla reputazione del Gruppo.

Ai fini della propria operativita, alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo ¢ titolare
di immobili in proprieta nonché conduttore in contratti di locazione riguardanti numerosi im-
mobili destinati ad ospitare principalmente filiali bancarie ed uffici direzionali (cfr. Capitolo 8,
del Documento di Registrazione). Non si pud escludere che, anche in considerazione della
propria strategia di incremento della propria presenza territoriale mediante I'apertura di nuo-
vi filiali ed uffici, il Gruppo possa essere in futuro esposto al rischio di passivita o effetti ne-
gativi conseguenti a sanzioni e responsabilita, penali o amministrative, derivanti dal mancato
rispetto di normative in materia urbanistica ed edilizia negli immobili in cui svolge la propria
operativita, il cui verificarsi potrebbe comportare effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6 del Documento di Registrazione.

A.17 Rischi relativi alla raccolta, conservazione e trattamento dei dati personali e
del controllo a distanza dei lavoratori

Le misure e procedure adottate dal Gruppo per la conservazione e il trattamento dei dati

personali relativi ai propri clienti potrebbero rivelarsi inadeguate e/o non conformi alle dispo-
sizioni normative e regolamentari e/0 non essere implementate correttamente da parte dei
dipendenti e dei collaboratori del Gruppo.

Nello svolgimento della propria attivita, ’Emittente raccoglie, conserva e tratta dati personali
dei propri clienti. | dati personali dei clienti del Gruppo sono conservati presso tre Data center,
di cui due posti in sedi remote rispetto alle sedi operative del Gruppo e dotati di funziona-
lita volte a minimizzare i rischi di accessi non autorizzati dall’esterno o la perdita (totale o
parziale) dei dati e a garantire la continuita del servizio. Il Gruppo adotta, inoltre, procedure
interne e misure volte a disciplinare 'accesso ai dati da parte del proprio personale e il loro
trattamento al fine di prevenire accessi e trattamenti non autorizzati.

Nonostante quanto sopra, il Gruppo resta comunque esposto al rischio che le procedure im-
plementate e le misure adottate si rivelino inadeguate e/o non conformi alle disposizioni nor-
mative e regolamentari di volta in volta in vigore e/o che non siano correttamente implementate
da parte dei dipendenti e collaboratori (anche a causa dell’evoluzione della normativa e delle
procedure stesse) e pertanto che i dati siano danneggiati o perduti, oppure sottratti, divulgati o
trattati per finalita diverse da quelle autorizzate dalla clientela, anche ad opera di soggetti non
autorizzati (sia terzi, sia dipendenti del Gruppo). Nel corso degli ultimi tre esercizi e fino alla
Data del Documento di Registrazione non si € verificato alcun evento sopra descritto di carat-
tere rilevante per il Gruppo. Il verificarsi di una delle suddette circostanze potrebbe avere (i) un
impatto negativo sull’attivita del Gruppo, anche in termini reputazionali, nonché (ii) comportare
I’irrogazione da parte dell’Autorita Garante per la Protezione dei Dati Personali di sanzioni, am-
ministrative e penali, a carico del Gruppo o dei suoi esponenti, con conseguenti possibili effetti
negativi sull’attivita e sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.
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Conrriferimento alle misure che consentono di adattarsi al provvedimento n. 192/2011 emes-
so dall’Autorita Garante per la Protezione dei Dati Personali recante disposizioni afferenti
I’accesso e il trattamento dei dati bancari, si precisa che I’adozione di tali misure potrebbe
comportare il monitoraggio a distanza delle attivita dei lavoratori per cui € necessaria un’au-
torizzazione da parte delle Direzioni Territoriali del Lavoro. L’Emittente ha richiesto il rilascio
di una specifica autorizzazione da parte delle Direzioni Territoriali del Lavoro, ove non sia
possibile raggiungere un’intesa con le organizzazioni sindacali, a seguito di istruttoria sui
documenti forniti dalla Banca. Pertanto, sono state predisposte e avviate le relative istanze
autorizzative (40), presso le rispettive Direzioni Territoriali competenti di cui, alla Data del
Documento di Registrazione, 33 hanno provveduto a inviare i provvedimenti autorizzativi
richiesti, prescrivendo I’adozione di specifiche misure a carico dell’Emittente. Nel caso in
cui ’Emittente non ottenesse tutte le suddette autorizzazioni da parte delle Direzioni Terri-
toriali del Lavoro per cui ha presentato istanza, I’'Emittente potrebbe trovarsi in violazione
della normativa in tema di controllo a distanza dei lavoratori con il rischio di incorrere anche
in sanzioni penali, con possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria dell’ Emittente.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafi 6.1.4.2 e 6.1.7.4 del Documento di
Registrazione.

A.18 Rischi connessi alla dipendenza da alcune figure chiave

| risultati del Gruppo e il futuro successo delle sue attivita dipendono in misura signifi-

cativa dalla capacita dello stesso di attrarre, mantenere e motivare personale qualificato
e con una notevole esperienza nei settori di attivita in cui opera il Gruppo, nonché dal
contributo di alcuni soggetti che rivestono ruoli rilevanti all’interno dell’Emittente (fra cui,
in particolare, I’Amministratore Delegato, il Vice-Direttore Generale, nonché i Principali
Dirigenti indicati nel Capitolo 14, Paragrafo 14.1.3 del Documento di Registrazione) con
una significativa esperienza nel settore in cui lo stesso opera, e che hanno avuto sin dalla
fase iniziale un ruolo determinante per il suo sviluppo. Sia il Vice Direttore Generale, sia gli
altri Principali Dirigenti del’Emittente sono legati a quest’ultima da rapporti di lavoro su-
bordinato a tempo indeterminato. Nel triennio 2012-2014 e sino alla Data del Documento
di Registrazione nessun soggetto qualificabile come figura chiave, ha interrotto i propri
rapporti con I’Emittente o si &€ dimesso.

Nonostante I’Emittente ritenga di rivolgere adeguata attenzione alla formazione e alla cre-
scita del proprio personale al fine di sviluppare internamente le competenze necessarie a
presidiare ciascuna funzione aziendale, qualora taluno di tali soggetti dovesse interrompere
la propria collaborazione con I’Emittente, quest’ultimo potrebbe non essere in grado di so-
stituirlo tempestivamente con figure capaci di assicurare il medesimo apporto, con possibili
effetti negativi sull’attivita, sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria e sulle
prospettive del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 14, Paragrafi 14.1.1 e 14.1.3 del Documento
di Registrazione.
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A.19 Rischi connessi ai contenziosi pendenti relativi al Gruppo

Non puo0 escludersi il rischio che il Gruppo sia soggetto a passivita ovvero impatti sulla pro-
pria operativita derivanti dagli esiti dei contenziosi giudiziali e arbitrari (ABF) di cui & parte.

Alla Data del Documento di Registrazione, il Gruppo € parte in diversi procedimenti giudiziari
aventi ad oggetto principalmente contenziosi promossi dalla clientela avverso I’Emittente
per I'asserita violazione di obblighi contrattuali ovvero altrimenti connessi alla prestazione
dei servizi offerti dal Gruppo.

Al 30 giugno 2015, I'entita delle richieste economiche avanzate in sede giudiziale nei con-
fronti del Gruppo (cd. “petitum”) era complessivamente pari a Euro 506.070,54.

Alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo non ha effettuato alcuno stanziamento al
Fondo Rischi a copertura delle eventuali passivita che potrebbero rinvenire da tali contenzio-
si in quanto, a giudizio dell’Emittente non ci sono contenziosi per i quali si ritiene probabile
sostenere in futuro degli oneri.

Nonostante ’Emittente non abbia ritenuto necessario procedere allo stanziamento di
appositi accantonamenti a seguito dell’analisi delle fattispecie oggetto dei contenziosi,
considerando che I'esito dei procedimenti di natura contenziosa ¢ intrinsecamente sog-
getto a incertezze, non pud peraltro escludersi che il Gruppo possa essere soggetto a
passivita, con possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finan-
ziaria del Gruppo.

Sussiste, inoltre, I'ulteriore rischio che, a fronte di tali procedimenti, le competenti Autorita
di Vigilanza avviino procedimenti sanzionatori nei confronti del Gruppo, che, laddove si con-
cludessero con I’accertamento di violazioni delle applicabili disposizioni di legge e regola-
mentari commesse dal Gruppo, potrebbero avere conseguenze negative per lo stesso sia in
termini reputazionali, sia sulla propria situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Il sorgere di contenziosi futuri ovvero I’esito di contenziosi pendenti potrebbero eventual-
mente essere influenzati anche dagli sviluppi in merito al contrasto interpretativo emerso
nelle sentenze della Corte di Cassazione sul tema dell’usura sopravvenuta ed in particolare
alla valutazione del tasso con riferimento al momento della fatturazione degli interessi ovvero
con riferimento anche ad un momento successivo alla data di stipula del contratto.

Inoltre, ’Emittente aderisce per legge al sistema di risoluzione stragiudiziale delle controver-
sie in materia bancaria e finanziaria gestito dall’”Arbitro Bancario Finanziario” o “ABF”. Al 30
giugno 2015 risultano pendenti n. 269 ricorsi presso I’ABF nei confronti dell’Emittente che
hanno per oggetto prevalentemente le questioni attinenti le estinzioni anticipate dei finan-
ziamenti concessi alla clientela mediante Cessione del Quinto e Delegazioni di Pagamento.
Non pu0 escludersi il rischio che alcune decisioni del’ABF, sebbene non siano vincolanti
per gli operatori di mercato, possano avere esito negativo per il Gruppo comportando la
necessita di adottare correttivi sui propri processi, a seconda dell’oggetto della descrizione,
tra cui, tra I'altro, in termini di struttura e componenti dei costi applicate alla clientela, con
possibili effetti negativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e finan-
ziaria dell’Emittente e del Gruppo.
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Per ulteriori informazioni, si veda infra Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11.1, punto D e Capitolo 20,
Paragrafo 20.7 del Documento di Registrazione.

A.20 Rischi connessi agli accertamenti ispettivi di Banca d’ltalia

L’esito degli accertamenti ispettivi in corso da parte di Banca d’ltalia o di futuri accertamenti
potrebbe comportare la necessita per il Gruppo di effettuare eventuali interventi di carattere
organizzativo e di rafforzamento e/o eventuali provvedimenti sanzionatori disposti dall’Auto-
rita di Vigilanza.

In data 28 settembre 2015, Banca d’ltalia ha avviato un accertamento ispettivo generale sul
Gruppo Bancario IBL ai sensi degli artt. 54 e 68 del TUB. Alla Data del Documento di Regi-
strazione, tale accertamento ispettivo & ancora in corso e pertanto gli esiti dello stesso non
sono ancora noti.

Il Gruppo Bancario IBL ¢ stato sottoposto ad accertamenti ispettivi generali dal 28 gennaio
2013 al 12 aprile 2013. Dall’accertamento sono emersi dei profili di rilievo con riferimento
alle seguenti aree: (i) area di governo e aspetti patrimoniali e reddituali; (ii) trasparenza delle
operazioni e dei servizi bancari; e (iii) rischi finanziari e di concentrazione, che hanno richie-
sto interventi correttivi da parte del’Emittente. A conclusione delle attivita, la Banca d’ltalia
ha contestato al’Emittente I'inosservanza da parte di tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale di IBL in carica all’epoca dei fatti delle disposizioni
in materia di trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari (art. 53, comma 1, lett. d),
116, 117, 123, 124, 125-bis del TUB; Provvedimento del Governatore del 29 luglio 2009 e
s.m.i. — Disposizioni in materia di trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari.
Correttezza delle relazioni tra intermediari e clienti), con contestuale avvio di un procedi-
mento sanzionatorio amministrativo nei confronti degli esponenti sopra richiamati e di IBL,
solidalmente responsabile delle irregolarita riscontrate.

All’esito della procedura amministrativa & stato notificato a IBL, in data 28 aprile 2014, il
provvedimento sanzionatorio n. 380775 dell’8 aprile 2014, con il quale la Banca d’ltalia ha
disposto, nei confronti del solo Amministratore Delegato e dei componenti del Collegio Sin-
dacale in carica all’epoca dei fatti, I'irrogazione delle seguenti sanzioni amministrative pe-
cuniarie per un totale complessivo pari ad Euro 71.500 cosi suddiviso: (i) Euro 22.000, nei
confronti del’Amministratore Delegato Mario Giordano; e (ii) Euro 16.500, nei confronti di
ciascuno dei sindaci Giuseppe Antonio Oronzo Tinelli, Roberto Aguiari e Oscar Consentini.

Ai sensi dell’art. 145, comma 3, del TUB, la Banca d’ltalia ha inoltre disposto la pubblicazione
per estratto del provvedimento sanzionatorio su almeno due quotidiani a diffusione nazionale il
cui adempimento & stato svolto dal’Emittente nelle modalita e nei termini indicati. Parimenti il
pagamento delle sanzioni e stato effettuato nel rispetto della tempistica prevista dalla normativa.

Ai sensi della Circolare n. 269 del 7 maggio 2008 della Banca d’ltalia “Guida per I'attivita di
Vigilanza” il punteggio complessivo assegnato ad un intermediario a seguito di una attivita
ispettiva pud essere compreso in una scala da 1 a 6. Il punteggio assegnato all’Emittente da
Banca d’ltalia a seguito della suddetta ispezione & stato “4” (tale punteggio “4” assegnato
da Banca d’ltalia corrisponde a “parzialmente sfavorevole”). Per ulteriori informazioni si rin-
via al Capitolo 20, Paragrafo 20.7.6 del Documento di Registrazione.
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A fronte delle contestazioni ricevute nel corso del suddetto accertamento ispettivo, I’Emittente
ha eseguito gli interventi volti a rimuovere i rilievi evidenziati, tra gli altri, anche quelli che hanno
portato a modificare gia nel corso dell’ispezione e nel corso del mese di giugno 2013, il proprio
modello di pricing ed il proprio standard contrattuale relativo ai finanziamenti da rimborsarsi me-
diante CDQ e mediante Delegazione di Pagamento con riferimento, tra I'altro, al’adeguamento
degli stessi ai Regolamenti ISVAP 29/2009 e Regolamenti ISVAP 35/2011. Tali modifiche non
hanno avuto un impatto sul bilancio d’esercizio e consolidato dell’Emittente.

Pur avendo adottato tutte le misure che I'Emittente riteneva opportune ai fini di rimuovere
le criticita evidenziate da Banca d’ltalia ad esito degli accertamenti ispettivi del 2013, non &
possibile escludere che I’esito dell’accertamento ispettivo avviato nel settembre 2015, ovve-
ro ulteriori futuri accertamenti da parte della Banca d’ltalia si concludano con esito, in tutto
o in parte, sfavorevole per la Banca potendo comportare la richiesta di interventi di carattere
organizzativo e di rafforzamento dei presidi volti a colmare le eventuali carenze che doves-
sero essere rilevate e, a seconda dell’entita delle carenze rilevate, I'avvio di procedimenti
sanzionatori a carico di esponenti aziendali e dipendenti. In tali situazioni eventuali interventi
di carattere organizzativo e di rafforzamento e/o eventuali provvedimenti sanzionatori dispo-
sti dall’Autorita di Vigilanza potrebbero incidere negativamente sui risultati operativi e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni in merito ai procedimenti sanzionatori nei confronti dei compo-
nenti degli organi sociali dell’Emittente si veda il Capitolo 5, Paragrafo 5.1.5 e il Capitolo 20,
Paragrafo 20.7.6 del Documento di Registrazione.

A.21 Rischi connessi alle operazioni con parti correlate

La Societa ha approvato, gia in data 28 gennaio 2010, una procedura che disciplina i rapporti
con soggetti collegati (“Procedura”), modificandola ed integrandola in data 29 novembre 2012.

In vista dell’ammissione a quotazione delle azioni ordinarie dell’Emittente sul MTA, il Con-
siglio di Amministrazione in data 15 settembre 2015 ha approvato talune modifiche alla
Procedura al fine di adeguarla al nuovo status di societa quotata e, quindi, alla disciplina di
cui al regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, applicabile
in aggiunta alle disposizioni di vigilanza della Banca d’ltalia (la “Nuova Procedura OPC”).
In data 6 ottobre 2015, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto del parere favorevole
del Collegio Sindacale. L’efficacia della Nuova Procedura OPC & subordinata al’ammissione
alle negoziazioni delle azioni dell’Emittente sul MTA e al parere favorevole degli amministra-
tori indipendenti. Per maggiori informazioni in merito si rinvia al Capitolo 16, Paragrafo 16.4
del Documento di Registrazione.

Alla Data del Documento di Registrazione I’Emittente intrattiene e ha intrattenuto nei periodi
precedenti rapporti con le seguenti parti correlate:

societa che controllano, in base a quanto previsto dagli IFRS, I'Emittente (“Controllanti”);

dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo, identificati nei membri del Consi-
glio di Amministrazione dell’Emittente (“Alta Direzione”);

societa verso le quali il Gruppo possiede un’interessenza (“Altre Parti Correlate”).
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Nella seguente tabella, sono dettagliati i saldi economici dei rapporti con parti correlate
per i semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2014, 2013 e 2012.

(In migliaia di Euro) Controllanti Alta Direzione Altre parti correlate

Interessi attivi e proventi assimilati

Semestre chiuso al 30 giugno 2015 10 14
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 19 16
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 39 21
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 - 50
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 33

Interessi passivi e oneri assimilati
Semestre chiuso al 30 giugno 2015
Semestre chiuso al 30 giugno 2014
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2014
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2013
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2012

Commissioni attive

Semestre chiuso al 30 giugno 2015
Semestre chiuso al 30 giugno 2014
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2014
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2013
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2012

Spese amministrative

Semestre chiuso al 30 giugno 2015 121

Semestre chiuso al 30 giugno 2014 121 121
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 243 243
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 241 241
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 254 254

Nella seguente tabella, sono dettagliati i saldi patrimoniali dei rapporti con parti correlate al
30 giugno 2015, 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

(In migliaia di Euro) Controllanti Alta Direzione Altre parti correlate Totale

Crediti verso clientela

Al 30 giugno 2015 1.063 744 1.807
Al 31 dicembre 2014 1.015 905 1.920
Al 31 dicembre 2013 - 1.701 1.701
Al 31 dicembre 2012 - 837 837

Debiti verso clientela

Al 30 giugno 2015 2.207 2.609
Al 31 dicembre 2014 695 1.024
Al 31 dicembre 2013 1.655 1.658
Al 31 dicembre 2012 2.446 2.448

In aggiunta a quanto sopra, il Gruppo ha concesso fidi e garanzie all’Alta Direzione e alle
Altre parti correlate rispettivamente per complessivi Euro 1.500 migliaia ed Euro 890 migliaia
al 30 giugno 2015 (Euro 1.500 migliaia ed Euro 1.030 migliaia al 31 dicembre 2014).

Alla Data del Documento di Registrazione il capitale sociale del’Emittente € detenuto: i)
per il 50% da Sant’Anna, societa detenuta da Roberta, Carlo e Anna d’Amelio (di seguito
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“Famiglia d’Amelio”) e ii) per il restante 50% da Delta 6 Partecipazioni, societa detenuta
interamente da Mario Giordano.

Con riferimento ai semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e agli esercizi chiusi al 31 di-
cembre 2014, 2013 e 2012, le transazioni con le Controllanti si riferiscono esclusivamente
a rapporti di conto corrente in essere tra le Controllanti e il Gruppo, mentre, i rapporti con
I’Alta Direzione e le Altre parti correlate nei periodi in esame sono relativi principalmente a
rapporti di conto corrente, depositi vincolati e fidi, nonché a contratti di locazione in essere
principalmente con una societa immobiliare riconducibile alla Famiglia d’Amelio e a Mario
Giordano avente a oggetto un immobile ubicato in Roma in Via Parigi 1, utilizzato come sede
di una filiale del Gruppo.

In aggiunta a quanto sopra, nella seguente tabella sono riportati i compensi maturati dall’Alta
Direzione nei semestri chiusi al 30 giugno 2015 e 2014 e negli esercizi chiusi al 31 dicembre
2014, 2013 e 2012.

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre

2015 Incidenza % 2014 Incidenza % 2014 Incidenza % 2013 Incidenza % 2012 Incidenza %
sulle Spese sulle Spese sulle Spese sulle Spese sulle Spese
amministrative amministrative amministrative amministrative amministrative

Compensi
per la carica 558 22% 548 2,4% 1.105 2,3% 954 2,3% 898 2,5%

A giudizio dell’Emittente i rapporti sopra descritti sono stati realizzati secondo termini e con-
dizioni di mercato. Tuttavia, non vi & garanzia che, nel caso in cui tali operazioni fossero state
concluse tra parti non correlate o con esse, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativi
contratti, ovvero eseguito le operazioni ivi disciplinate nei medesimi termini, alle stesse con-
dizioni e modalita. Inoltre, la cessazione ovvero la risoluzione per qualsiasi motivo di uno o
piu dei contratti e dei rapporti con parti correlate potrebbe comportare all’Emittente difficolta
nel breve termine dovute alla sostituzione di tali rapporti, nonché avere effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Emittente e del Gruppo.

Per maggiori informazioni in materia di operazioni con parti correlate si rinvia al Capitolo 19
del Documento di Registrazione.

A.22 Rischi connessi alla distribuzione di dividendi

Alla Data del Documento di Registrazione, ’Emittente non ha adottato una politica di distri-
buzione dei dividendi.

Ai sensi dell’articolo 38 dello statuto vigente alla Data del Documento di Registrazione e
dell’articolo 40 del Nuovo Statuto, 'utile netto risultante dal bilancio regolarmente approvato
dall’Assemblea Ordinaria degli azionisti viene ripartito nel modo seguente: (i) in misura non
inferiore a quella stabilita dalla legge, alla riserva legale; e (ii) il residuo agli azionisti in propor-
zione delle azioni possedute, salvo I’eventuale deliberazione di destinarlo in tutto o in parte
al fondo di riserva ordinaria, a fondi di riserve straordinarie e/o di accantonamenti speciali o
a rinvio a nuovo.
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| risultati economici e la redditivita del’Emittente dipendono, inoltre, anche dai dividendi
distribuiti dalle societa del Gruppo e quindi, in ultima istanza, riflettono anche 'andamento
economico e le politiche di investimento e di distribuzione dei dividendi di queste ultime.
Pertanto, eventuali risultati negativi registrati dalle societa operative del Gruppo potrebbero
influenzare negativamente la situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Emittente.

Non vi sono contratti stipulati dal’Emittente ed efficaci alla Data del Documento di Registra-
zione che contengano clausole che prevedono restrizioni alla distribuzione dei dividendi. Per
quanto riguarda alcuni impegni degli azionisti del’Emittente assunti nel’ambito di contratti
di finanziamento dagli stessi stipulati con riferimento alle delibere di distribuzione dei divi-
dendi nei limiti in cui cio sia consentito dalla normativa e della regolamentazione applicabile
al’Emittente, si rinvia a quanto descritto nel Capitolo 18, Paragrafo 18.2 del Documento di
Registrazione. Tali contratti di finanziamento prevedono che in caso di ammissione alle ne-
goziazioni delle Azioni sul MTA, tali finanziamenti siano integralmente rimborsati entro 5 gior-
ni dalla data di avvio delle negoziazioni (e di conseguenza i suddetti impegni decadrebbero).

L’Assemblea Ordinaria, tenutasi in data 24 aprile 2013, ha deliberato di destinare I'utile della
Societa dell’esercizio 2012, pari a Euro 7.656.951,04, per Euro 382.847,55 alla riserva legale,
per Euro 6.074.203,49 alla riserva straordinaria e per Euro 1.199.900,00 alla distribuzione di
dividendi ai soci.

L'Assemblea Ordinaria, tenutasi in data 16 aprile 2014, ha deliberato di destinare I'utile della
Societa dell’esercizio 2013, pari a Euro 22.301.331,54, per Euro 1.115.066,53 alla riserva
legale, per Euro 16.188.264,01 alla riserva straordinaria e per Euro 4.998.000,00 alla distri-
buzione di dividendi ai soci.

L'Assemblea Ordinaria tenutasi in data 9 aprile 2015, ha deliberato di non distribuire alcun
dividendo con riferimento all’esercizio 2014.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 29 aprile 2015, anche sulla base di
quanto previsto dal Piano di Conservazione Aggiornato, ha deliberato di considerare Euro
9.296.369 quale ammontare dei dividendi distribuibili al 31 marzo 2015. Il Consiglio di Am-
ministrazione dell’Emittente in data 11 giugno 2015, tenuto conto anche della situazione
contabile del Gruppo al 31 marzo 2015, ha deliberato la distribuzione a favore degli azionisti
di un acconto di dividendi a valere sull’esercizio 2015 per un importo pari ad Euro 7 milioni.
Il dividendo & stato messo in pagamento a far data dal 29 giugno 2015.

Nonostante I’Emittente abbia distribuito dividendi con riferimento agli esercizi 2012 e 2013,
non & possibile garantire che I’Emittente realizzi utili distribuibili, né che — in tale ipotesi — de-
liberi di procedere alla distribuzione dei dividendi agli azionisti. In particolare, con riferimento
al periodo di esercizio che terminera al 31 dicembre 2015, sebbene il Consiglio di Ammini-
strazione dell’Emittente abbia deliberato il suddetto acconto sui dividendi a valere sull’eser-
cizio 2015, cid non implica, né € possibile garantire, che I’Emittente realizzi nell’esercizio che
si chiudera al 31 dicembre 2015 utili distribuibili ovvero che pur in presenza di utili deliberi la
distribuzione dei dividendi agli azionisti.

La distribuzione dei dividendi potrebbe, inoltre, essere esclusa o limitata dalla necessita di ri-
spettare i requisiti patrimoniali sanciti dalle norme di legge e/o regolamentari applicabili al Grup-
po ovvero imposti dall’Autorita di Vigilanza. Infatti, in data 5 marzo 2015 I’Emittente ha ricevuto
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una comunicazione da Banca d’ltalia in cui e stato invitato, tenuto conto della Raccomandazio-
ne della Banca Centrale Europea del 28 gennaio 2015, ad adottare una politica di distribuzione
dei dividendi conservativa, idonea ad assicurare il costante rispetto dei requisiti patrimoniali
obbligatori, garantendo che il percorso di allineamento ai coefficienti di capitale di Basilea 3
“pienamente attuati” (fully loaded) rispettera i tempi previsti dalle disposizioni regolamentari.
In particolare, il mancato o parziale rispetto dei requisiti patrimoniali minimi e, (tra cui il man-
cato rispetto del c.d. capital conservation buffer) potrebbe impedire all’Emittente di distribuire
dividendi ai propri azionisti pur in presenza di utili astrattamente distribuibili, fatte salve alcune
eccezioni, come disciplinate nelle stesse Disposizioni di Vigilanza per le Banche (al riguardo si
veda anche Capitolo 4, Paragrafo A.8 del Documento di Registrazione).

Per ulteriori informazioni, si veda infra Capitolo 20, Paragrafo 20.6 del Documento di
Registrazione.

A.23 Rischi connessi a stime previsionali e dichiarazioni di preminenza

I Documento di Registrazione contiene dichiarazioni di preminenza basate su stime circa la
dimensione del mercato di riferimento e sul posizionamento competitivo del Gruppo, nonché
valutazioni di mercato e comparazioni con i concorrenti formulate dal Gruppo sulla base del-
la propria esperienza, della specifica conoscenza del settore di appartenenza e dell’elabo-
razione di dati reperibili sul mercato. Tali dichiarazioni di preminenza e stime potrebbero non
essere confermati anche a causa di rischi noti e ignoti, incertezze ed altri fattori enunciati, fra
I’altro, nei presenti fattori di rischio.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.2 del Documento di
Registrazione.

A.24 Rischi connessi ai contratti a tempo determinato, di somministrazione
e a progetto

Nello svolgimento della propria attivita, I’Emittente e le altre societa del Gruppo hanno con-
cluso con parte del proprio personale contratti a tempo determinato, di somministrazione e
a progetto, forme di lavoro c.d. “flessibile”.

Sebbene nessuna societa del Gruppo sia alla Data del Documento di Registrazione coinvol-
ta in azioni legali aventi ad oggetto la riqualificazione di rapporti di lavoro, non pud escludersi
che, sia nel vigore dell’attuale quadro normativo e di alcuni orientamenti giurisprudenziali sia
per effetto di successivi interventi legislativi, una o piu societa del Gruppo possano essere
coinvolte in controversie finalizzate alla riqualificazione di determinati rapporti di lavoro e/o
all’ottenimento di risarcimenti. Nel caso in cui tali pretese venissero accolte dall’autorita giu-
diziaria eventualmente adita, la riqualificazione dei suddetti rapporti di lavoro c.d. “flessibile”
e/o la condanna a dover corrispondere dei risarcimenti, comporterebbe un aggravio dei co-
sti e degli oneri, anche contributivi, a carico dell’Emittente e/o delle altre societa del Gruppo,
con possibile effetti negativi sulle attivita, sulle prospettive e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell’Emittente e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.1 del Documento di
Registrazione.
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A.25 Rischi connessi all’impossibilita per ’Emittente di mantenere la forza
del proprio marchio, la qualita dei propri servizi e la propria reputazione
nel mercato

La posizione di mercato del Gruppo, lo sviluppo del proprio business e la capacita di attrarre
nuovi clienti in futuro dipendono, in misura rilevante, dalla forza e riconoscibilita dei propri
marchi, dalla qualita dei prodotti e servizi offerti e dalla propria reputazione nel mercato che
dipende, in gran parte, dalla capacita di offrire prodotti d’alta qualita, servizi efficaci e spe-
cializzati che soddisfino le esigenze dei propri clienti nonché dalla capacita del Gruppo di
adeguarsi ai mutamenti del proprio settore di business.

Qualora i marchi del Gruppo, la qualita dei servizi o la sua reputazione vengano compromes-
si in conseguenza di azioni avviate nei suoi confronti, di condotte poste in essere dalla Rete
Diretta e/o dalla Rete Indiretta, di pubblicita negativa da parte della stampa o in generale
da una percezione negativa sui servizi offerti dal Gruppo stesso, il medesimo potrebbe non
essere in grado di svolgere la propria attivita secondo gli standard prefissati, con possibili
effetti negativi sulle attivita, sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria dell’Emittente e del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.4 e al Capitolo 11, Paragrafo
11.2.1 del Documento di Registrazione.

A.26 Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

L’adozione di un modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dalle disposizioni
del D.Lgs. 231/2001 (il “Modello 231”) da parte dell’Emittente non esclude il rischio che
I’Emittente possa essere assoggettato alle sanzioni previste dal D.Lgs. 231/2001.

Il D.Lgs. 231/2001 ha introdotto nell’ordinamento giuridico italiano, conformemente a quan-
to previsto in ambito comunitario, la responsabilita amministrativa degli enti, ove per “enti”
si intendono le societa commerciali, di capitali e di persone, e le associazioni, anche prive di
personalita giuridica.

In applicazione di tale normativa solo I'Emittente all’interno del Gruppo, nel marzo 2010, ha
adottato e successivamente aggiornato il Modello 231 nominando I'organismo di vigilanza
("“Organismo di Vigilanza”), che opera senza soluzione di continuita nella propria attivita di
vigilanza sul funzionamento e sull’osservanza del Modello 231.

Lo stato di implementazione delle misure di prevenzione risulta oggetto, cosi come previsto
dal Modello 231, di costante monitoraggio e valutazione da parte dell’Organismo di Vigilan-
za, che relaziona periodicamente il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale. Alla
Data del Documento di Registrazione, la Societa ha avviato una mappatura dei rischi per
adeguare il proprio Modello 231 ai nuovi reati introdotti dalla Legge n. 190 del 6 novembre
2012, dalla Legge n. 186 del 15 dicembre 2014, dalla Legge n. 68 del 22 maggio 2015 e la
Legge n. 69 del 27 maggio 2015.

Alla Data del Documento di Registrazione, I’Emittente non & coinvolto in procedimenti ai
sensi del D.Lgs. 231/2001 né & stato coinvolto in procedimenti ai sensi del D.Lgs. 231/2001
a partire dall’adozione del Modello 231.
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L’adozione di modelli di organizzazione e gestione non esclude di per sé I'applicabilita delle
sanzioni previste nel D.Lgs. 231/2001. Infatti, in caso di commissione di un reato che preveda
la responsabilita amministrativa della Societa ai sensi del D.Lgs. 231/2001 (c.d. “reato presup-
posto”), I'autorita giudiziaria € chiamata a valutare tali modelli, e la loro concreta attuazione.

Qualora si verificasse la commissione di un reato presupposto, nei casi in cui: non si sia
proceduto all’aggiornamento del Modello 231 a nuovi reati, si sia verificata una mancanza
o carenza dei presidi di controllo e dei flussi informativi adeguati da e verso I’Organo di Vi-
gilanza, si sia verificata una mancanza o carenza di cause di incompatibilita e/o decadenza
dei membri dell’Organo di Vigilanza, che ne assicurino I'autonomia e I'indipendenza ovvero
I’autorita giudiziaria ritenga, tra I’altro, che (i) i modelli adottati non siano idonei a prevenire
reati della specie di quello verificatosi; (ii) tali modelli non siano stati efficacemente attuati;
(iii) la vigilanza sul loro funzionamento ed osservanza da parte dell’Organismo di Vigilanza
sia insufficiente; (iv) manchino presidi per il rispetto del Modello 231 da parte di soggetti
terzi (quali agenti o intermediari), 'Emittente potrebbe essere assoggettato a sanzioni am-
ministrative, pecuniarie e non, che, per le ipotesi di maggiore gravita, possono includere
I’eventuale applicazione di sanzioni interdittive, quali I'interdizione dall’esercizio dell’attivita,
la sospensione o la revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni, il divieto di contrarre con
la pubblica amministrazione, nonché, infine, il divieto di pubblicizzare beni e/o servizi, il tutto
con possibili effetti negativi sulle attivita, sulle prospettive e sulla situazione economica, pa-
trimoniale e finanziaria dell’Emittente e del Gruppo.

In aggiunta a quanto detto con riferimento all’Emittente, il Gruppo € esposto al rischio di in-
correre in sanzioni derivanti anche dall’attivita svolta dalle societa controllate che non hanno

adottato un modello di organizzazione, gestione e controllo. Non si pud dunque escludere che,
in presenza di determinate circostanze, la responsabilita amministrativa che possa verificarsi a
livello di societa controllate possa avere impatti diretti sulla responsabilita dell’Emittente.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.8 e al Capitolo 16 Paragrafo
16.4 del Documento di Registrazione.

A.27 Rischi connessi al sistema di governo societario e all’applicazione differita di
determinate previsioni statutarie

[l sistema di governo societario dell’Emittente sara adeguato alle norme richieste per I'am-
missione sul MTA, segmento STAR, a partire dalla data di inizio delle negoziazioni. Le dispo-
sizioni inerenti al meccanismo del voto di lista dei membri del Consiglio di Amministrazione e
de membri del Collegio Sindacale e le disposizioni in tema di equilibrio di generi in relazione
al Collegio Sindacale, saranno applicate a partire dal rinnovo alla scadenza degli attuali or-
gani sociali.

L’Emittente sta implementando un sistema di governo societario, conformemente alle dispo-
sizioni legislative e regolamentari applicabili alle societa con azioni quotate su un mercato re-
golamentato, nonché in linea con le previsioni del Codice di Autodisciplina. Per conformarsi
alle disposizioni sopracitate in data 6 ottobre 2015, ’Assemblea Ordinaria del’Emittente ha
adottato le modifiche statutarie necessarie e/o opportune, con efficacia subordinata all’inizio
delle negoziazioni delle Azioni dell’Emittente sul MTA.
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In data 19 settembre 2013, I’Assemblea ordinaria ha nominato per gli esercizi 2013, 2014 e
2015 gli attuali componenti del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

L’Assemblea Ordinaria del’Emittente in data 6 ottobre 2015 ha deliberato di incrementare il
numero degli amministratori da 6 a 8, al fine di consentire il rispetto delle vigenti disposizioni
normative, regolamentari ed autoregolamentari in tema di amministratori indipendenti nelle
societa quotate (anche con riferimento alla corretta composizione dei comitati consiliari) e
di genere meno rappresentato, ed ha nominato due amministratori indipendenti del genere
meno rappresentato. | due amministratori cosi nominati resteranno in carica fino alla data di
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015. Lefficacia della nomina € subor-
dinata all’inizio delle negoziazioni delle azioni dell’Emittente nel MTA.

In data 9 aprile 2015 sono stati nominati i componenti del Collegio Sindacale dell’Emittente.
| suddetti membri del Collegio Sindacale rimarranno in carica fino alla data di approvazione
del bilancio d’esercizio del 31 dicembre 2017.

| suddetti amministratori e sindaci sono stati nominati in conformita alla disciplina, legale e
statutaria applicabile alla data di nomina nonché alla disciplina applicabile al momento della
quotazione, pertanto, senza fare applicazione delle disposizioni del TUF, inerenti il meccani-
smo del voto di lista.

Gli amministratori e sindaci cosi nominati sono entrati in carica alla data del’Assemblea e
cesseranno alla data del’Assemblea chiamata all’approvazione del bilancio del’Emittente
relativo all’esercizio che chiudera il 31 dicembre 2015 per gli Amministratori e al 31 dicem-
bre 2017 per i Sindaci. Pertanto, salva diversa determinazione da parte dell’Assemblea, la
composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale dell’Emittente, dalla
Data di Avvio delle Negoziazioni e sino al primo rinnovo, non comprendera alcun ammini-
stratore o sindaco scelto dalla minoranza degli azionisti, né consentira la possibilita agli altri
azionisti di partecipare alla scelta dei membri degli organi sociali come garantito dal mecca-
nismo del voto di lista.

Inoltre, le disposizioni in tema di equilibrio dei generi previste dall’articolo 148, comma 1-bis
TUF saranno applicate a partire dalla nomina dei membri del Collegio Sindacale successiva-
mente alla scadenza dell’attuale organo di controllo e quindi a partire dalla data di approva-
zione del bilancio al 31 dicembre 2017.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 14 e al Capitolo 21 del Documento di Registrazione.

A.28 Rischi connessi all’assenza di rating relativo al’Emittente

Il rating attribuito a una societa dalle agenzie abilitate costituisce una valutazione della ca-
pacita della stessa di assolvere agli impegni finanziari relativi agli strumenti finanziari emessi.

Alla Data del Documento di Registrazione non & stato assegnato un rating all’Emittente e
non € previsto che tale rating venga assegnato.

L’assenza di rating puo rappresentare un rischio per gli investitori in termini di minori infor-
mazioni sul grado di solvibilita del’Emittente.
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Per ulteriori informazioni si rinvia Capitolo 9 e 10 del Documento di Registrazione.

FATTORI DI RISCHIO CONNESSI AL SETTORE IN CUI LEMITTENTE OPERA

Rischi connessi all’evoluzione della regolamentazione del Mercato della
Cessione del Quinto, del settore bancario e finanziario e delle ulteriori
normative cui il Gruppo é soggetto

Il Gruppo svolge la propria attivita in settori soggetti a riserva di attivita e sottoposti a una
disciplina normativa altamente pervasiva a livello di fonti sia primarie sia secondarie, dalla
quale Pl'attivita del Gruppo risulta condizionata.

In particolare, non si puo escludere che in futuro siano emanate nuove leggi e/o regolamenti
applicabili, tra gli altri, al’Emittente, e al Gruppo, ovvero si formino orientamenti interpretativi
e giurisprudenziali relativi a tali disposizioni, che siano piu restrittivi rispetto a quelli attuali,
relativamente, tra le altre cose e in particolare, alla Cessione del Quinto, alla Delegazione e
alle coperture assicurative ad esse collegate, alla mediazione creditizia, all’intermediazione
finanziaria, all’agenzia in attivita finanziaria, ai mutui, ai prodotti di credito al consumo, alla
materia dei tassi usurai, ai contratti di lavoro, all’e-commerce, al diritto alla riservatezza,
al contenuto delle informazioni dei siti internet, alla modalita e qualita dei servizi offerti, ai
trattamenti contabili o fiscali dei costi legati alla distribuzione, ai processi aventi ad oggetto
prodotti di credito al consumo.

L’emanazione di tali leggi e/o regolamenti, anche a seguito e per effetto del’emanazione di
direttive comunitarie, potrebbe comportare un irrigidimento della normativa applicabile al
Gruppo ai fini dello svolgimento delle attivita sue proprie, determinando una possibile dimi-
nuzione della domanda di prodotti di credito al consumo da esso offerti, o, piu in generale,
una diminuzione della domanda dei servizi prestati dal Gruppo e/0 un incremento dei costi
operativi del medesimo, con conseguenti effetti negativi sull’attivita, sui risultati operativi e
sulle prospettive del Gruppo stesso.

Inoltre, non puo escludersi che future modifiche dell’attuale quadro normativo o regolamen-
tare applicabile anche alla Cessione del Quinto e alla Delegazione ovvero I'evoluzione de-
gli orientamenti interpretativi e giurisprudenziali relativi a tali disposizioni ovvero I'adesione
dell’Emittente a future iniziative di autoregolamentazione avviate da parte di associazioni di
categoria 0 a raccomandazioni o comunicazioni delle stesse, possano comportare modifi-
che all’attuale struttura e componenti dei costi applicate alla clientela e/o alla metodologia
di definizione del tasso contrattuale applicato ai prodotti del Gruppo, con possibili effetti ne-
gativi sulle prospettive e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Emittente
e del Gruppo.

Inoltre ’Emittente, al pari di tutte le banche operanti in Italia, &€ soggetto ad un’articolata re-
golamentazione e alla vigilanza da parte della Banca d’ltalia (anche in collaborazione con la
BCE a partire dal 1° novembre 2014) e, per taluni profili connessi alla prestazione di servizi
di investimento, della Consob, nonché all’evoluzione della relativa interpretazione anche per
effetto di provvedimenti specifici delle stesse predette Autorita.

- 141



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

FATTORI DI RISCHIO

In particolare, ’Emittente, in qualita di banca, € soggetto alla normativa primaria e secon-
daria in materia di servizi bancari (finalizzata al mantenimento della stabilita e solidita delle
banche nonché alla limitazione dell’esposizione al rischio) e di servizi finanziari e di credito
al consumo. Inoltre, in caso di ammissione a quotazione delle proprie azioni ordinarie sul
MTA, sara soggetto alla normativa applicabile alle societa con strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati.

La vigilanza della sopracitata Autorita e di tutte le altre Autorita competenti per materia co-
pre diversi ambiti di attivita del’Emittente e, tra questi, ha per oggetto la sana e prudente
gestione, i livelli di liquidita e di adeguatezza patrimoniale, la prevenzione e il contrasto del
riciclaggio di denaro, la correttezza e trasparenza nei rapporti con la clientela sia per i servizi
bancari sia per i servizi e le attivita di investimento, I’'assetto organizzativo, contabile e di
controllo interni.

Al fine di operare conformemente alle normative di settore, I’'Emittente ha in essere specifi-
che procedure e policy interne e, pertanto, ritiene di svolgere la propria attivita nel rispetto
della normativa vigente. Peraltro, non pud escludersi che nonostante I'esistenza di tali
procedure e policy, si possano verificare violazioni delle diverse normative cui ’Emittente &
soggetto — con particolare riferimento alla disciplina dell’Antiriciclaggio, della Trasparenza
e della correttezza nei rapporti con i clienti — nonché il mancato tempestivo adeguamento
all’interpretazione da parte delle Autorita delle normative stesse, il tutto con possibili im-
patti negativi sull’attivita e sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’Emit-
tente e del Gruppo.

Peraltro, alla Data del Documento di Registrazione, alcune leggi e normative che interes-
sano il settore in cui ’Emittente opera sono di recente approvazione (e le relative modalita
applicative sono in corso di definizione) ovvero sono in corso di riforma. Le modifiche della
regolamentazione del settore in cui opera I’Emittente, di recente o di prossima emanazione,
riguardano o potrebbero riguardare la strutturale ridefinizione dei requisiti qualitativi e quan-
titativi richiesti agli operatori del settore finanziario ai sensi del D. Lgs. 141/2010, recante le
disposizioni di attuazione della direttiva 2008/48/CE (cfr. infra Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11
del Documento di Registrazione).

Inoltre, si evidenzia anche la direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio (2014/59/UE)
pubblicata il 12 giugno 2014 sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea in ordine alla istitu-
zione di un quadro di risanamento e risoluzione delle crisi degli enti creditizi e delle imprese
di investimento (Bank Recovery and Resolution Directive — BRRD, e di seguito la “BRRD”).
La BRRD detta una disciplina comune a tutti i 28 Stati Membri dell’Unione Europea, al fine
di stabilire una procedura armonizzata di prevenzione e gestione delle crisi delle imprese
bancarie e finanziarie (cfr. Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11.3 del Documento di Registrazione).

Le prescrizioni dettate dalla direttiva in esame si possono suddividere in tre categorie fonda-
mentali: (A) un primo gruppo di norme concerne le misure di prevenzione della crisi, che de-
vono essere predisposte nella fase di normale svolgimento dell’attivita delle imprese finan-
ziarie, come ad esempio i piani di risanamento (recovery plan), redatti dalle imprese stesse
e i piani di risoluzione (resolution plan), preparati dalle autorita preposte alla risoluzione delle
crisi; (B) un secondo gruppo di norme disciplina le misure relative all’intervento precoce, ne-
cessarie per assicurare azioni tempestive da parte delle autorita di risoluzione, una volta che
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si siano manifestati i primi segnali di rischio per la stabilita degli enti creditizi e delle imprese
di investimento; (C) sono previste, infine, specifiche misure di risoluzione della crisi, la piu
interessante delle quali & rappresentata dal c.d. bail-in, uno strumento che tende a spostare
una quota sensibile degli oneri delle ristrutturazioni bancarie dagli Stati agli azionisti e ai
creditori delle imprese interessate, riducendo cosi i rischi di azzardo morale (moral hazard).
Il termine di recepimento della BRRD era fissato al 31 dicembre 2014 ed era espressamente
previsto che gli Stati membri avrebbero applicato le disposizioni in essa contenute a decor-
rere dal 1° gennaio 2015, ad eccezione della sezione relativa allo strumento del bail-in, che
dovra essere attuata a livello nazionale, al piu tardi, dal 1° gennaio 2016.

In particolare, si segnala che con lo strumento del bail-in, le autorita di risoluzione delle crisi
potranno ridurre gli importi dovuti ai creditori di un ente in dissesto non garantiti e convertire
tali crediti in capitale. Lo strumento potra essere utilizzato per ricapitalizzare un ente in dis-
sesto o vicino al dissesto, consentendo alle autorita di ristrutturarlo attraverso la procedura
di risoluzione e di ripristinarne la sostenibilita economica dopo la riorganizzazione e la ristrut-
turazione. Cio consentirebbe una maggiore flessibilita di risposta da parte delle autorita in
caso di dissesto di enti finanziari grandi e complessi.

La BRRD prevede, inoltre, la costituzione di un Fondo di risoluzione unico di cui al Regola-
mento (UE) n. 806/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio, finanziato mediante con-
tributi versati ex-ante dalle banche, che, ove ricorrano i presupposti, potra essere utilizzato
dalle Autorita di Vigilanza per finanziare la risoluzione delle crisi bancarie.

In aggiunta a quanto sopra, entro il 3 luglio 2015 gli Stati membri avrebbero dovuto inol-
tre trasporre le disposizioni della Direttiva 2014/49/UE (c.d. Deposit Guarantee Schemes
Directive (“DGSD”)) che istituisce lo schema unico di garanzia dei depositi, ad eccezione di
talune norme tecniche, che dovranno essere recepite entro il 31 maggio 2016. La DGSD &
finalizzata alla costruzione, in piena continuita giuridica con i sistemi nazionali esistenti, di
una rete armonizzata di sistemi di garanzia dei depositi e prevede I'istituzione di un nuovo
meccanismo di finanziamento, basato anch’esso su contribuzioni ex-ante (come il Fondo di
risoluzione unico), anziché su contribuzioni ex-post come avviene ai sensi della normativa
vigente alla Data del Documento di Registrazione.

Si evidenzia che I'implementazione della BRRD e della DGSD potra comportare un impatto
significativo sulla posizione economica e patrimoniale del Gruppo in quanto tali direttive
impongono 'obbligo di costituire specifici fondi con risorse finanziarie che dovranno essere
fornite, a partire dall’esercizio 2015, tramite contribuzioni a carico degli enti creditizi. Alla
Data del Documento di Registrazione non sono stati contabilizzati oneri a conto economi-
co nel bilancio abbreviato semestrale del Gruppo al 30 giugno 2015. Non essendo ancora
completato il quadro giuridico di riferimento, alla Data del Documento di Registrazione non &
possibile determinare con esattezza I'ammontare dei contributi che dovra versare I’'Emittente
in relazione ai fondi previsti dalla BRRD e dalla DGSD e sussistono incertezze sull’importo
che verra effettivamente richiesto all’Emittente anche in funzione di eventuali diverse inter-
pretazioni riguardanti la modalita di rilevazione contabile della fattispecie in esame.

Sono inoltre allo studio un’ipotesi di riforma dell’intera normativa sulla Cessione del Quinto e
un’ipotesi di revisione del coefficiente di ponderazione prudenziale sulla Cessione del Quinto
(cfr. infra Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11.1 e 6.1.11.2 del Documento di Registrazione).
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L’emanazione futura di normative specifiche ovvero ulteriori modifiche della normativa at-
tualmente vigente nei settori in cui 'Emittente opera potrebbero imporre al medesimo I'a-
dozione di standard piu severi o condizionare la liberta di azione dello stesso nelle proprie
aree di attivita. Alla Data del Documento di Registrazione, sebbene il Gruppo ritenga di aver
implementato una struttura integrata e flessibile, potenzialmente in grado di adeguarsi in
modo tempestivo alle nuove disposizioni normative e regolamentari, non vi € certezza che il
Gruppo sia in grado di recepire e/o di adeguarsi tempestivamente ad eventuali disposizioni
modificative dell’attuale regime normativo e/o regolamentare vigente, con conseguenti effet-
ti negativi sui risultati del Gruppo.

Tutti i suddetti fattori potrebbero comportare costi per ’'adeguamento della struttura organiz-
zativa interna, delle caratteristiche dei prodotti e servizi offerti o delle strutture distributive e
di controllo o, ancora, limitare I'operativita dell’Emittente e del Gruppo con un conseguente
effetto negativo sulla loro attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Infine Iattivita dell’Emittente e di talune societa del Gruppo € soggetta all’iscrizione in albi e
registri pubblici. Nell'ipotesi di cancellazione o sospensione dell’Emittente o di una o piu so-
cieta del Gruppo dai suddetti albi o registri, il Gruppo potrebbe subire limitazioni operative con
conseguenti effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Per ulteriori informazioni si rinvia infra al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11 del Documento di
Registrazione.

B.2 Rischi connessi alla crisi del debito pubblico del’Eurozona

La crisi del debito pubblico nell’Eurozona potrebbe comportare il distacco di un Paese dall’U-
nione Monetaria Europea ovvero lo scioglimento dell’Unione Monetaria Europea stessa.

Il contesto economico nazionale ed europeo € stato caratterizzato dalla crisi del debito so-
vrano, conseguente alla crisi del sistema finanziario globale dei precedenti anni a partire dal
2007. Tra le maggiori tensioni rilevate nel periodo in oggetto si evidenziano, in particolare,
quelle manifestatesi nei confronti di Paesi quali Grecia, Spagna, Portogallo, Cipro, Irlanda
e della stessa lItalia. Tali tensioni, unitamente ai rischi di contagio di Paesi ritenuti econo-
micamente piu forti e politicamente piu stabili, hanno sollevato incertezze circa la stabilita
dell’Unione Monetaria Europea.

Considerata I'instabilita del contesto economico generale, quantunque in fase di lento mi-
glioramento, persiste, in uno scenario estremo, il rischio che alcuni paesi dell’Eurozona,
anche se poco rilevanti in termini di prodotto interno lordo, possano distaccarsi dall’Unione
Monetaria o che, addirittura, si pervenga a uno scioglimento dell’Unione Monetaria stessa,
con conseguenze in entrambi i casi imprevedibili allo stato delle cose.

Alla Data del Documento di Registrazione, tra i Paesi colpiti dalla crisi del debito sovrano, si
segnala che la Grecia versa in una grave situazione di crisi in relazione al proprio debito pub-
blico e/o al peso del disavanzo. Qualora la stessa non fosse in grado di far fronte ai propri
impegni finanziari, in particolare a quelli assunti nei confronti del Fondo Monetario Interna-
zionale, e si verificasse una situazione di default del Paese o la stessa decidesse di non ade-
rire piu alla moneta unica europea, non si pud escludere che si verifichi un deterioramento
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della situazione congiunturale macroeconomica e dei mercati finanziari, con possibili effetti
negativi anche sulla fluttuazione dei tassi di interesse e dello spread del debito sovrano dello
Stato italiano.

Tutti i suddetti fattori, in particolar modo I’aggravarsi della crisi economica della Grecia,
potrebbero dunque influenzare negativamente lo scenario economico e i mercati finanziari
globali, con potenziali conseguenze negative sulla situazione economica, patrimoniale e/o
finanziaria del Gruppo.

B.3 Rischi connessi all’impatto delle attuali incertezze del contesto
macroeconomico e alla concentrazione delle attivita sul mercato italiano

La capacita reddituale e la solvibilita dell’Emittente sono influenzate dalla situazione econo-
mica generale e dalla dinamica dei mercati finanziari ed, in particolare, dalla solidita e dalle
prospettive di crescita dell’economia dell’ltalia, che rappresenta I’'unico Paese in cui il Grup-
po svolge la propria attivita, inclusa la sua affidabilita creditizia.

Al riguardo, assumono rilevanza significativa I’'andamento di fattori quali le aspettative e la
fiducia degli investitori, il livello e la volatilita dei tassi di interesse a breve e lungo termine,
i tassi di cambio, la liquidita dei mercati finanziari, la disponibilita e il costo del capitale, la
sostenibilita del debito sovrano, i redditi delle famiglie e la spesa dei consumatori, i livelli di
disoccupazione, l'inflazione e i prezzi delle abitazioni.

Il Gruppo € esposto nei confronti del debito sovrano dello Stato italiano avendo nel porta-

foglio di proprieta prevalentemente titoli di debito emessi dal Governo italiano. La tabella
seguente indica il valore nominale, il valore di bilancio e il fair value di tale esposizione al 30
giugno 2015.

Esposizione verso Titoli di Stato al 30 giugno 2015 Valore nominale Valore di bilancio Fair Value
(In migliaia di Euro)

2.499.235 2.809.875 2.811.019

A partire dalla crisi del sistema bancario e dei mercati finanziari che ha investito il mercato
globale dall’estate 2007, si sono verificate condizioni di instabilita, di restrizione delle condi-
zioni di accesso al credito e di riduzione del livello di liquidita nei mercati, che hanno signi-
ficativamente condizionato in modo negativo I'attivita di molte istituzioni finanziarie, anche
di primario standing, e che hanno richiesto I'intervento delle rispettive autorita governative
ovvero delle banche centrali, del Fondo Monetario Internazionale o di altri organismi inter-
nazionali. Tale situazione ha condizionato I’andamento dei mercati finanziari e si & successi-
vamente riflessa anche sull’economia reale. In Italia, in particolare, si € assistito ad una forte
riduzione dei consumi e degli investimenti.

Inoltre, possono avere un impatto sull’attivita aziendale degli enti creditizi (i) una eventuale
contrazione degli impieghi economici derivante dalla piu ridotta richiesta di finanziamenti
da parte delle imprese e famiglie, (ii) un’ulteriore compressione della forbice tra tassi attivi e
passivi, (iii) la necessita di procedere a ulteriori e significative svalutazioni dei crediti, anche
in seguito ad una revisione maggiormente prudenziale del valore delle garanzie reali per ef-
fetto della contrazione dei valori di mercato.
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Per quanto riguarda il mercato del credito al consumo, tra il 2008 e il 2014, si & assistito ad
una progressiva riduzione dei volumi di erogato ad un tasso medio annuo pari al 4,3%, come
evidenziato nella seguente tabella.

(In miliardi di Euro) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 CAGR’08-'14

Volumi di erogato 60,7 55,4 52,4 51,7 48,1 45,4 46,6 (4,3%)
e di cui CDQ 53 5,6 4,9 4,5 4.1 4,3 4,2 (3,8%)
Volumi di stock 108,5 1151 113,0 112,2 110,2 102,1 99,4 (1,4%)
e di cui CDQ 11,5 14,2 15,7 17,0 17,9 16,0 16,5 6,2%

Fonte: Assofin, Osservatorio sul credito al consumo anno 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014

Sebbene nel 2014 le erogazioni di credito alle famiglie, anche nel settore del credito al con-
sumo, abbiano mostrato segnali di ripresa, facendo registrare un incremento del 2,6%, il
volume delle consistenze ha subito ancora una contrazione, attestandosi ad un livello pari
ad Euro 99,4 miliardi, rispetto ad Euro 102,1 miliardi del 2013.

Tra il primo semestre 2015 e il medesimo periodo dell’anno precedente, come evidenziato
nella tabella seguente, nel mercato della credito al consumo, a fronte di una crescita dei vo-
lumi di erogato del 10,6%, si rileva una riduzione delle consistenze dello 0,2%.

(In miliardi di Euro) primo semestre 2014 primo semestre 2015 Var. 2015 vs 2014

Volumi di erogato 23,5 26,0 10,6%
e di cui CDQ 2,1 2,3 9,5%
Volumi di stock 101,0 100,8 (0,2%)
e di cui CDQ 16,1 16,9 5,0%

Diversamente, per quanto riguarda il mercato della Cessione del Quinto, nel periodo consi-
derato si € assistito ad un incremento sia dei volumi di erogato sia delle consistenze, queste
ultime pari ad Euro 16,9 miliardi al 30 giugno 2015, in crescita del 5,0% rispetto al medesimo
periodo del 2014.

Per ulteriori informazioni si rinvia infra al Capitolo 6, Paragrafi 6.2.1 del Documento di
Registrazione.

L'Emittente opera inoltre nel settore della raccolta del risparmio presso il pubblico mediante offerta
di prodotti di Conti Deposito nonché I'offerta di altri servizi bancari, quali quelli di conto corrente.

Con riferimento a tale attivita, si evidenzia che, negli ultimi 5 anni, il tasso di risparmio delle
famiglie ha mostrato un andamento crescente come reazione di prudenza della popolazione
al perdurare della crisi che ha interessato ’economia italiana. A fine 2014 il livello di risparmio
sul PIL dell’'ltalia si attesta su un livello pari al 18,5%, in costante aumento dal 2010 come
evidenziato nella seguente tabella.

(Valori in % del PIL Italia) 2010 2011 2012 2013 2014
Tasso di risparmio delle famiglie 17,0% 17,4% 17,4% 18,2% 18,5%

Fonte: Economist Intelligence Unit, giugno 2015.
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L’aumentata propensione al risparmio delle famiglie ha contribuito alla crescita del mercato
della raccolta in Italia, che si attesta, al 31 dicembre 2014, su valori pari ad Euro 951,3 miliar-
di. Nello specifico, nel confronto con il 2009, emerge come nel quinquennio considerato la
crescita della raccolta sia stata interamente determinata dalla crescita della componente dei
Conti Deposito (incremento di Euro 297,7 miliardi dal 2009 al 31 dicembre 2014).

Composizione raccolta delle famiglie residenti per forma tecnica (2009 - 2014)

(In miliardi di Euro) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 CAGR ’09 -’14

C/C Passivi 499,8 502,6 483,9 476,7 489,1 532,1 1,3%
Conti Deposito 81,7 80,9 308,5 370,6 385,0 379,4 35,9%
Altri Depositi 40,8 31,0 35,0 50,0 46,5 39,8 (0,5%)
Totale 622,3 614,5 827,4 897,3 920,6 951,3 8,9%

Fonte: Banca d’ltalia, Bollettino statistico, IV — 2014 e base dati statistica TDB10269.

Note: “Altri depositi” comprende depositi a vista e overnight e buoni fruttiferi e certificati di deposito emessi; “Conti Deposito”
comprende depositi con durata prestabilita e rimborsabili con preavviso; “c/c passivi” comprende i conti correnti passivi.

| depositi, tra cui possono essere ricompresi anche i Conti Deposito, hanno conosciuto, in
termini di volumi intermediati, uno sviluppo sostenuto soprattutto nell’ultimo triennio, preva-
lentemente per effetto della crisi economica e della generale sfiducia riposta dagli investitori
su forme di investimento tradizionali, quali per esempio i Titoli di Stato.

Per ulteriori informazioni si rinvia infra al Capitolo 6, Paragrafi 6.2.2 del Documento di
Registrazione.

Tutti i suddetti fattori, in particolar modo in periodi di crisi economico/finanziaria, potreb-
bero condurre I'Emittente a subire perdite, incrementi dei costi di finanziamento, ridu-
zioni del valore delle attivita detenute, con un potenziale impatto negativo sulla liquidita
dell’Emittente e sulla sua stessa solidita patrimoniale.

Il quadro macroeconomico €&, inoltre, attualmente connotato da significativi profili di incer-
tezze, in relazione: (a) alle tendenze dell’economia reale con riguardo alle prospettive di
ripresa e consolidamento delle dinamiche di crescita economica nazionale e di tenuta delle
economie in quei paesi, come Stati Uniti e Cina, che hanno mostrato una crescita anche
consistente negli ultimi anni; (b) ai futuri sviluppi della politica monetaria della BCE, nell’area
Euro, e della FED, nell’area del dollaro, ed alle politiche, attuate da diversi Paesi, volte a fa-
vorire svalutazioni competitive delle proprie valute; (c) alla sostenibilita dei debiti sovrani di
alcuni Paesi e alle connesse tensioni che si registrano, in modo piu meno ricorrente, sui mer-
cati finanziari. In particolare, si richiamano, in proposito: (i) i recenti sviluppi della crisi relativa
al debito sovrano della Grecia — che hanno posto rilevanti incertezze, non rientrate del tutto,
sulla futura permanenza della Grecia nell’area euro, se non, in una prospettiva estrema, per
il possibile contagio, tra i mercati dei debiti sovrani, dei diversi paesi, sulla stessa tenuta del
sistema monetario europeo fondato sulla moneta unica, (ii) le recenti turbolenze sui principali
mercati finanziari asiatici, tra cui, in particolare quello cinese. Sussiste pertanto il rischio che
la futura evoluzione dei richiamati contesti possa produrre effetti negativi sulla situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’Emittente.
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Nello scenario sopra descritto, non e possibile assicurare che qualora la situazione con-
giunturale dovesse deteriorarsi € 'economia italiana, in particolare, dovesse continuare ad
essere in contrazione ovvero tensioni geopolitiche dovessero aggravarsi, I’'andamento del
Gruppo continui a seguire i trend positivi registrati negli ultimi anni. Tale situazione del conte-
sto macroeconomico potrebbe comportare il peggioramento del merito creditizio del Grup-
po nonché delle sue controparti, un aumento del costo della raccolta, una riduzione delle
disponibilita depositate da parte dei clienti ovvero del valore degli investimenti del Gruppo
stesso con particolare riferimento ai Titoli di Stato, una diminuzione della domanda dei pro-
dotti offerti dal Gruppo con possibili effetti negativi sulle attivita e sulla situazione economi-
ca, patrimoniale e/o finanziaria dello stesso.

B.4 Rischio di percezione negativa del Mercato della Cessione del Quinto

La tendenziale e generale percezione negativa del Mercato della Cessione del Quinto po-
trebbe determinare effetti negativi per il Gruppo.

[l Mercato della Cessione del Quinto, in cui il Gruppo opera, negli ultimi anni ha richiamato
I’attenzione delle Autorita di Vigilanza. La Banca d’ltalia in particolare ha emanato a novem-
bre 2009 e ad aprile 2011 due comunicazioni con le quali sono stati richiamati gli intermediari
bancari e finanziari al pieno rispetto delle norme che regolano la concessione di finanzia-
menti verso CDQ e Delegazione e all’adozione di adeguati e penetranti controlli sulle reti di
vendita esterne.

Le comunicazioni hanno individuato comportamenti virtuosi che gli operatori sono tenuti ad
adottare e sollecitato I'introduzione di misure correttive nel caso in cui il modo di agire non
fosse in linea con le raccomandazioni formulate.

Successivamente, la Banca d’ltalia ha interessato i principali operatori del settore (capo-
gruppo bancarie e societa finanziarie) invitandoli a monitorare il processo di adeguamento
alle indicazioni della Banca d’ltalia stessa.

Nonostante gli sforzi profusi dagli operatori, tali interventi hanno comunque ingenerato
nell’opinione pubblica una tendenziale e generale percezione non positiva del Mercato della
Cessione del Quinto con particolare riferimento agli alti costi commissionali. Nonostante
I’Emittente abbia adottato misure coerenti con quanto richiesto dalla Banca d’ltalia, non si
puo escludere che tale percezione possa nel futuro determinare effetti negativi anche sull’at-
tivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

B.5 Rischi relativi alla revisione delle norme del pubblico impiego

L'elevata percentuale di Clienti Attivi del’Emittente rappresentata da Dipendenti Pubblici
e da Dipendenti Statali espone il Gruppo a rischi derivanti da modifiche alla normativa sul
pubblico impiego.

Al 30 giugno 2015 il 38,8% dei Clienti Attivi dell’Emittente, con riferimento al proprio Core
Business, e rappresentato da Dipendenti Pubblici e da Dipendenti Statali.
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L’emanazione di normativa primaria che comporti una revisione della normativa sul pubblico
impiego incidendo, direttamente o indirettamente, sull’importo degli stipendi o determinan-
do I'applicazione ai dipendenti pubblici della normativa generalmente applicabile ai dipen-
denti privati potrebbe determinare, fra I’altro, una interruzione del pagamento degli stipen-
di o comunque ridurre I'importo delle retribuzioni, con una possibile riduzione dell’importo
della quota cedibile a rimborso di finanziamenti contro Cessione del Quinto o Delegazione,
un’interruzione del pagamento degli stipendi stessi, nonché con un aumento degli oneri as-
sicurativi relativi a finanziamenti contro CDQ o Delegazione stipulati dai dipendenti pubblici
in conseguenza dell’aumentato rischio impiego per gli stessi.

L'eventuale verificarsi di uno o piu di tali rischi potrebbe pertanto avere effetti negativi ri-
levanti sui volumi di produzione, sull’attivita, sui risultati operativi, nonché sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11 del Documento di
Registrazione.

B.6 Rischio relativo alla variazione del trattamento pensionistico

La definizione di manovre di finanza pubblica da parte del Governo italiano o ’emanazione
di normativa primaria, anche di carattere fiscale, che, direttamente o indirettamente, inci-
dano sull’importo delle pensioni erogabili, nonché il progressivo aumento dell’eta media
della popolazione italiana composta, al 1 gennaio 2015010 per il 27,38% da soggetti di eta
pari o superiore ai 60 anni, potrebbero determinare una riduzione o comunque una variazio-
ne dell'importo dei trattamenti pensionistici erogati con conseguente riduzione dell’importo
della quota cedibile a rimborso di finanziamenti contro Cessione del Quinto o Delegazione.
Sebbene il progressivo aumento dell’eta media della popolazione italiana possa determinare
altresi un aumento del numero dei pensionati, il verificarsi di quanto sopra indicato potrebbe
avere effetti negativi, anche rilevanti, sui volumi di produzione, sull’attivita, sui risultati ope-
rativi, nonché sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1.11 del Documento di
Registrazione.

B.7 Rischi connessi alla concorrenza nel settore bancario e finanziario

Il Gruppo opera all’interno del settore bancario e finanziario, caratterizzato da un’elevata
competitivita, ed & pertanto esposto al rischio che eventuali concorrenti possano entrare
o consolidare la propria presenza nel mercato in cui opera il Gruppo, attraendo la stessa
clientela target del Gruppo e privandolo di piu 0 meno rilevanti quote di mercato, attraverso
I’offerta di prodotti e servizi nuovi, qualitativamente superiori 0 con condizioni piu vantaggio-
se rispetto a quelle offerte dal Gruppo.

(10) Stime derivanti da “Previsioni demografiche — Anni 2011-2065 — dati pre-Censimento 2011 di fonte anagrafica”(Istat).
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La pressione competitiva potrebbe aumentare anche per effetto di interventi regolamenta-
ri, del comportamento dei concorrenti, della domanda dei consumatori, dei cambiamen-
ti tecnologici, di eventuali processi di aggregazione che coinvolgono operatori finanziari,
dell’entrata di nuovi concorrenti e del concorso di altri fattori non necessariamente sotto |l
controllo del Gruppo. Peraltro, il peggioramento dello scenario macroeconomico potrebbe
comportare un ulteriore incremento della pressione competitiva per effetto, ad esempio,
dell’incremento della pressione sui prezzi e dei minori volumi di attivita.

Nel caso in cui il Gruppo non fosse in grado di rispondere alla crescente pressione competi-
tiva mediante, tra le altre cose, I’offerta di prodotti e servizi innovativi e remunerativi capaci di
soddisfare le esigenze della clientela, potrebbe perdere quote di mercato in diversi settori di
attivita, con possibili effetti negativi sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale
e/o finanziaria del Gruppo.

Non si puo escludere che altri istituti bancari, ivi inclusi quelli con cui I’'Emittente ha concluso
contratti di distribuzione dei propri prodotti di Cessione del Quinto, possano ottenere (me-
diante ad esempio I'acquisizione di operatori specializzati nel settore o del personale chiave
degli stessi) le competenze necessarie per entrare nel Mercato della Cessione del Quinto
acquisendo quote di tale comparto a discapito degli Intermediari Finanziari e degli interme-
diari bancari gia operanti nello stesso, e, pertanto, con possibili effetti negativi sulle attivita e
sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Non si puo escludere, inoltre, il rischio che, per effetto delle recenti modifiche normative
introdotte dal Decreto Ministeriale n. 53/2015 e dalla Circolare n. 288 che impongono

agli Intermediari Finanziari di svolgere in via prevalente I'attivita di concessione di finan-
ziamenti, via siano intermediari finanziari che modifichino la propria attivita prevalente
rispetto all’attuale ed inizino ad operare nel mercato della Cessione del Quinto e del-
la Delegazione di Pagamento, con conseguente aumento della concorrenza nel Core
Business in cui opera il Gruppo con possibili effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo (cfr. Capitolo 4, Paragrafo A.7 del Documento di
Registrazione).

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 6, Paragrafo 6.2 del Documento di Registrazione.

B.8 Rischi connessi alla riduzione del supporto alla liquidita del sistema

La durata e la frequenza dei meccanismo di supporto alla liquidita dell’Eurosistema € sog-
getto ad incertezze.

La crisi dei mercati finanziari, che ha comportato la riduzione della liquidita a disposizione
degli operatori, I'incremento del premio per il rischio e, piu recentemente, la crescita delle
tensioni legate al debito sovrano di alcuni Paesi e I'innalzamento dei requisiti patrimonia-
li e di liquidita previsti da Basilea lll, hanno generato la necessita di articolate iniziative a
supporto del sistema creditizio che hanno visto direttamente coinvolti sia Stati (attraverso
I'intervento diretto nel capitale di alcune banche) sia banche centrali (attraverso operazioni
di rifinanziamento dietro presentazione di idonei titoli in garanzia).
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FATTORI DI RISCHIO

Nel 2012 e, nel 2013 I'Emittente ha perfezionato tre distinte operazioni di Auto-Cartolariz-
zazione dei crediti originati da esso stesso originati, acquisendo titoli (ABS), il cui valore al
31 dicembre 2014 risultava pari a complessivi Euro 1.429,9 milioni, di cui Euro 1.138 milioni
utilizzati quale collaterale nelle operazioni di rifinanziamento con la Banca Centrale Europea
e presso controparti istituzionali (Repo). Nel mese di gennaio 2015 I'Emittente ha perfezio-
nato il nuovo programma di Auto-Cartolarizzazione, che ha una durata (ramp-up) di circa
18 mesi a partire dal mese di marzo 2015.

Nel gennaio 2015 il Consiglio Direttivo della BCE ha avviato misure volte al miglioramento
del meccanismo di funzionamento della politica monetaria sostenendo il processo di eroga-
zione del credito bancario all’economia reale tramite il meccanismo del Quantitative Easing
rappresentato dall’acquisto di Titoli di Stato da parte di BCE entro specifici limiti di debito
dei Paesi sia di taglio dei titoli. In particolare il Consiglio Direttivo ha deciso di condurre per
un periodo di due anni una serie mirata di operazioni di finanziamento a piu lungo termine
(TLTRO). La Banca d’ltalia ha emanato a seguito di tale annuncio, le modalita tecniche per la
partecipazione del sistema bancario italiano a tali misure.

L’Emittente ha aderito al programma TLTRO della BCE con I'obiettivo di ricevere funding a
tasso fisso (0,05%) e durata residua certa di 4 anni. Alla Data del Documento di Registrazione
sulla base delle conferme di Banca d’ltalia, il Gruppo pud accedere a funding pari ad Euro
1,544 miliardi sulla base di programmi TLTRO.

Peraltro, escludendo le operazioni di rifinanziamento gia comunicate al sistema, non vi
alcuna certezza circa la durata e I'intensita con cui tali operazioni di sostegno alla liquidita

potranno essere riproposte. Pertanto, I'incapacita di reperire sul mercato liquidita tramite
I’accesso all’Eurosistema ovvero la riduzione significativa o il venir meno del supporto alla
liquidita del sistema da parte dei governi e delle autorita centrali potrebbero generare mag-
giori difficolta nel reperimento della liquidita sul mercato e/o maggiori costi connessi al ri-
corso a tale liquidita, con possibili effetti negativi sulle attivita e sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria dell’Emittente e/o del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafo A.9 e al Capitolo 10 del Documento
di Registrazione.

- 151



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

5. INFORMAZIONI SULLEMITTENTE

5.1 STORIA ED EVOLUZIONE DELL’EMITTENTE
5.1.1 Denominazione legale e commerciale del’Emittente

La Societa é stata costituita in data 12 aprile 1927 in forma di societa anonima per azioni con
la denominazione sociale “Istituto Nazionale di Credito agli Impiegati”.

Nel 1938 I’Assemblea Straordinaria della Societa ha deliberato il cambio della denominazione in
“Istituto Assistenziale per il Pubblico Impiego”. Successivamente, nel 1943 I’Assemblea Straor-
dinaria ha deliberato di modificare la denominazione sociale in “Istituto Finanziario del Lavoro”.

A seguito del rilascio dell’autorizzazione allo svolgimento dell’attivita bancaria, avvenuta nel
2003, la Societa ha iniziato a svolgere la propria attivita creditizia in data 1° gennaio 2004
con l'attuale denominazione legale “IBL ISTITUTO BANCARIO DEL LAVORO S.p.A.” 0 in
forma abbreviata “IBL Banca S.p.A.”.

5.1.2 Luogo diregistrazione dell’Emittente e suo numero di registrazione

La Societa ¢ iscritta nel Registro delle Imprese di Roma con Codice Fiscale e numero di iscri-
zione 00452550585 e nel Repertorio Economico Amministrativo (R.E.A.) presso la Camera di
Commercio di Roma al numero 43658. La Societa & altresi iscritta all’Albo delle Banche ed
all’Albo dei Gruppi Bancari tenuti dalla Banca d’ltalia, rispettivamente, al n. 5578 e al n. 3263.1.

5.1.3 Data di costituzione e durata del’Emittente

La Societa € stata costituita in data 12 aprile 1927 in Perugia, con rogito del notaio Nicolo
Arra trascritto con decreto del Tribunale Civile di Roma il 30 giugno 1927.

A seguito del rilascio dell’autorizzazione allo svolgimento dell’attivita bancaria IBL ha iniziato
a svolgere la propria attivita bancaria in data 1° gennaio 2004.

La durata dell’Emittente e statutoriamente fissata al 31 dicembre 2050 e potra essere proro-

gata cosi come anticipata con apposita delibera assembleare.

56.1.4 Domicilio e forma giuridica, legislazione in cui opera ’Emittente, Paese di
costituzione, sede sociale

La Societa e costituita in Italia in forma di societa per azioni ed opera in base al diritto italiano.

L’Emittente ha la sede sociale in Roma, in Via di Campo Marzio n. 46, tel. + 39 06 684 591.
Il sito internet & www.iblbanca.it.
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5.1.5 Fatti rilevanti nell’evoluzione dell’attivita del’Emittente

La Societa e stata costituita nel 1927 come “Istituto Nazionale di Credito agli Impiegati”, so-
cieta anonima per azioni, e rappresenta una delle prime realta in Italia nel settore del credito
ai lavoratori dipendenti. Nel 1938 I’Assemblea Straordinaria della Societa ha deliberato il
cambio di denominazione in “Istituto Assistenziale per il Pubblico Impiego”.

Nel 1943, I’Emittente ha assunto la denominazione di “Istituto Finanziario del Lavoro”, con-
tinuando ad operare nel medesimo settore.

La famiglia d’Amelio entra nel capitale del’Emittente nel corso del 1964. In particolare, in
tale anno, Antonio d’Amelio acquista dalla societa Megar S.p.A. una partecipazione del 30%
del capitale sociale dell’Emittente, partecipazione incrementata al 50% nel corso del 1968 e
successivamente oggetto di ulteriori incrementi.

Nel 1984 I’Emittente e stato autorizzato dalla Banca d’ltalia a svolgere attivita di cambiava-
lute ampliando la propria attivita in questo settore.

Mario Giordano entra per la prima volta nel capitale del’Emittente il 3 giugno 1983, acqui-
sendo successivamente in data 22 maggio 1986, da Antonio d’Amelio, il 50% dell’allora
capitale sociale.

Gia dalla seconda meta degli anni ottanta pertanto, il capitale sociale dell’Emittente era de-
tenuto da soggetti riconducibili alle due famiglie che alla Data del Documento di Registrazio-
ne detengono indirettamente I'intero capitale sociale dell’Emittente. Quest’ultimo nel 1991
e stato inserito nell’elenco degli Intermediari Finanziari secondo le disposizioni della legge
197/1991 ai tempi vigenti, svolgendo principalmente attivita di erogazione di finanziamenti
mediante Cessione del Quinto e Delegazione a lavoratori subordinati (cfr. Capitolo 6, Para-
grafi 6.1.1.1 € 6.1.1.2 del Documento di Registrazione).

Nell’ambito di una prima ristrutturazione del pacchetto azionario all’interno della famiglia,
Carlo d’Amelio, figlio di Antonio d’Amelio, acquisisce nel corso del 1998 il 12,62% del capi-
tale sociale dell’Emittente. A cavallo tra il 2002 e 2003 nell’ambito del procedimento prodro-
mico alla trasformazione in banca dell’Emittente e nel contesto di una nuova operazione di
ristrutturazione del pacchetto azionario all’interno della famiglia d’Amelio, Antonio d’Amelio
cede interamente la propria quota azionaria alle figlie Roberta e Anna d’Amelio.

Nel 2002, I'Emittente ha presentato alla Banca d’ltalia la richiesta per I’autorizzazione allo svol-
gimento dell’attivita bancaria. A seguito del Provvedimento del Governatore del 18 luglio 2003,
’Emittente € stato autorizzato all’esercizio dell’attivita bancaria con la denominazione legale
“IBL ISTITUTO BANCARIO DEL LAVORO S.p.A.” o in forma abbreviata “IBL Banca S.p.A.”;
attivita iniziata a far data dal 1° gennaio 2004. In tale periodo I’Emittente si & proposto al mer-
cato come banca dedicata ai lavoratori dipendenti e pensionati e specializzata nei prestiti
di Cessione del Quinto e Delegazione di Pagamento. Nel 2004, ’Emittente aveva un canale
distributivo di proprieta costituito da 7 filiali: 4 a Roma, 1 a Bologna, 1 a Milano e 1 a Torino.

Successivamente, nel 2004, in seguito all’ottenimento dell’apposita autorizzazione da parte
della Banca d’ltalia, 'Emittente ha cessato tale attivita, e ha iniziato a svolgere attivita ban-
caria. La scelta del’Emittente di trasformarsi da Intermediario Finanziario in banca ha rap-
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presentato un importante elemento di discontinuita strategica in quanto ha consentito allo
stesso di poter modulare nel tempo le proprie politiche industriali in relazione all’evoluzione
del mercato. La possibilita di effettuare la raccolta presso il pubblico risparmio ha permesso,
infatti, all’Emittente di ottenere, da un lato, una adeguata autonomia finanziaria necessaria a
supportare I'attivita di erogazione dei finanziamenti contro Cessione del Quinto e Delegazio-
ne e di gestire, dall’altro, piu agevolmente i processi di adeguamento ai sempre piu stringenti
requisiti richiesti dalle normative di vigilanza prudenziale.

Un ulteriore passaggio importante per lo sviluppo dell’Emittente € stata la costituzione nel
2008 del “Gruppo Bancario IBL Banca” avvenuta a seguito dell’acquisizione della societa
IFL Finanziaria S.p.A.. In data 29 aprile 2008, il Gruppo Bancario IBL ottiene I'iscrizione
all’albo dei gruppi bancari autorizzata con apposito Provvedimento di Banca d’ltalia. La de-
nominazione di “IFL Finanziaria S.p.A.” & stata modificata contestualmente all’acquisizione
in “IBL Family S.p.A.”. Nel 2008, la Rete Diretta era costituita da 13 punti vendita: 3 filiali a
Roma, una filiale a Bologna, Milano, Torino, Genova, Mestre, Napoli, Bari, Catania, Palermo
ed un negozio finanziario a Roma.

Sempre nel 2008, inoltre, ’Emittente ha costituito in joint venture con CitiCorp Finanziaria
S.p.A. - CITIFIN una societa denominata “Family Five S.p.A.” che entra a far parte del Grup-
po Bancario IBL nello stesso anno. Tale societa € stata iscritta nel corso del 2008 nell’elenco
generale degli Intermediari Finanziari ai sensi dell’art. 106 del TUB.

Nel corso del 2008 Roberta, Carlo e Anna d’Amelio, nell’ambito di un’ulteriore operazione
di ristrutturazione della partecipazione detenuta dalla propria famiglia nell’Emittente, confe-
riscono a Sant’Anna, partecipata dagli stessi fratelli in percentuali paritetiche, i propri pac-
chetti azionari. Alla Data del Documento di Registrazione Sant’Anna S.r.l. & titolare di un
pacchetto azionario pari al 50% del capitale sociale dell’Emittente.

Nel 2009, I'Emittente per il tramite della partecipata IBL Family ha acquisito da CitiCorp
Finanziaria S.p.A. — CITIFIN un ramo d’azienda costituito dal 50% della societa Family Five
S.p.A., di 30 negozi finanziari e 102 dipendenti. La societa Family Five S.p.A. ha successiva-
mente modificato la propria denominazione sociale in “IBL Partners S.p.A.”. Attraverso tale
operazione I'Emittente ha ulteriormente ampliato la rete distributiva territoriale di proprieta.

Ad aprile del 2009, I'Emittente ha avviato la propria attivita di raccolta sul mercato retail
nell’ambito del segmento dei prodotti di risparmio lanciando sul mercato un prodotto di rac-
colta rappresentato dal Conto Deposito Libero denominato ContoSulBL, conto a zero spese
ed ad alto rendimento. A partire dal 2010 I’Emittente offre inoltre la possibilita di vincolare
somme sul ContoSulBL (cfr. Capitolo 6, Paragrafo 6.1.3 del Documento di Registrazione).

Sempre nel 2009 I'Emittente effettua un’altra importante scelta di business, ossia il processo
di modifica del proprio modello creditizio da “originate to distribute” a “originate to hold”,
processo che arrivera gradualmente a compimento nel 2013.

In attuazione delle suddette scelte industriali, il Gruppo, a partire dal 2010, comincia a ritenere
un numero sempre magagiore di crediti in portafoglio riducendo la quota di quelli ceduti pro solu-
to a terze controparti sino alla totale eliminazione della cessione dei crediti pro soluto avvenuta
nel gennaio 2011. La principale conseguenza di tale modifica € stato I'incremento progressivo
del Margine di Interesse e quindi della marginalita complessiva del Gruppo in relazione alla cre-
scita delle masse iscritte in bilancio (cfr. Capitolo 9 del Documento di Registrazione).
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Nel periodo tra il 2009 ed il 2012, 5 negozi finanziari di IBL Family sono stati trasformati in
filiali bancarie dell’Emittente.

Nel corso del 2010, nel’ambito di un’operazione di ristrutturazione della propria partecipa-
zione, Mario Giordano, conferisce a Delta 6 Partecipazioni, da questi partecipata al 100%, la
propria partecipazione al capitale del’Emittente. Alla Data del Documento di Registrazione
Delta 6 Partecipazioni S.r.l. ¢ titolare di un pacchetto azionario pari al 50% del capitale sociale
del’Emittente (per la composizione della compagine azionaria dell’Emittente alla Data del Do-
cumento di Registrazione, cfr. Capitolo 18, Paragrafo 18.1 del Documento di Registrazione).

Nel 2011 la Societa ha ottenuto dalla Banca d’ltalia I'autorizzazione alla prestazione di de-
terminati servizi e attivita di investimento come definiti ai sensi dell’articolo 1, comma 5, del
TUF (provvedimento n. 0886425/11 del 26 novembre 2011) ampliando cosi il novero dei
servizi offerti. In particolare, I'Emittente & stato autorizzato a prestare i servizi e le attivita di
investimento di seguito elencati: negoziazione in conto proprio, esecuzione di ordini per con-
to dei clienti, collocamento con assunzione a fermo o assunzione di garanzia nei confronti
dell’Emittente, collocamento senza assunzione a fermo e assunzione di garanzia nei con-
fronti dell’Emittente, consulenza in materia di investimenti. L’Emittente & stata autorizzata
inoltre a prestare il servizio accessorio di custodia e amministrazione di strumenti finanziari
di cui all’art. 1, comma 6, lett. (a) del TUF.

Nel 2012, al fine di garantire il rispetto dei parametri di vigilanza prudenziale, anche a fronte
delle nuove politiche di mantenimento di un humero sempre maggiore di crediti in portafo-
glio, ’Assemblea Straordinaria dei soci dell’Emittente ha deliberato un aumento di capitale
pari a Euro 30 milioni, successivamente eseguito in due diverse tranche nel 2012 e nel 2013.

Nel 2013, IBL Family ha aperto un ulteriore negozio finanziario nella citta di Cagliari. Sempre
nel 2013, 'Emittente ha acquisito da parti correlate una societa denominata “IBL Assicura
S.r.l.” ed ha ottenuto successivamente un mandato di agenzia assicurativa da Zurich Insu-
rance Group AG, per cui distribuisce i prodotti assicurativi.

Il Gruppo Bancario IBL € stato sottoposto ad accertamenti ispettivi generali dal 28 gennaio
2013 al 12 aprile 2013. Dall’accertamento sono emersi dei profili di rilievo con riferimento
alle seguenti aree: (i) area di governo e aspetti patrimoniali e reddituali; (ii) trasparenza
delle operazioni e dei servizi bancari; € (jii) rischi finanziari e di concentrazione, che hanno
richiesto interventi correttivi da parte del’Emittente. A conclusione delle attivita, la Banca
d’ltalia ha contestato all’Emittente I'inosservanza da parte di tutti i componenti del Consi-
glio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di IBL in carica all’epoca dei fatti delle di-
sposizioni in materia di trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari, con contestuale
avvio di un procedimento sanzionatorio amministrativo nei confronti di tali esponenti e di
IBL, solidaimente responsabile delle irregolarita riscontrate. All’esito della procedura am-
ministrativa € stato notificato a IBL, in data 28 aprile 2014, il provvedimento sanzionatorio
n. 380775 dell’8 aprile 2014, con il quale la Banca d’ltalia ha disposto, nei confronti del
solo Amministratore Delegato e dei componenti del Collegio Sindacale in carica all’epoca
dei fatti, I'irrogazione di sanzioni amministrative pecuniarie per un totale complessivo delle
sanzioni pari ad Euro 71.500 e la pubblicazione per estratto del provvedimento sanziona-
torio su almeno due quotidiani a diffusione nazionale. A fronte delle contestazioni ricevute
nel corso del suddetto accertamento ispettivo, I’Emittente ha eseguito gli interventi volti a
rimuovere i rilievi evidenziati, tra gli altri, anche quelli che hanno portato a modificare gia
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nel corso dell’ispezione e nel corso del mese di giugno 2013, il proprio modello di pricing
ed il proprio standard contrattuale relativo ai finanziamenti da rimborsarsi mediante CDQ
e mediante Delegazione di Pagamento. Per maggiori informazioni si veda il Capitolo 20,
Paragrafo 20.7.6 del Documento di Registrazione.

Nel primo semestre 2014, ’Emittente ha avviato la commercializzazione di nuovi prodotti
rappresentati dall’emissione di carte di debito a valere su conti correnti o Conti Deposito
intrattenuti presso I’Emittente (Carta Bancomat) nonché da carte prepagate nominative ri-
caricabili a cui sono associate coordinate IBAN (Carta Conto con IBAN). Nel corso del 2013
e del primo semestre 2014, ’Emittente ha ampliato le modalita di accesso ai propri servizi
bancari mediante modalita mobile (smartphone e tablet) (cfr. Capitolo 6, Paragrafi 6.1.1.3 e
6.1.4 del Documento di Registrazione).

Nel giugno 2014, IBL Family ha aperto un ulteriore negozio finanziario a Roma Tiburtina.
Nel dicembre 2014 e nel gennaio 2015 IBL Family ha aperto ulteriori filiali rispettivamente a
Brescia e Sassari. Nel luglio 2015 ’Emittente ha aperto un negozio finanziario a Palermo e
nel settembre 2015 i negozi di Barletta e Portici.

Tra il 2004 e la Data del Documento di Registrazione, ’Emittente ha perfezionato cinque
operazioni di Cartolarizzazione dei crediti rivenienti dall’attivita Core Business (di cui 'ultima
ancora in fase di esecuzione della cessione dei crediti), in attuazione di una strategia di rac-
colta di liquidita da reimpiegare sul mercato rafforzando la propria operativita (cfr. Capitolo
22, Paragrafo 22.3 del Documento di Registrazione).

In tale periodo, 'Emittente ha modificato il proprio modello di profittabilita passando da un
modello che prevedeva la generazione di crediti ai fini della loro successiva cessione (adottato
tra il 2004 e il 2011) ad un altro che prevede il mantenimento dei crediti in portafoglio nell’ottica
di rafforzamento della marginalita (dal 2011 alla Data del Documento di Registrazione).

In data 31 marzo 2015, I'Emittente ha presentato un’offerta vincolante per I'acquisto, per
sé o per persona da nominare, di un immobile sito in Roma per un valore di Euro 45 milioni
finalizzato alla razionalizzazione degli uffici direzionali. Il venditore, Dexia Crediop S.p.A. ha
inviato la propria accettazione dell’offerta in data 5 maggio 2015. In data 10 luglio 2015 &
stato firmato tra le parti il contratto preliminare di vendita in relazione a tale immobile. Per ul-
teriori informazioni si rinvia al Capitolo 22, Paragrafo 22.13 del Documento di Registrazione.

Nel marzo 2015 I’Emittente ha avviato una nuova operativita nell’ambito delle attivita di rac-
colta diretta e in particolare I'attivita di apertura del Conto Deposito secondo I'operativita
full on line caratterizzata da un’attivita di adeguata verifica della clientela con modalita a
distanza e tramite bonifico.

In data 25 giugno 2015 ’Emittente ha emesso un bond di tipo Additional Tier 1 per un im-
porto nominale complessivo pari ad Euro 21.000.000,00, collocando i titoli privatamente su
investitoti istituzionali. Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 22, Paragrafo 22.11 del
Documento di Registrazione.

Al 30 giugno 2015, il Gruppo dispone di un canale distributivo di proprieta (Rete Diretta)

costituito da 18 filiali e 28 negozi finanziari € un numero complessivo di dipendenti pari a
n. 478 (cfr. Capitolo 6, Paragrafo 6.1.5.1 del Documento di Registrazione).
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Sulla base del “ranking flussi finanziati” presente nell’Osservatorio sul credito al consumo
retail di Assofin, al 30 giugno 2015, ’Emittente ¢ in Italia uno degli operatori di riferimento nel
Mercato della Cessione del Quinto, con una quota di mercato del 12,9%(11),

In data 28 settembre 2015, Banca d’ltalia ha avviato un accertamento ispettivo generale sul Grup-
po Bancario IBL ai sensi degli artt. 54 e 68 del TUB. Alla Data del Documento di Registrazione,
tale accertamento ispettivo € ancora in corso e pertanto gli esiti dello stesso non sono ancora noti.

In data 30 settembre 2015, Banca d’ltalia ha autorizzato I’Emittente all’esercizio professio-
nale nei confronti del pubblico di servizi di ricezione e trasmissione ordini di cui all’art. 1,
comma 5, lett. (e) del TUF.

Processo di trasformazione dei negozi finanziari di IBL Family ed efficientamento
della gestione immobiliare

Alla Data del Documento di Registrazione, il Gruppo ha avviato un processo di sviluppo del
Gruppo che include (i) una trasformazione dei negozi finanziari di IBL Family e (ii) I'efficienta-
mento della gestione delle proprieta immobiliari del Gruppo.

(i) Trasformazione dei negozi finanziari di IBL Family

L’Emittente intenderebbe, previo ottenimento delle autorizzazioni richieste dalla normativa rego-
lamentare, trasformare i negozi finanziari di IBL Family in filiali bancarie. Tale operazione consen-
tirebbe a giudizio dell’Emittente di supportare in maniera piu organica e con maggiore visibilita gli
sviluppi degli impieghi e al contempo favorire, per gli obiettivi di funding, I'incremento dei punti
informativi alla clientela, a supporto del modello distributivo dei prodotti di raccolta del Gruppo,
che intenderebbe focalizzarsi sul collocamento mediante tecniche di comunicazione a distanza.

L’Emittente ha presentato a Banca d’ltalia, in data 11 maggio 2015, un progetto di sviluppo ter-
ritoriale redatto ai sensi del Titolo lll, Capitolo 2, Sezione Il della Circolare 229/1999 della Banca
d’ltalia. Il progetto si svilupperebbe in due fasi, con una prima fase rappresentata dall’acquisizio-
ne da parte dell’Emittente di un ramo di azienda della controllata IBL Family (inclusivo di circa la
meta dei negozi finanziari di IBL Family) e la seconda fase da una fusione per incorporazione di
IBL Family nel’Emittente che I’Emittente intenderebbe perfezionare entro maggio 2016, previa e
subordinatamente all’autorizzazione di Banca d’ltalia ai sensi dell’art. 57 TUB.

Banca d’ltalia in data 31 luglio 2015 ha dato seguito all’istanza presentata in data 11 mag-
gio 2015, prendendo atto della stessa e rammentando gli adempimenti previsti dalle vigenti
disposizioni di vigilanza, in particolare con riferimento alle regole di condotta operativa del
personale addetto agli sportelli e dei presidi interni preordinati alle esigenze di coordinamen-
to e supervisione della rete distributiva.

In data 1° ottobre 2015, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato di procedere
in data 1° novembre 2015 al perfezionamento di un atto di cessione all’Emittente di un ramo d’a-
zienda di IBL Family che include n. 12 negozi finanziari di IBL Family ad un prezzo pari ad Euro
1.374.000. Il prezzo della cessione del suddetto ramo di azienda & stato oggetto di perizia da
parte di un perito indipendente che ha confermato il valore pari ad Euro 1.374.000.

(11) Fonte: Assofin, Osservatorio sul credito al consumo retail, primo semestre 2015.
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(i) Efficientamento della gestione della proprieta immobiliare

L’Emittente intende procedere altresi ad un efficientamento della gestione delle singole unita im-
mobiliari del Gruppo, anche a seguito dell'incremento della dotazione immobiliare proprietaria, at-
traverso I'acquisto dell'immobile sito in via XX Settembre a Roma in relazione al quale, in data 10
luglio 2015, & stato stipulato un contratto preliminare di compravendita con Dexia Crediop S.p.A.
(per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 22, Paragrafo 22.13 del Documento di Registrazione).

La gestione separata e specializzata del patrimonio immobiliare risponde all’esigenza di una
valorizzazione autonoma degli immobili di proprieta, nonché della valorizzazione dell’attivita
di gestione centralizzata svolta dall’Emittente per I'intero Gruppo.

Il suddetto progetto immobiliare prevede, da un lato, la finalizzazione dell’acquisto del sud-
detto immobile sito in Roma e, dall’altro, la costituzione di un’apposita societa di gestione
immobiliare cui conferire I'intero patrimonio immobiliare del Gruppo. Piu in particolare, sa-
rebbero previste due fasi, da svolgersi contestualmente o in momenti diversi:

° la prima fase includerebbe il conferimento, ai sensi degli articoli 2464 e seguenti del
Codice Civile, del patrimonio immobiliare del Gruppo ad una societa di gestione immo-
biliare partecipata interamente dall’Emittente;

° la seconda fase includerebbe I'acquisto del nuovo immobile sito in Roma via XX Settembre
da parte della suddetta societa di gestione immobiliare.

L’Emittente ha trasmesso a Banca d’ltalia, in data 11 maggio 2015, un’apposita informativa
preventiva in relazione al suddetto progetto di sviluppo immobiliare.

In data 12 ottobre 2015 I’Emittente ha costituito un’apposita societa di gestione immobiliare,
IBL Real Estate, partecipata interamente dall’Emittente, cui ha conferito un ramo d’azienda
principalmente composto da quattro beni immobili oltre al personale, al complesso di beni
e ai rapporti giuridici preposti a tale attivita di gestione immobiliare e cui sara devoluta la
gestione anche dei rapporti di locazione con i locatori degli immobili in cui il Gruppo & con-
duttore (cfr. Capitolo 22, Paragrafo 22.14 del Documento di Registrazione).

*kk

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 25 giugno 2015, alla luce del suddetto
piano di sviluppo territoriale e quindi anche della progettata incorporazione della controllata
IBL Family, ha deliberato di non procedere a presentare formale istanza di autorizzazione
all’elenco degli Intermediari Finanziari di cui all’art. 106 del TUB secondo quanto previsto
dalla normativa recentemente introdotta dalla Circolare 288, in considerazione anche del
periodo transitorio previsto da tale normativa sino al 12 maggio 2016.

[ medesimo Consiglio di Amministrazione ha deliberato di modificare I'oggetto sociale di IBL
Partners, ai fini dell’iscrizione al nuovo elenco degli Intermediari Finanziari di cui all’art. 106
del TUB, per svolgere attivita di riscossione dei crediti e servizi di cassa e pagamento ai
sensi dell’articolo 2, commi 3, 6 e 6-bis della legge 130/1999 in materia di cartolarizzazione
di crediti. L’Emittente, inoltre, ha presentato istanza di autorizzazione all’iscrizione di IBL
Partners nel nuovo elenco degli Intermediari Finanziari di cui all’art. 106 del TUB. La norma-
tiva prevede che Banca d’ltalia abbia 180 giorni dal ricevimento della domanda per rilasciare
0 negare l'autorizzazione all’iscrizione nell’elenco di cui all’art. 106 del TUB, tenuto conto
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dell’esigenza di assicurare la sana e prudente gestione e ferma restando la possibilita per
Banca d’ltalia di sospendere il termine in conformita alla normativa vigente.

L’Emittente ritiene che la programmata iscrizione di IBL Partners nel huovo elenco 106 TUB
in corso di attuazione (a seguito dell’adeguamento dei requisiti patrimoniali ed organizzativi
dell’Intermediario Finanziario) e la programmata trasformazione dei negozi finanziari di IBL
Family in filiali bancarie dell’Emittente in corso di attuazione non comportera a livello conso-
lidato alcun effetto o impatto sui requisiti patrimoniali consolidati del Gruppo.

Banca d’ltalia in data 31 luglio 2015 ha dato seguito ad entrambe le istanze presentate in
data 11 maggio 2015, prendendo atto delle stesse e rammentando gli adempimenti previsti
dalle vigenti disposizioni di vigilanza in materia di articolazione territoriale, partecipazioni e
composizione del gruppo bancario, nonché richiamando la necessita di assicurare la rego-
lare condotta operativa del personale addetto agli sportelli che dovra garantire il pieno ri-
spetto delle normative di settore, con particolare riguardo alle materia della trasparenza delle
condizioni contrattuali e dell’antiriciclaggio. Banca d’ltalia ha altresi rammentato I’attenzione
da prestare al’adeguatezza dei presidi interni preordinati alle esigenze di coordinamento e
supervisione dell’intera rete distributiva, ivi compreso il canale mediato.

5.2 INVESTIMENTI
Premessa

Il presente Paragrafo riporta I’'analisi degli investimenti effettuati dal Gruppo in attivita ma-
teriali e immateriali nei semestri chiusi al 30 giugno 2015 e nel corso degli esercizi chiusi al
31 dicembre 2014, 2013 e 2012 (gli “Investimenti”).

Le informazioni numeriche incluse nel presente capitolo sono state estratte da: () il Bilan-
cio Consolidato Semestrale Abbreviato dell’Emittente (Cfr. Capitolo 20, Paragrafo 20.1 del
Documento di Registrazione), (ii) i Bilanci Consolidati del’Emittente (Cfr. Capitolo 20, Paragrafo
20.2 del Documento di Registrazione), ed (jij) elaborazioni del management effettuate sulla base
delle risultanze della contabilita generale e gestionale.

Le informazioni patrimoniali di seguito riportate devono essere lette congiuntamente ai
Capitoli 3, 9, 10, 19 e 20 del Documento di Registrazione.
5.2.1 Investimenti effettuati

Nella seguente tabella € riportato I'ammontare degli Investimenti, suddivisi per attivita mate-
riali e immateriali, effettuati dal Gruppo nel corso del primo semestre del 2015 e degli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al Esercizio chiuso al 31 dicembre
30 giugno
2015 2014 2013 2012
Attivita materiali 1.839 5.711 10.932 930
Attivita immateriali 291 437 73 33
Totale 2.130 6.148 11.005 963
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Gli Investimenti, di seguito brevemente descritti, nel corso del primo semestre del 2015 sono
pari ad Euro 2.130 migliaia e nel triennio 2012-2014 sono stati complessivamente pari a Euro
18.116 migliaia. Gli investimenti del’Emittente sono concentrati in Italia.

Attivita materiali
La seguente tabella riporta 'ammontare degli investimenti in attivita materiali, suddivisi per

tipologia, effettuati dal Gruppo nel corso del primo semestre del 2015 e degli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al Esercizio chiuso al 31 dicembre
30 giugno

2015 2014 2013 2012
Fabbricati 224 3.614 9.037 -
Mobili 763 1.028 870 341
Impianti elettrici 733 159 330 352
Altre attivita materiali 119 910 695 237
Totale 1.839 5.711 10.932 930

Di seguito viene fornita I'analisi delle Attivita materiali effettuata per ciascuno dei periodi
oggetto di analisi.

Semestre chiuso al 30 giugno 2015

Gli investimenti in fabbricati effettuati dal Gruppo nel corso del primo semestre del 2015
ammontano a Euro 224 migliaia e si riferiscono alla ristrutturazione di una nuova filiale del
Gruppo sita in Milano, Via Andrea Costa.

Gli investimenti in mobili e impianti elettrici effettuati dal Gruppo nel corso del periodo ammon-
tano complessivamente a Euro 1.496 migliaia e si riferiscono all’allestimento e ammoderna-
mento di nuove e gia esistenti filiali di proprieta, nonché della sede della direzione generale del
Gruppo. Nello specifico i summenzionati investimenti si riferiscono principalmente per:

° Euro 811 migliaia, alla nuova filiale in Milano, Via Andrea Costa;
. Euro 147 migliaia, alla nuova filiale a Caserta;

° Euro 134 migliaia, alla nuova filiale a Napoli;

° Euro 130 migliaia, alla sede della direzione generale del Gruppo.

Investimenti effettuati negli esercizi 2012-2014

Gli investimenti in fabbricati, effettuati dal Gruppo nel corso del triennio in esame, ammon-
tano complessivamente a Euro 12.651 migliaia di cui:

° Euro 3.614 migliaia effettuati nel’esercizio 2014, relativi principalmente all’acquisto di un im-
mobile strumentale, destinato alla rete commerciale, situato in Milano, Via Andrea Costa, 1;

° Euro 9.037 migliaia effettuati nell’esercizio 2013, relativi all’acquisto di un immobile, situa-
to in Roma, Via Savoia, 46, che accoglie gli uffici della Direzione Crediti e Direzione Affari.
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Gli investimenti in mobili, effettuati dal Gruppo nel corso del triennio in esame, ammontano
complessivamente a Euro 2.239 migliaia, e sono relativi principalmente ad arredi per i sum-
menzionati fabbricati e per le filiali del Gruppo.

Gli investimenti in altre attivita materiali, effettuati dal Gruppo nel corso del triennio in esame,
ammontano complessivamente a Euro 1.842 migliaia, e sono relativi principalmente al’am-
modernamento delle sedi e delle filiali del Gruppo, nonché al mantenimento e al costante
aggiornamento delle relative strutture informatiche.

Investimenti effettuati successivamente al 30 giugno 2015

Successivamente al 30 giugno 2015 e fino alla Data del Documento di Registrazione I’Emittente
ha proceduto all’apertura delle seguenti nuove filiali:

° una filiale IBL Family a Palermo, sostenendo un investimento pari a Euro 222 migliaia;
° una filiale IBL Family a Barletta, sostenendo un investimento pari a Euro 145 migliaia;
° una filiale IBL Family a Portici, sostenendo un investimento pari a Euro 197 migliaia.

Attivita immateriali
La seguente tabella riporta I'ammontare degli investimenti in attivita immateriali, suddivisi

per tipologia, effettuati dal Gruppo nel corso del primo semestre del 2015 e degli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012.

(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al Esercizio chiuso al 31 dicembre
30 giugno
2015 2014 2013 2012
Avviamento - 3
Software e licenze 291 437 73 30
Totale 291 437 73 33

Semestri chiusi al 30 giugno 2015

Gli investimenti in attivita immateriali effettuati nel primo semestre 2015 si riferiscono prin-
cipalmente all’acquisto di software per la gestione dei nuovi terminali fissi dei dipendenti
presso la sede della direzione generale del Gruppo, all’acquisto di un software per la predi-
sposizione di reportistica finanziaria e per la gestione delle sale riunioni.

Investimenti effettuati negli esercizi 2012-2014

Gli investimenti in attivita immateriali effettuati nel corso del triennio in esame si riferi-
scono principalmente all’acquisto di software per il recupero crediti € un software per
la gestione immobiliare, nonché al continuo aggiornamento degli applicativi informati-
ci utilizzati dal Gruppo per supportarne la crescente complessita operativa derivante
dall’aumento dei volumi di crediti gestiti. In particolare, nel corso del 2014 I’Emittente ha
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proceduto ad acquistare Software e licenze per Euro 437 migliaia relative principalmente
(i) all’acquisto di nuove licenze Microsoft per il funzionamento dei sistemi operativi pari
a Euro 256 migliaia e (ii) all’upgrade delle licenze Lotus Notes per la gestione della posta
elettronica pari a Euro 61 migliaia.

5.2.2 Descrizione dei principali investimenti in corso di realizzazione

Con riferimento agli investimenti in corso alla Data del Documento di Registrazione, si se-
gnala che in data 10 luglio 2015 I’Emittente ha stipulato con Dexia Crediop S.p.A. un con-
tratto preliminare di acquisto in relazione all’acquisto di un immobile sito in Roma in via XX
Settembre 30 per un valore di Euro 45 milioni, finalizzato alla razionalizzazione degli uffici
direzionali. Il rogito & previsto per il 31 ottobre 2015. L’Emittente intende finanziare tale inve-
stimento mediante ricorso alla cassa generata dalla gestione ordinaria. Per ulteriori informa-
zioni si rinvia al Capitolo 22, Paragrafo 22.13 del Documento di Registrazione.

5.2.3. Descrizione dei principali investimenti futuri programmati dal’Emittente

Alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo non ha investimenti futuri programmati a
fronte dei quali siano stati gia assunti impegni contrattuali vincolanti con terzi. In particolare, alla
Data del Documento di Registrazione non sono stati assunti impegni contrattuali in relazione alla
prevista apertura di ulteriori filiali dell’Emittente. Si precisa inoltre che, per quanto concerne il
progetto di trasformazione dei negozi finanziari IBL Family in filiali bancarie (Cfr. Paragrafo 5.1.5)
e il progetto di efficientamento della gestione della proprieta immobiliare (Cfr. Paragrafo 5.1.5), gl
stessi, con riferimento al Gruppo, non comporteranno investimenti significativi.
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6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA

6.1 PRINCIPALI ATTIVITA DELL’EMITTENTE

Introduzione

L’Emittente € una banca autorizzata a svolgere I'attivita bancaria ai sensi dell’art. 10 del TUB ed
€ attiva in ltalia nel’ambito del mercato del credito al consumo e in particolare nel Mercato della
Cessione del Quinto. Il Gruppo offre i propri prodotti e servizi esclusivamente in Italia.

In particolare, ’'Emittente opera quale operatore specialista verticale nel settore dei finanzia-
menti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto dello Stipendio e Cessione del Quinto
della Pensione nonché mediante Delegazione di Pagamento, attivita che rappresenta il pro-
prio Core Business.

Sulla base del “ranking flussi finanziati” presente nell’Osservatorio sul credito al consumo
retail di Assofin, al 30 giugno 2015, ’Emittente ¢ in Italia uno degli operatori di riferimento nel
Mercato della Cessione del Quinto, con una quota di mercato del 12,9%(12),

L’Emittente opera, altresi, nel settore della raccolta del risparmio presso il pubblico mediante
I'offerta di servizi di Conto Deposito nonché I'offerta di altri servizi bancari tra cui quelli di
conto corrente e servizi accessori tra cui altre tipologie di finanziamenti. Il collocamento dei
prodotti di raccolta & effettuato dal’Emittente tramite la propria Rete Diretta e, esclusiva-
mente per i prodotti di Conto Deposito, mediante il canale internet (ivi incluso il sito internet
istituzionale dell’Emittente). Nel corso del 2014, ’Emittente ha ulteriormente ampliato le mo-
dalita di accesso ai propri servizi di Internet Banking mediante modalita mobile (smartphone
e tablet) e ha esteso I'offerta dei servizi associati ai prodotti di raccolta mediante la commer-
cializzazione di nuovi strumenti di pagamento costituiti da carte di debito (bancomat) e carte
prepagate nominative ricaricabili a cui sono associate coordinate IBAN.

L’Emittente distribuisce, inoltre, finanziamenti personali e altri prodotti di credito al consumo
di terze parti sulla base di accordi commerciali.

Il Gruppo distribuisce i propri prodotti di finanziamento nonché quelli di terze parti attraverso le
filiali del’Emittente, e i negozi finanziari della controllata IBL Family (“Rete Diretta”). Il Gruppo,
anche attraverso la controllata IBL Assicura distribuisce, in qualita di agente monomandatario,
prodotti assicurativi del gruppo facente capo a Zurich Insurance Group AG (il “Gruppo Zurich”).

L’Emittente &, inoltre, autorizzato alla prestazione di servizi di investimento.

Le attivita di distribuzione di finanziamenti personali e altri prodotti di credito al consumo di
terze parti e le attivita di distribuzione dei prodotti assicurativi del Gruppo Zurich sono, tut-
tavia, attivita residuali la cui incidenza, in termini di ricavi per commissioni attive, nei periodi
coperti dal Documento di Registrazione € sempre inferiore al 3% e il cui contributo ai risultati
del Gruppo €, pertanto, assolutamente marginale.

(12)  Fonte: Assofin, Osservatorio sul credito al consumo retail, primo semestre 2015.
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La seguente tabella illustra il totale attivo di bilancio, il totale crediti verso clientela nonché
il totale dei debiti verso clientela del Gruppo al semestre chiuso al 30 giugno 2015, al 31
dicembre 2014, al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012.

(In migliaia di Euro) 30.06.2015 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2012 Var. Var. 2014 Var. 2013

30.06.2015 vs 2013 vs 2012

vs 31.12.2014

Totale Attivo 5.065.184 4.667.700 2.891.217 1.815.163 8,52% 61,44% 59,28%
di cui, Crediti verso clientela 1.762.333 1.617.949 1.238.948 1.059.896 8,92% 30,59% 16,89%
Totale Passivo 5.065.184 4.667.700 2.891.217 1.815.163 8,52% 61,44% 59,28%
di cui, Debiti verso clientela 3.297.390 3.458.635 2.108.464 1.377.869 -4,66% 64,04% 53,02%
di cui, Altre passivita 1.610.837 1.070.870 688.519 372.069 50,42% 55,53% 85,05%
di cui, Patrimonio Netto 156.957 138.195 94.234 65.225 13,58% 46,65% 44,48%

La seguente tabella illustra il Margine di Interesse, il Margine di Intermediazione e Iutile netto
del Gruppo al 30 giugno 2015 e al 30 giugno 2014 (Cfr. Capitolo 3, Paragrafo 3.1 del Docu-
mento di Registrazione).

(In migliaia di Euro) 30.06.2015 30.06.2014 Var. 2015 vs 2014
Margine di Interesse 38.033 28.383 34,00%
Margine di Intermediazione 71.219 68.505 3,96%
Utile netto di pertinenza IBL 30.146 29.289 2,93%

La seguente tabella illustra il Margine di Interesse, il Margine di Intermediazione e Iutile netto
del Gruppo al 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012 (Cfr. Capitolo
3, Paragrafo 3.1 del Documento di Registrazione).

(In migliaia di Euro) 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Var. 2014 Var. 2013

vs 2013 vs 2012
Margine di Interesse 58.249 34.215 10.871 70,24% n.a.
Margine di Intermediazione 128.425 84.062 49.533 52,77% 69,70%
Utile netto di pertinenza IBL 50.484 22.886 5.719 120,59% n.a.

Al 30 giugno 2015, il Gruppo contava complessivamente n. 107.671 Rapporti Attivi di Cessione del
Quinto e Delegazione di Pagamento. | clienti della Cessione del Quinto e della Delegazione di Pa-
gamento del Gruppo sono Dipendenti Pubblici, Dipendenti Statali, pensionati e Dipendenti Privati.

Il numero dei Clienti Attivi del Gruppo in relazione agli impieghi (riferiti all’outstanding) della
Cessione del Quinto e nella Delegazione di Pagamento al 30 giugno 2015, al 31 dicembre
2014, al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012 €& pari a rispettivamente a n. 92.338,
n. 84.093, n. 64.927, n. 45.575.

[l numero dei Clienti Attivi dell’Emittente in relazione all’Erogato (Cessione del Quinto e Dele-
gazione di Pagamento) per il semestre chiuso al 30 giugno 2015, confrontato con il semestre
chiuso al giugno 2014, & di seguito riportato:

(In migliaia di Euro) 30.06.2015 30.06.2014 Var. 2015 vs 2014
Totale Erogato 267.988 274.579 -2,40%
Totale n. Clienti Attivi in relazione all’Erogato 12.197 12.976 -6,00%
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[l numero dei Clienti Attivi del’Emittente in relazione all’Erogato (Cessione del Quinto e Dele-
gazione di Pagamento) per gli esercizi 2014, 2013 e 2012 & di seguito riportato:

(In migliaia di Euro) 2014 2013 2012 Var. 2014 Var. 2013

vs 2013 vs 2012
Totale Erogato 556.298 497.879 496.491 11,73% 0,28%
Totale n. Clienti Attivi in relazione all’Erogato 25.684 22.554 22.246 13,88% 1,38%

Il numero di clienti pud essere determinato con riferimento a diverse tipologie di driver: pro-
dotto, tipologia cliente, rete distributiva.

Nella tabella che segue, sono indicati ’'ammontare dell’Erogato ed il numero di clienti
dell’Emittente in relazione a tale Erogato con riferimento alla tipologia di prodotto: Cessione
del Quinto e Delegazione di Pagamento, per il semestre chiuso al 30 giugno 2015 con-
frontato con il semestre chiuso al giugno 2014(13),

(In migliaia di Euro) 30.06.2015 30.06.2014 Var. 2015 vs 2014
Cessione del Quinto

Erogato 218.329 223.209 -2,19%
N. clienti in relazione all’Erogato 10.356 11.056 -6,33%
Delegazione di Pagamento

Erogato 49.659 51.370 -3,33%
N. clienti in relazione all’Erogato 2.411 2.510 -3,94%
Totale Erogato 267.988 274.579 -2,40%

Nella tabella che segue, sono indicati ’'ammontare dell’Erogato ed il numero di clienti
dell’Emittente in relazione a tale Erogato, ai prodotti di Cessione del Quinto e di Delegazio-
ne di Pagamento, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012(14),

(In migliaia di Euro) 2014 2013 2012 Var. 2014 Var. 2013
vs 2013 vs 2012

Cessione del Quinto

Erogato 450.773 395.231 401.767 14,05% -1,63%
N. clienti in relazione all’Erogato 22.035 18.983 19.060 16,08% -0,40%
Delegazione di Pagamento

Erogato 105.525 102.648 94.724 2,80% 8,37%
N. clienti in relazione all’Erogato 5.125 4.917 4.477 4,23% 9,83%
Totale Erogato 556.298 497.879 496.491 11,73% 0,28%

(13) Con riferimento alla tabella che segue va segnalato che la somma aritmetica dei dati indicati alla voce “N.clienti in rela-
zione all’Erogato” relative ai singoli prodotti (Cessione del Quinto e Delegazione di Pagamento) non corrisponde al valore
riportato alla voce “Totale N. Clienti Attivi in relazione all’Erogato” relativa alla tabella nella quale € indicato il Totale Eroga-
to dell’Emittente, in quanto uno stesso cliente puo essere stato finanziato dall’Emittente nel corso del medesimo esercizio
con entrambi i suddetti prodotti. In tali casi lo stesso cliente risulterebbe necessariamente conteggiato nei singoli totali
relativi ad entrambi i prodotti.

(14) Con riferimento alla tabella che segue va segnalato che la somma aritmetica dei dati indicati alla voce “N.clienti in rela-
zione all’Erogato” relative ai singoli prodotti (Cessione del Quinto e Delegazione di Pagamento) non corrisponde al valore
riportato alla voce “Totale N. Clienti Attivi in relazione all’Erogato” relativa alla tabella nella quale € indicato il Totale Eroga-
to dell’Emittente, in quanto uno stesso cliente puo essere stato finanziato dall’Emittente nel corso del medesimo esercizio
con entrambi i suddetti prodotti. In tali casi lo stesso cliente risulterebbe necessariamente conteggiato nei singoli totali
relativi ad entrambi i prodotti.
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Nella tabella che segue sono indicati 'ammontare dell’Erogato ed il nhumero di clienti
dell’Emittente determinati con riferimento alla tipologia di cliente: Pensionati, Privati,
Pubblici Statali per il semestre chiuso al 30 giugno 2015 confrontato con il semestre
chiuso al giugno 2014.

(In migliaia di Euro) 30.06.2015 30.06.2014 Var. 2015 vs 2014
Pensionati

Erogato 106.620 124.737 -14,52%
N. clienti in relazione all’Erogato 5.618 6.708 -16,25%
Privati

Erogato 22.977 19.071 20,48%
N. clienti in relazione all’Erogato 1.166 1.010 15,45%
Pubbilici

Erogato 47.708 40.126 18,90%
N. clienti in relazione all’Erogato 1.951 1.763 10,66%
Statali

Erogato 90.683 90.645 0,04%
N. clienti in relazione all’Erogato 3.463 3.498 -1,00%
Totale Erogato 267.988 274.579 -2,40%

Nella tabella che segue sono indicati ’'ammontare dell’Erogato ed il numero di clienti
dell’Emittente determinati con riferimento alla tipologia di cliente: Pensionati, Privati,
Pubblici Statali per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012)(15),

(In migliaia di Euro) 2014 2013 2012 Var. 2014 Var. 2013
vs 2013 vs 2012

Pensionati

Erogato 242.687 201.395 183.987 20,50% 9,46%

N. clienti in relazione all’Erogato 12.901 10.428 9.100 23,711% 14,59%

Privati

Erogato 38.995 49.065 88.967 -20,52% -44,85%

N. clienti in relazione all’Erogato 2.022 2.452 4.644 -17,54% -47,20%

Pubblici

Erogato 88.227 82.537 80.675 6,89% 2,31%

N. clienti in relazione all’Erogato 3.762 3.496 3.219 7,61% 8,61%

Statali

Erogato 186.389 164.882 142.862 13,04% 15,41%

N. clienti in relazione all’Erogato 7.003 6.190 5.294 13,13% 16,92%

Totale Erogato 556.298 497.879 496.491 11,73% 0,28%

L’Emittente per la distribuzione dei propri prodotti di finanziamento si avvale di una Rete
Diretta e di una Rete Indiretta.

(15) Con riferimento alla tabella che segue va segnalato che la somma aritmetica dei dati indicati alle voci “N. clienti in rela-
zione all’Erogato” relative ai singoli tipologie di clienti (Pensionati, Privati, Pubblici e Statali) non corrisponde al valore ri-
portato alla voce “Totale N. Clienti Attivi in relazione all’Erogato” relativa alla tabella nella quale € indicato il Totale Erogato
dell’Emittente, in quanto uno stesso cliente pud essere stato finanziato dall’Emittente nel corso del medesimo esercizio
come appartenente a diverse tipologie di Amministrazione Terza Ceduta. In tali casi lo stesso cliente risulterebbe neces-
sariamente conteggiato nei singoli totali relativi ad uno o piu tipologie di Amministrazione Terza Ceduta.
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Al 30 giugno 2015 la Rete Diretta € costituita da n. 18 filiali del’Emittente e n. 28 negozi fi-
nanziari della controllata IBL Family mentre la Rete Indiretta & costituita dai seguenti Soggetti
Contrattualizzati: n. 29 Mediatori Creditizi, n. 23 Intermediari Finanziari, da n. 7 intermediari
bancari e n. 10 Agenti in Attivita Finanziaria.

Nella tabella che segue sono indicati ’'ammontare dell’Erogato ed il numero di clienti
dell’Emittente determinati con riferimento alla rete distributiva: Rete Diretta e Rete Indiretta
per il semestre chiuso al 30 giugno 2015 confrontato con il semestre chiuso al giugno 2014.

(In migliaia di Euro) 30.06.2015 30.06.2014 Var. 2015 vs 2014
Rete Diretta

Erogato 134.841 114.535 17,73%
N. clienti in relazione all’Erogato 6.341 5.604 13,15%
Rete Indiretta

Erogato 133.147 160.044 -16,81%
N. clienti in relazione all’Erogato 5.858 7.372 -20,54%
Totale Erogato 267.988 274.579 -2,40%

Nella tabella che segue sono indicati ’'ammontare dell’Erogato ed il numero di clienti
dell’Emittente determinati con riferimento alla rete distributiva: Rete Diretta e Rete Indi-
retta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2013 e 2012(16),

(In migliaia di Euro) 2014 2013 2012 Var. 2014 Var. 2013
vs 2013 vs 2012

Rete Diretta

Erogato 247.457 206.734 201.630 19,70% 2,53%

N. clienti in relazione all’Erogato 11.763 9.737 9.474 20,81% 2,78%

Rete Indiretta

Erogato 308.841 291.145 294.861 6,08% -1,26%

N. clienti in relazione all’Erogato 13.935 12.838 12.783 8,54% 0,43%

Totale Erogato 556.298 497.879 496.491 11,73% 0,28%

Al fine di finanziare le proprie attivita, I’Emittente ricorre principalmente alla raccolta istituzio-
nale e a quella da clientela (cfr. Capitolo 10). La fonte principale della raccolta da clientela
per I'Emittente € quella effettuata attraverso la forma tecnica del Conto Deposito e, solo in
via subordinata e residuale, attraverso gli strumenti dei conti correnti (cfr. infra Capitolo 6,
Paragrafo 6.1.1.3 del Documento di Registrazione).

Come meglio specificato nel prosieguo (cfr. infra Capitalo 6, Paragrafo 6.1.10), a giudizio
dell’Emittente, i punti di forza del Gruppo sono rappresentati da:

° consolidata esperienza e leadership in un settore di mercato con prospettive di cresci-
ta, quale il Mercato della Cessione del Quinto;

° specializzazione verticale, con un modello di business dalla difficile replicabilita;

(16) Con riferimento alla tabella che segue va segnalato che la somma aritmetica dei dati indicati alle voci “N. clienti in rela-
zione all’Erogato” relative ai singoli canali di distribuzione (Rete Diretta e Rete Indiretta) non corrisponde al valore ripor-
tato alla voce “Totale N. Clienti Attivi in relazione all’Erogato” relativa alla tabella nella quale € indicato il Totale Erogato
dell’Emittente, in quanto uno stesso cliente pud essere stato finanziato dall’Emittente nel corso del medesimo esercizio
attraverso i suddetti canali. In tali casi lo stesso cliente risulterebbe necessariamente conteggiato nei singoli totali relativi
ad entrambi i canali.
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° attivita creditizia focalizzata su un prodotto caratterizzato da un basso profilo di rischio
di credito;

° struttura organizzativa snella e ricerca continua del miglioramento della qualita del ser-
vizio e della semplificazione del processo, anche attraverso piattaforme tecnologiche
proprietarie;

° rete distributiva multicanale specializzata;

° capacita di massimizzare le opportunita offerte da internet e in generale dai canali di-
gitali per 'ampliamento del portafoglio clienti del Gruppo sia nel settore degli impieghi,
sia della raccolta sia degli altri servizi (“lead generation”);

° operatore specializzato, con possibilita di proporsi al sistema bancario quale partner
preferenziale per lo sviluppo di accordi di distribuzione dei prodotti del Mercato della
Cessione del Quinto;

° fonti di finanziamento caratterizzate da un mix flessibile e a costi vantaggiosi.

Per un dettaglio dei fattori chiave di successo si veda il Capitolo 6, Paragrafo 6.1.10 del
Documento di Registrazione.

6.1.1 Attivita e prodotti della Societa e del Gruppo

Alla Data del Documento di Registrazione, il Gruppo offre i seguenti prodotti e servizi:

° concessione di finanziamenti personali con rimborso mediante Cessione del Quinto;

° concessione di finanziamenti personali con rimborso mediante Delegazione di Pagamento;
° raccolta del risparmio prevalentemente mediante Conti Deposito (Libero e Vincolato);
° servizi bancari di conto corrente e servizi accessori;

° distribuzione in via residuale di prodotti finanziari e assicurativi di operatori terzi; nonché
° avvio dell’attivita, ancora a livello progettuale, di servizi di investimento.

| seguenti paragrafi descrivono sinteticamente le attivita ed i prodotti del Gruppo sopra
menzionati.

6.1.1.1 Cessione del Quinto

Il finanziamento con rimborso mediante Cessione del Quinto € una forma di finanziamento per-
sonale non finalizzata, rientrante nella categoria del credito al consumo e disciplinata dal D.P.R.
n. 180 del 5 gennaio 1950, come successivamente modificato e integrato (“D.P.R. 180/50").

| finanziamenti da rimborsarsi mediante Cessione del Quinto rappresentano una cessione
pro solvendo di crediti futuri che il mutuatario matura nei confronti del proprio datore di la-
voro o dell’ente pensionistico in virtu dell’esistenza di un rapporto di lavoro o del diritto ad
un trattamento pensionistico. Questo tipo di prestito & detto “cessione del quinto” perché la
rata mensile & trattenuta direttamente dallo stipendio o dalla pensione mensile netta, fino ad
un quinto dell’importo totale.
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Per effetto della suddetta cessione, il mutuatario € liberato dalle proprie obbligazioni nei
confronti del soggetto finanziatore solo se — e nella misura in cui - il finanziatore incassi ef-
fettivamente le rate del finanziamento.

Possono essere finanziati mediante CDQ solo i lavoratori dipendenti statali, pubblici e privati
e i pensionati.

La durata del finanziamento puo variare da un minimo di 24 mesi fino ad un massimo di
120 mesi.

L'ammontare medio dell’erogato nell’ambito della CDQ, determinato sulla base dei clienti
attivi, & pari, nell’esercizio chiuso al 30 giugno 2015 a Euro 21,1 migliaia.

Ai fini del perfezionamento del contratto di finanziamento mediante Cessione del Quinto, lo
stesso deve essere notificato al datore di lavoro (quale debitore della porzione di stipendio)
ovvero, a seconda del caso, al soggetto che provvede al pagamento della pensione.

A seguito del perfezionamento del contratto di finanziamento, pertanto, il soggetto tenuto a
provvedere all’effettivo pagamento delle rate del finanziamento ¢ il datore di lavoro ovvero,
a seconda del caso, I’ente previdenziale (I'“Amministrazione Terza Ceduta” o “ATC”), fer-
mo restando che in caso di mancato pagamento o ritardato pagamento da parte dell’ATC |l
mutuatario rimane responsabile nei confronti del finanziatore.

La normativa applicabile prevede, inoltre, la sottoscrizione obbligatoria di polizze assicurati-
ve sia per il rischio vita sia per il rischio di perdita dell'impiego da parte del cliente, ivi inclusa
I'ipotesi di dimissioni volontarie. In relazione alla polizza assicurativa, I’lEmittente assume la
qualifica di contraente, beneficiario e assicurato della polizza assicurativa e corrisponde alla
compagnia il relativo premio. Si precisa che nel caso di finanziamenti mediante Cessione
del Quinto della Pensione, il finanziamento & assistito dalla sola polizza contro il rischio vita.

Uno stesso Rapporto Attivo per Cessione del Quinto e Delegazione pud essere assicurato
su entrambi i rischi con una sola compagnia assicurativa o in alternativa con una compa-
gnia assicurativa per il rischio vita ed un’altra compagnia assicurativa per il rischio impiego.
Tale ultima casistica rappresenta una fattispecie residuale. Gli eventi di rischio (rischio vita
e rischio impiego) sono alternativi e non cumulabili e pertanto laddove si verifichi un evento
collegato ad uno dei rischi assicurati, il rischio coperto dall’altra polizza non puo piu verifi-
carsi e pertanto quest’ultima perde di efficacia.

Al fine di definire i rapporti con i Soggetti Assicuratori, I'Emittente ha stipulato apposite
Convenzioni Assicurative Attive per il rilascio di polizze a copertura dei rischi vita e impiego.

Al 31 dicembre 2014, I'Emittente registra Convenzioni Assicurative Attive con le seguenti
compagnie: Axeria Prevoyance, AXA France Vie S.A., MetLife Europe Limited, HDI Assicura-
zioni S.p.A., Italiana Assicurazioni S.p.A., Net Insurance S.p.A.(1"), ERGO Previdenza S.p.A.,
Cattolica Previdenza S.p.A., Societa Cattolica di Ass.ne Soc. Coop., Vittoria Assicurazioni
S.p.A., Cardif, Bancassurance Popolari S.p.A..

(17) La convenzione si riferisce al gruppo Net Insurance (cfr. Net Insurance S.p.A. e Net Insurance Life S.p.A.).

- 169



IBL Banca S.p.A. Documento di Registrazione

La seguente tabella illustra il totale dei premi versati dal Gruppo ai Soggetti Assicuratori per
la Cessione del Quinto nell’esercizio chiuso al 30 giugno 2015.

COMPAGNIA ASSICURATIVA Totale Premi In %
(€/000)
AXA FRANCE VIE S.A. 1.823 13,76%
CARDIF ASSURANCE VIE 1.907 14,40%
CATTOLICA PREVIDENZA S.p.A. 660 4,99%
ERGO PREVIDENZA S.p.A. 4.971 37,55%
HDI ASSICURAZIONI S.p.A. 1.120 8,46%
ITALIANA ASSICURAZIONI S.p.A. 707 5,34%
METLIFE EUROPE LIMITED 1.290 9,74%
NET INSURANCE LIFE(18) 595 4,49%
VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A. 168 1,27%
TOTALE PREMI PAGATI 13.241 100%

La seguente tabella illustra il totale dei premi versati dal Gruppo ai Soggetti Assicuratori per
la Cessione del Quinto nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014.

COMPAGNIA ASSICURATIVA Totale Premi In %
(€/000)
AXA FRANCE VIE S.A. 1.978 7,74%
CARDIF ASSURANCE VIE 84 0,33%
CATTOLICA PREVIDENZA S.p.A. 1.173 4,59%
ERGO PREVIDENZA S.p.A. 12.187 47,67%
HDI ASSICURAZIONI S.p.A. 2.342 9,16%
ITALIANA ASSICURAZIONI S.p.A. 346 1,35%
METLIFE EUROPE LIMITED 2.662 10,41%
NET INSURANCE LIFE(19) 4179 16,35%
VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A. 615 2,40%
TOTALE PREMI PAGATI 25.566 100%

La seguente tabella illustra il totale dei premi versati dal Gruppo ai Soggetti Assicuratori per
la Cessione del Quinto nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013.

COMPAGNIA ASSICURATIVA Totale Premi In %
(€/000)
ALICO S.p.A. 1.780 8,48%
AXA France VIE S.A. 921 4,39%
CATTOLICA PREVIDENZA S.p.A. 141 0,67%
ERGO PREVIDENZA S.p.A. 1.927 9,20%
FERSERVIZI S.p.A. 0 0,00%
HDI ASSICURAZIONI S.p.A. 2.195 10,46%
METLIFE EUROPE LIMITED 6.081 28,98%
NET INSURANCE®9) 3.763 17,93%
VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A. 4173 19,89%
TOTALE PREMI PAGATI 20.981 100%

(18) Include Net Insurance S.p.A. e Net Insurance Life S.p.A..
(19) Include Net Insurance S.p.A. e Net Insurance Life S.p.A..

(20) Include Net Insurance S.p.A. e Net Insurance Life S.p.A..
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La seguente tabella illustra il totale dei premi versati dal Gruppo ai Soggetti Assicuratori per
la Cessione del Quinto nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.

COMPAGNIA ASSICURATIVA Totale Premi In %
(€/000)
ALICO S.p.A. 9.388 42,92%
AXA FRANCE VIE S.A. 840 3,84%
AXERIA PREVOYANCE S.A. 275 1,26%
HDI ASSICURAZIONI S.p.A. 1.878 8,58%
NET INSURANCE LIFE S.p.A. 5.982 27,35%
VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A. 3.511 16,05%
TOTALE PREMI PAGATI 21.874 100%

Le variazioni del totale dei premi versati dal Gruppo ai Soggetti Assicuratori & principalmente
connessa all’incremento o alla diminuzione dei volumi di Erogato del Gruppo nonché all’in-
cremento del costo del premio da parte di uno o piu Soggetti Assicuratori. La variazione si-
gnificativa del totale dei premi nell’esercizio 2014 rispetto all’esercizio 2013 € principalmente
riconducibile all’incremento del volume dell’Erogato nel medesimo esercizio.

La seguente tabella illustra la percentuale di copertura del portafoglio crediti lordi del’Emittente
in relazione ai prodotti della Cessione del Quinto e della Delegazione di Pagamento da parte dei
Soggetti Assicuratori con cui I’'Emittente ha concluso Convenzioni Assicurative Attive con riferi-
mento al rischio vita al 30 giugno 2015.

COMPAGNIA ASSICURATIVA % portafoglio crediti
del’Emittente

con riferimento al

rischio vita

NET INSURANCE LIFE S.p.A. 22,28%
HDI ASSICURAZIONI S.p.A. 22,20%
VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A. 14,08%
ERGO PREVIDENZA S.p.A. 13,73%
AXA FRANCE VIE S.A. 8,19%
METLIFE EUROPE LIMITED 7,27%
ALICO S.p.A. 5,95%
CARDIF ASSURANCE VIE 3,07%
CATTOLICA PREVIDENZA S.p.A. 1,48%
ALTRO®21) 1,61%
Totale 99,86%

(21) Include anche due Soggetti non Assicuratori con i quali sono state sottoscritti specifici accordi di copertura.
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La seguente tabella illustra la percentuale di copertura del portafoglio crediti lordi del’Emittente
in relazione ai prodotti della Cessione del Quinto e della Delegazione di Pagamento da parte dei
Soggetti Assicuratori con cui I'Emittente ha concluso Convenzioni Assicurative Attive con riferi-
mento al rischio impiego al 30 giugno 2015.

COMPAGNIA ASSICURATIVA % portafoglio crediti
del’Emittente

con riferimento al

rischio impiego

HDI ASSICURAZIONI S.p.A. 21,81%
NET INSURANCE S.p.A. 19,01%
VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A. 10,40%
AXA FRANCE IARD S.A. 7,81%
CARDIF ASSURANCES RISQUES DIVERS 2,11%
ALTRO2) 0,22%
Totale 61,36%

Con riferimento ai dati contenuti nella tabella sopra riportata, si specifica che la quota del
portafoglio crediti non assicurata per il rischio impiego, pari a circa il 38,64% del portafoglio
medesimo, include prevalentemente crediti per Cessione Del Quinto erogati a pensionati.

Alla data del 30 giugno 2015, I’Emittente ha in essere Convenzioni Assicurative Attive con
10 Soggetti Assicuratori.

Le Convenzioni Assicurative Attive hanno generalmente una durata annuale o biennale, con
previsione di rinnovo tacito. Ogni operazione di finanziamento rimane assicurata con le me-
desime condizioni di polizza sottoscritte all’adesione a prescindere dalle modifiche alle con-
venzioni assicurative in sede di rinnovo o0 meno. Non si sono verificate ipotesi di mancato
rinnovo delle Convenzioni Assicurative Attive da parte dei Soggetti Assicuratori se non in
sporadiche circostanze in cui alcuni Soggetti Assicuratori hanno cessato di operare nello
specifico settore oggetto della convenzione.

Dette convenzioni, in particolare quelle relative al rischio vita, prevedono che I’Emittente sia
tenuto a verificare che il proprio cliente presenti i requisiti previsti dalla convenzione ai fini
dell’efficacia dell’assicurazione, come ad esempio che rientri nei limiti di eta previsti al mo-
mento della sottoscrizione della polizza e al termine del piano di rimborso del finanziamento,
che consegni la documentazione sanitaria richiesta e, in certi casi, che goda di buona salute
e non necessiti di trattamento medico continuato. La verifica dei requisiti di assicurabilita di
ogni singola operazione di finanziamento avviene esclusivamente all’atto di adesione e per
la polizza € pagato un premio unico anticipato.

Le Convenzioni Assicurative Attive prevedono, inoltre, specifici adempimenti in capo
al’Emittente nei casi di sinistro, che si incentrano, in particolare, sull’obbligo di inviare una
comunicazione al Soggetto Assicuratore corredata dei documenti previsti — ad esempio,
copia del certificato di morte, conto estintivo del finanziamento, cartella clinica — nel rispet-
to di determinate formalita procedurali ed entro determinati termini temporali.

(22) Include anche due Soggetti non Assicuratori con i quali sono state sottoscritti specifici accordi di copertura.
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Le Convenzioni Assicurative Attive sono soggette ai termini di prescrizione di cui all’art.
2952 del Codice Civile ai sensi del quale i diritti derivanti dal contratto di assicurazione
danni si prescrivono in due anni dal giorno in cui si € verificato I’evento mentre i diritti
relativi ai contratti di assicurazione vita si prescrivono in dieci anni. Con riferimento alle
compagnie assicurative di cui si avvale I’Emittente, solo due di tali compagnie hanno
previsto termini di decadenza ulteriori rispetto ai limiti di prescrizione normativi che van-
no da (i) un anno per sinistro danni e due anni per sinistro vita con riferimento alla data
dell’evento oppure (ii) 60 giorni per danni e vita ma dal momento in cui I’'Emittente viene
a conoscenza dell’evento.

Ai sensi delle suddette convenzioni i Soggetti Assicuratori si impegnano a rilasciare coper-
tura assicurativa a fronte dei prestiti concessi dall’Emittente, riservandosi, in taluni casi, la
facolta di rifiutare la copertura ove il cliente non possieda le condizioni di assicurabilita ri-
chieste (ad esempio (i) per le polizze rischio vita, il rispetto di determinati limiti di eta previsti
al momento della sottoscrizione della polizza e al termine del piano di rimborso del finanzia-
mento, la consegna di specifica documentazione sanitaria e, in certi casi, di informazioni che
attestino lo stato di buona salute; e (ii) per le polizze rischio impiego, il rispetto di determinati
limiti di eta, anzianita di servizio, TFR e caratteristiche generali del contratto di lavoro).

A partire dal 1° giugno 2013 (data da cui I’Emittente ha avviato il monitoraggio del dato) sino
al 31 agosto 2015, le richieste di risarcimento del sinistro rigettate da Soggetti Assicuratori
sono state n. 41 pari allo 0,90% del totale delle richieste di risarcimento del sinistro nel me-
desimo periodo.

Come detto sopra in termini generali, le polizze rischio vita e rischio impiego garantiscono
il mancato adempimento dell’obbligazione di rimborso del prestito da parte del cliente nei
casi, rispettivamente, di decesso e di risoluzione definitiva del rapporto di lavoro, qualunque
ne sia la causa.

Tra le cause di esclusione della copertura assicurativa vi sono, titolo esemplificativo, (i) con
riferimento alle polizze rischio vita, la partecipazione attiva dell’assicurato in delitti dolosi,
il suicidio, la morte derivante da infortuni e malattie che siano conseguenza diretta della
pratica di attivita sportive pericolose, da malattie, malformazioni, stati psicologici e lesioni
dell’assicurato verificatesi o insorte prima della data di decorrenza della copertura assicu-
rativa e note all’assicurato, decesso causato da rischi nucleari o da partecipazione attiva in
atti di guerra e, (ii) con riguardo alle polizze rischio impiego, i casi di morosita conseguente
al mancato o ritardato versamento delle quote da parte del’ATC a beneficio del’Emittente,
nonché i casi di perdita temporanea del diritto allo stipendio da parte dell’assicurato, la cir-
costanza che I'assicurato sia in Cassa Integrazione Guadagni al momento della sottoscrizio-
ne del contratto di finanziamento o che si trovi in una condizione di disoccupazione parziale
(lavori socialmente utili), nonché i casi in cui i documenti presentati in sede di sottoscrizione
del contratto risultino falsificati nelle cifre o nei contenuti.

| tempi di accertamento variano in base alle casistiche. La compagnia assicuratrice, verifi-
cata la completezza della documentazione che compone la denuncia provvede nei tempi
indicati in convenzione alla liquidazione dell’indennizzo. | tempi di liquidazione variano da
convenzione a convenzione — alla Data del Documento di Registrazione, dai 30 ai 120 giorni.
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La possibilita di mancato indennizzo € legata esclusivamente alla gestione della singola po-
sizione, pertanto alla verifica dell’attivita di cui sopra. In particolare, non € prevista in nessu-
na convenzione alcuna clausola di Stop Loss che limita ’'ammontare dell’indennizzo dovuto
dalla compagnia assicuratrice a favore della banca.

A fronte della copertura assicurativa prestata dai Soggetti Assicuratori ’Emittente & tenuto
a pagare un premio unico anticipato per ognuna delle polizze stipulate, calcolato sulla base
delle caratteristiche del soggetto assicurato.

Le convenzioni hanno in genere durata annuale o biennale e sono tacitamente rinnovabili alle
scadenze, salvo disdetta entro i termini pattuiti.

Nel caso di cessazione del rapporto di lavoro prima che sia stato estinto il finanziamento
da rimborsare mediante Cessione del Quinto, I'efficacia della cessione si estende di diritto
sulla pensione o altro assegno continuativo equivalente, che al debitore debba essere li-
quidato in conseguenza della cessazione del rapporto di lavoro dal datore di lavoro stesso
o da altri istituti di previdenza o di assicurazione ai quali il debitore fosse iscritto in base
a disposizioni di leggi generali o speciali, regolamentari o contrattuali. In caso contrario, &
attiva la polizza assicurativa a copertura del rischio impiego contratta dal Gruppo in rela-
zione alla specifico rapporto.

La normativa applicabile non prevede la possibilita di cedere il TFR o qualsiasi altra indennita
dovuta dal datore di lavoro al proprio dipendente in conseguenza della cessazione del rap-
porto di lavoro. Tuttavia la normativa consente di riservare il suddetto TFR e altre indennita
all’esclusivo soddisfacimento della eventuale Cessione del Quinto dello Stipendio contratta
dallo stesso dipendente nei confronti del soggetto finanziatore. Infatti, qualora la cessazione
del rapporto di lavoro dia diritto ad una somma una tantum, a titolo di indennita o di capi-
tale assicurato a carico del datore di lavoro (quale il TFR) o di un istituto di previdenza o di
assicurazione (fondi pensione), tale somma ¢ ritenuta fino alla concorrenza dell’intero debito
residuo del finanziamento mediante Cessione del Quinto dello Stipendio.

Un ulteriore presidio a garanzia del pagamento del TFR ¢ rappresentato dalla normativa
che tutela i lavoratori dipendenti in caso di insolvenza del proprio datore di lavoro, non solo
per i crediti di lavoro ma anche per la posizione di previdenza complementare (articolo 8
direttiva 80/987/CEE del 20 ottobre 1980, trasfusa in Direttiva 2008/94/CE). Tale direttiva
ha delineato un meccanismo di tutela basato sulla creazione di specifici organismi di ga-
ranzia, che si sostituiscono al datore di lavoro per il pagamento di taluni crediti dei lavora-
tori subordinati in caso di insolvenza di quest’ultimo. In attuazione di detta direttiva sono
stati adottati due testi normativi, la legge 29 maggio 1982, n. 297, istitutiva del fondo di
garanzia per il trattamento di fine rapporto (il “Fondo di Garanzia”) ed il decreto legislativo
27 gennaio 1992, n. 80, con il quale la garanzia ¢ stata estesa anche alle ultime retribuzioni
(artt. 1 e 2). Il Fondo di Garanzia istituito presso I'INPS, alimentato con i contributi versati
mensilmente dai datori di lavoro, tutela il lavoratore quando lo stesso datore di lavoro in-
solvente ometta di versare i contributi alle forme di previdenza complementare, ovvero ne
versi in misura minore. In caso di insolvenza quindi del datore di lavoro, il pagamento del
TFR maturato dal dipendente, sottoposto a vincolo a favore del finanziatore, viene garan-
tito direttamente dal suddetto Fondo di Garanzia.
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Il sequente grafico rappresenta sinteticamente le modalita di funzionamento del prodotto di
Cessione del Quinto dello Stipendio.

Funzionamento del prodotto Cessione Del Quinto

\

v

SOTTOSCRIVE
CONTRATTO
PAGA
STIPENDIO
— ATC*
DELEGA
LEGALE A
PAGARE
LA BANCA GESTORE TFR
(F.PREV. / INPS)
—— ASSICURAZIONE
Flusso finanziario ordinario Flusso finanziario straordinario

— Rapporti contrattuali legali

(*) Acronimo di Amministrazione Terza Ceduta (datore di lavoro / ente pensionistico).
Il finanziamento & a tasso d’interesse (TAN) fisso e a rata costante.

In termini di costi a carico del cliente, a livello contrattuale sono previsti, oltre agli interessi,
una serie di costi a remunerazione di specifiche attivita ed oneri sostenuti dall’Emittente e da
altri soggetti terzi per la concessione e gestione del finanziamento. Tali costi si distinguono
per loro natura in relazione al loro periodo di maturazione. Alcuni, essendo relativi ad attivita
eseguite dall’Emittente o da soggetti terzi durante la fase di istruttoria del finanziamento,
sono imputati a conto economico dell’Emittente (per la parte delle attivita da questo svolte
e a copertura del costo sostenuto) al momento della loro liquidazione. Altri essendo relativi
ad attivita svolte dall’Emittente durante tutto il periodo di ammortamento del finanziamento
sono invece riscontati economicamente durante tale periodo. In caso di estinzione anticipa-
ta del finanziamento il debitore ottiene dall’Emittente il rimborso della quota non maturata
relativa a tale seconda tipologia di costi.

Nella determinazione del costo effettivo del finanziamento a carico del cliente rientrano delle
componenti aventi natura ricorrente e non ricorrente.
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Nella tabella che segue sono riportate tutte le componenti di costo che possono essere
poste a carico del cliente sul contratto di finanziamento alla Data del Documento di Regi-
strazione.

Componente di costo Natura costo Incluso nel calcolo Rimborso in c