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Signori Azionisti, 
siete stati convocati in Assemblea Ordinaria per deliberare sugli argomenti di seguito illustrati: 
 

RELAZIONE AL PUNTO N. 5 ALL’ODG DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA 
NOMINA DI UN AMMINISTRATORE AI SENSI DELL’ART. 15 COMMA 3 

DELLO STATUTO SOCIALE 
 

 
In data 9 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto del decesso del Consigliere 
indipendente Ulrico Dragoni, eletto nella lista di minoranza dall’Assemblea del 27 aprile 2023 in 
occasione del rinnovo degli Organi sociali, riservandosi di tornare in argomento per i provvedimenti 
conseguenti. In data 22 giugno 2023 è stata avviata dal Consiglio stesso la procedura statutaria e di 
vigilanza volta alla sostituzione del Consigliere deceduto con un altro candidato della medesima lista. 
Tale procedura si è conclusa in data 28 settembre 2023 con la presa d’atto dell’intervenuta rinuncia da 
parte del primo candidato non eletto della lista di minoranza e con la decisione, da parte del Consiglio, 
di soprassedere alla cooptazione di un Consigliere, nelle more dell’Assemblea di approvazione del 
bilancio al 31.12.2023, allorquando la medesima lista potrà tornare ad esprimere un proprio candidato 
secondo le disposizioni applicabili. Il numero dei Consiglieri è rimasto pertanto attestato a 10. 
Si rende quindi ora necessario sottoporre all’Assemblea la nomina di un nuovo Amministratore, per gli 
esercizi 2024 - 2025 ai sensi dell’art. 15 comma 3 dello Statuto Sociale al quale si rinvia.  
 

Gli Azionisti legittimati sono invitati a formulare proposte e a deliberare in merito.  
 
Requisiti 
 
Gli Amministratori delle “banche quotate” devono possedere i requisiti prescritti dalle disposizioni di 
legge e regolamentari pro tempore vigenti, ivi inclusi l’assenza delle situazioni di ineleggibilità e 
decadenza previste dalla legge e i requisiti di professionalità e di onorabilità stabiliti dalle disposizioni 
speciali applicabili, nonché il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi e il rispetto dei criteri di 
correttezza e competenza (requisiti e criteri attualmente fissati, per tutti gli esponenti aziendali, dall’art. 
26 TUB, dal DM 169/2020  e dalle Disposizioni della Banca d’Italia in materia emanate con 
provvedimento del 4 maggio 2021). Inoltre, in capo agli Amministratori dovrà risultare l’assenza di 
incompatibilità con riferimento al divieto di cui all’art. 36 della Legge n. 214/2011 (c.d. “divieto di 
interlocking”), ovvero il divieto per i titolari di cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di 
controllo e per i funzionari di vertice in imprese o gruppi di imprese operanti nei mercati del credito, 
assicurativi e finanziari di assumere o esercitare analoghe cariche in imprese o gruppi di imprese in 
concorrenza con l’impresa o con il gruppo di appartenenza. 
Infine, almeno 1/4 quarto degli Amministratori1 devono possedere i requisiti di indipendenza prescritti 
dalle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e applicabili, nonché quelli adottati dalla 
società in adesione alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance delle Società Quotate.  
La definizione di indipendenza prevista per gli Amministratori dallo Statuto sociale in vigore è in linea 
con quella stabilita dal T.U.F., dal DM 169/2020 e con quella indicata dal Codice di Corporate 
Governance delle Società Quotate. 
A seguito dell’introduzione da parte del citato D.M. n. 169/2020 del c.d. “Fit&Proper Assessment”, il 
Banco Desio ha provveduto ad adottare, con delibera consiliare del 3 agosto 2021, la Policy 
«Fit&Proper» che definisce gli obblighi sostanziali e procedurali in merito all’idoneità sia del 
complessivo Organo amministrativo (Consiglio di Amministrazione) e dell’Organo di controllo 
(Collegio Sindacale), sia dei singoli Esponenti, l’impegno in termini di tempo sufficiente al ruolo 
ricoperto, i principi di onestà, integrità e indipendenza di giudizio, nonché i requisiti di conoscenza, 
competenza ed esperienza. La Policy è in fase di aggiornamento per l’affinamento dei parametri 
quantitativi e dei criteri qualitativi, anche definiti in termini monetari e in percentuale, definiti ex ante 
per valutare la significatività delle eventuali relazioni commerciali, finanziarie o professionali e delle 

 
1 Con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unità inferiore se il primo decimale è pari o inferiore a 
5 o, diversamente, all’unità superiore. 



Banco Desio RELAZIONI ALL'ASSEMBLEA DEL 18 APRILE 2024 

 

eventuali remunerazioni aggiuntive ai fini dell’indipendenza formale e di giudizio degli Esponenti del 
Banco Desio ai sensi del TUF, del Decreto MEF e del Codice di Corporate Governance delle Società 
Quotate (vedasi anche successivo paragrafo). La Banca pubblicherà, in tempo utile per consentire agli 
azionisti la presentazione di candidature, un estratto dell’Allegato A alla Policy “Fit&Proper 
Assessment” – che verrà allegato anche alla presente Relazione come Allegato A dopo la relativa 
approvazione da parte del C.d.A. – contenente, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, i 
criteri adottati ai fini dell’indipendenza formale con particolare riferimento alle soglie di materialità per 
le diverse tipologie di rapporti rilevanti. 
Si ricorda altresì che gli esponenti aziendali degli enti creditizi sono tenuti a dedicare il tempo necessario 
all’efficace espletamento dell’incarico, in modo da garantire la sana e prudente gestione della banca.  
I criteri adottati a tal fine dalla banca sono indicati nell’Allegato B alla Policy «Fit&Proper Assessment», 
anch’esso in fase di aggiornamento, che verrà allegato anche alla presente Relazione come Allegato B 
dopo la relativa approvazione da parte del C.d.A. in tempo utile per la presentazione delle candidature.  
 

La assenza/perdita dei requisiti prescritti, così come il sopraggiungere di situazioni impeditive, comporta 
la decadenza dalla carica. 
 
L’accertamento dei requisiti previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti, 
sarà svolto con la procedura e nei termini prescritti dalla normativa applicabile. 
 
Presentazione delle candidature 
 
Le candidature, da depositarsi con le modalità, i vincoli e nei termini previsti dall’art. 14, potranno essere 
presentate solo da soci diversi e non collegati ai soci che avevano presentato o votato la candidatura 
risultata prima per numero di voti, in occasione della nomina dell’intero Consiglio di Amministrazione. 
Sarà nominato amministratore il candidato che avrà ottenuto in Assemblea la maggioranza relativa dei 
voti, nel rispetto del criterio di riparto previsto dall’art.147-ter, comma 1-ter, del D. Lgs. n. 58 del 24 
febbraio 1998 e dalle altre disposizioni vigenti in materia. Ove, per qualunque ragione, non possa 
applicarsi la procedura qui descritta, l’Assemblea delibera con le modalità e le maggioranze di legge nel 
rispetto, comunque, del criterio di riparto previsto dall’art.147-ter, comma 1-ter, del D. Lgs. n. 58 del 
24 febbraio 1998 e dalle altre disposizioni vigenti in materia.  
 
Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto sociale, hanno diritto di presentare una candidatura i soci che, da soli 
o insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale. Le candidature, sottoscritte dai 
soci presentatori e corredate della documentazione richiesta, devono essere depositate entro il 
venticinquesimo giorno precedente la data dell'Assemblea in prima convocazione, ossia entro il 24 
marzo 2024 con le seguenti modalità: i) presso la sede sociale in Desio, via Rovagnati n. 1, Area Affari 
Societari – dalle ore 8.15 alle ore 16.45 nei giorni lavorativi non festivi - ovvero ii) trasmesse 
all’indirizzo di posta elettronica certificata segreteria@pec.bancodesio.it, congiuntamente con le 
informazioni che consentano l’identificazione del soggetto legittimato che procede alla trasmissione 
delle candidature stesse, nonché l’ulteriore documentazione prevista dalla normativa vigente e lo statuto. 
Al fine di comprovare la titolarità del numero delle azioni ordinarie necessarie alla presentazione delle 
candidature, i soci devono produrre la relativa certificazione; ciò può avvenire anche successivamente 
al deposito della candidatura, purché entro il termine previsto dalla legge o dai regolamenti vigenti in 
materia, per la pubblicazione delle candidature da parte della Società, ossia entro il 28 marzo 2024 e 
comunque la certificazione deve comprovare la titolarità delle azioni con riferimento al giorno di 
deposito della candidatura. 
Un socio non può presentare né votare più di una candidatura, anche per interposta persona o per il 
tramite di società fiduciarie. I soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscono ad un 
medesimo patto parasociale avente ad oggetto azioni del Banco non possono presentare o votare più di 
una candidatura, anche per interposta persona o per il tramite di società fiduciarie. Un candidato può 
essere presentato solo da un socio a pena di ineleggibilità.  
Le candidature presentate senza l’osservanza delle prescrizioni dello Statuto Sociale saranno considerate 
come non presentate.  
Le candidature depositate per la nomina del Consigliere di Minoranza sono messe a disposizione del 
pubblico presso la sede sociale in Desio, via Rovagnati n. 1, Area Affari Societari, sul sito internet della 
Società all’indirizzo www.bancodesio.it, sezione “Home/La Banca/Governance/Corporate 
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Governance/Assemblea”, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info all’indirizzo 
www.1info.it almeno 21 giorni prima della data dell’Assemblea (ossia entro il 28 marzo 2024). 
Si invitano i soci a tener conto delle raccomandazioni contenute nella Comunicazione Consob n. 
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009 sulla “Nomina dei componenti degli organi di amministrazione e 
controllo” per quanto attiene in particolare ai collegamenti tra candidature. 
Per ulteriori informazioni si rinvia alla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione 
disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato all’indirizzo www.1info.it e sul sito internet della 
Società all’indirizzo www.bancodesio.it, sezione “Home/La Banca/Governance/Corporate 
Governance/Assemblea”. 
 
Le candidature devono essere corredate: - dalle informazioni relative all'identità dei soci che le hanno 
presentate, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; - da una 
dichiarazione dei soci presentatori, diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una 
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza con questi ultimi di rapporti 
di collegamento, come individuati dalle norme di legge e regolamentari stabilite per la nomina del 
Collegio Sindacale, tenendo altresì in considerazione le raccomandazioni formulate dalla Consob in 
materia; - dai curricula dei candidati e dalle dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la propria 
candidatura e attestano l’insussistenza di cause impeditive e di ineleggibilità, l’assenza di 
incompatibilità e il rispetto dei requisiti, criteri e limiti previsti dalle disposizioni anche regolamentari 
e/o di Vigilanza applicabili e dallo Statuto. Non possono essere nominati amministratori e, se nominati, 
decadono dalla carica, coloro che si trovino nelle situazioni o non siano in possesso dei requisiti di cui 
sopra. Almeno 1/4 dei componenti del Consiglio di Amministrazione2, deve possedere i requisiti di 
indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari e/o di Vigilanza applicabili nonché quelli 
adottati dalla società in adesione alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance delle 
Società Quotate, come previsto dall’art. 14, comma 4, dello Statuto Sociale.  
Si invitano gli Azionisti che intendono presentare candidature a prendere visione delle raccomandazioni 
contenute nella comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009. 
 
Modalità di nomina degli Amministratori 
 
Per le modalità di nomina si rinvia alle Disposizioni applicabili dell’art. 14 dello Statuto Sociale. 
 
 
Il documento contenente gli Orientamenti agli azionisti sulla composizione quali-quantitativa ottimale 
del Consiglio di Amministrazione approvato dallo stesso in data 21 febbraio 2023 e da ritenersi tuttora 
applicabile anche ad esito del processo di autovalutazione del C.d.A, a cui si rinvia, viene allegato alla 
presente Relazione come Allegato C.  
 
Desio, 12 -14 marzo 2024             Per il Consiglio di Amministrazione 
        Il Presidente: Avv. Stefano Lado 
 
 
 

 
2 Con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo le disposizioni della Banca d’Italia vigenti in 
materia 



Allegato A 
alla Relazione Illustrativa all’Assemblea Ordinaria del 18 aprile 2024 sul punto 5 all’ordine del giorno 

 
 

1 
 

 

ALLEGATO A – ESTRATTO DEI CRITERI QUANTITATIVI E QUALITATIVI ASSUNTI DALLA BANCA 

PER LA VALUTAZIONE DELL’INDIPENDENZA 

 

La Policy individua i Criteri di Significatività per valutare la rilevanza: 

 dei rapporti di cui all’148 comma 3, lett. c) TUF, all’art. 13, lett. h) del DM 169/2020 e 
all’art. 2, Raccomandazione 7, lettere c) e d) del Codice di Corporate Governance delle 
Società Quotate ai fini dei requisiti di indipendenza formale degli amministratori e dei 
sindaci ai sensi delle predette disposizioni; nonché  

 dei rapporti di cui all’art. 13, lett. h), del DM 169/2020 ai fini del requisito di 
indipendenza di giudizio per tutti gli Esponenti. 

Nella definizione dei Criteri di Significatività, si è tenuto conto, tra l’altro, (i) degli “Orientamenti 
in materia di valutazione dei requisiti e criteri di idoneità allo svolgimento dell’incarico degli 
esponenti aziendali delle banche LSI, degli intermediari finanziari, dei confidi, degli istituti di 
moneta elettronica, degli istituti di pagamento, delle società fiduciarie e dei sistemi di garanzia 
dei depositanti” di Banca d’Italia; (ii) delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate 
Governance delle Società Quotate e dei chiarimenti forniti nella raccolta “Q&A funzionali 
all’applicazione del Codice di Corporate Governance – edizione 2020” pubblicata sul sito internet 
del Comitato per la Corporate Governance. 

In particolare, la Policy individua un perimetro di rapporti rilevanti (che includono quelli 
intrattenuti dall’esponente e dagli stretti familiari, direttamente o indirettamente, con la Banca e 
ulteriori soggetti) e, per ciascuna tipologia di rapporto, soglie di materialità (al di sotto delle quali 
i rapporti si considerano ragionevolmente non rilevanti) e di tolleranza (oltre le quali i rapporti 
sono da considerare problematici), prevedendo altresì parametri per valutazione dei rapporti che si 
collocano tra le predette soglie.  

Si riportano di seguito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, i Criteri di 
Significatività adottati ai fini dell’indipendenza formale con particolare riferimento alle soglie di 
materialità per le diverse tipologie di rapporti rilevanti. 

Soglia di materialità dei rapporti di natura finanziaria 

Per le esposizioni dirette: soglia del 10% rispetto al patrimonio dichiarato dal/i titolare/i delle 
esposizioni; per le esposizioni indirette: soglia del 15% rispetto al patrimonio netto della/e 
impresa/e interessata/e risultante dall’ultimo bilancio disponibile. 

Soglia di materialità dei rapporti commerciali, professionali o di lavoro 

La circostanza che dai rapporti derivi/sia derivato (i) più del 15% del reddito annuo lordo 
complessivo dichiarato dal/i soggetto/i interessato/i, in caso di rapporti intrattenuti direttamente; 
(ii) più del 25% del fatturato complessivo in caso di rapporti intrattenuti indirettamente. 

Soglia di materialità dei rapporti patrimoniali  
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Per i rapporti diretti: la circostanza che i rapporti siano di valore superiore al 15% (del patrimonio 
complessivo dichiarato dal/i soggetto/i interessato/i; per i rapporti indiretti: la circostanza che i 
rapporti siano di valore superiore al 25% del patrimonio netto della/e impresa/e riferibile/i 
risultante dall’ultimo bilancio disponibile. 

Di norma si considerano comunque in ogni caso non significativi – e quindi non in grado di 
compromettere l’indipendenza – i rapporti che, cumulativamente considerati per ciascuna categoria 
di rapporti, abbiano un valore inferiore all’importo previsto dal Regolamento Interno Operazioni 
con Soggetti Collegati ai fini dell’individuazione delle “operazioni di importo esiguo”: 

- per le controparti persone fisiche, qualora i rapporti con i soggetti rilevanti siano intrattenuti 
direttamente dall’esponente; 

- per le controparti persone giuridiche, qualora i rapporti con i soggetti rilevanti siano 
intrattenuti dall’esponente indirettamente (ad esempio, attraverso società controllate o delle 
quali esso sia Amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o 
di una società di consulenza).  

Inoltre, ai fini di quanto previsto dall’art. 2, Raccomandazione 7, lettera d) del Codice, è stato 
stabilito che la remunerazione aggiuntiva (come definita dalla medesima Raccomandazione) sia da 
considerare di norma significativa se, singolarmente o cumulativamente considerata, sia, nel 
periodo di riferimento, superiore al 75% dell’importo complessivamente percepito dall’Esponente 
per la carica e per l’eventuale partecipazione ai comitati (o organismi) raccomandati dal Codice di 
Corporate Governance delle Società Quotate o previsti dalla normativa vigente ovvero al 100% di 
tale importo complessivamente percepito qualora la remunerazione aggiuntiva sia costituita 
unicamente da compensi per incarichi societari rilevanti. Costituisce circostanza idonea a 
compromettere l’indipendenza dell’Esponente anche il fatto di essere uno Stretto Familiare di una 
persona che si trovi in una delle situazioni di cui alla citata Raccomandazione. 
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ALLEGATO B – CRITERI ASSUNTI DALLA BANCA IN MATERIA DI “TIME COMMITMENT” 

 

Il presente Allegato alla Policy individua i Criteri assunti dalla Banca per stimare il tempo necessario all’espletamento dell’incarico da parte di ciascun Esponente, 
tenendo in opportuna considerazione:  

(i) il tempo assorbito dalla partecipazione alle sedute del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e dei Comitati endo-consiliari; dallo studio 
dell’informativa pre-consiliare; dalle interlocuzioni informali con le strutture aziendali e le funzioni di controllo; dagli altri impegni di norma connessi 
all’esercizio delle funzioni. Tale stima include anche un buffer, funzionale alla gestione di eventuali picchi di attività; 
  

(ii) il ruolo rivestito da ciascun Esponente, al fine di pervenire a stime che differenzino l’assorbimento temporale in funzione della natura esecutiva o non 
esecutiva dell’incarico e dell’eventuale ruolo di presidenza del Consiglio, del Collegio o di Comitati, differenziando opportunamente la stima tra i 
diversi Comitati. 

La stima viene effettuata dall’Area Affari Societari e sottoposta all’approvazione del Consiglio di Amministrazione (previo parere del Comitato Nomine) e del 
Collegio Sindacale, ciascuno per i propri componenti, avendo riguardo anche ai dati storici, rilevati dall’Area stessa anche attraverso medie aritmetiche dei dati 
forniti dai singoli Esponenti in ordine: 

i) al numero e alla durata delle riunioni degli Organi aziendali; 
ii) al numero e alla durata degli incontri extraconsiliari (riunioni preparatorie di tutti i Consiglieri, riunioni degli Amministratori Indipendenti, ecc.); 
iii) alla preparazione e follow up delle riunioni (analisi documentazione, richiesta chiarimenti, ecc.); 
iv) alle attività di formazione (sessioni d’induction, corsi individuali funzionali all’incarico, ecc.); 
v)          al processo di autovalutazione (questionari, interviste, ecc.) e alle attività di risposta a richieste di informazioni dell’Area Affari Societari (c.v., cariche, 

partecipazioni, ecc.); 
vi) ai tempi accessori all’incarico (spostamenti, ecc.). 

 

Ciò, anche in coerenza con il Questionario di Rilevazione fornito dalla Banca d’Italia ai fini della verifica dei requisiti. 

Al fine della rilevazione viene utilizzata apposita Scheda di Rilevazione che viene riportata in calce al presente Allegato. 



 
Allegato B 

alla Relazione Illustrativa all’Assemblea Ordinaria del 18 aprile 2024 sul punto 5 all’ordine del giorno 
 
 
 

2 
 

Le singole Schede di Rilevazione indicano anche il tempo minimo da dedicare all’incarico desunto dagli Orientamenti emanati dalla Banca d’Italia in materia e, 
nel caso della Banca, differenziato anche tra i diversi Comitati endoconsiliari, come segue. 

 

1) Tempo minimo da dedicare all’incarico: 

 a) Presidente del CdA:  impegno tendenzialmente a tempo pieno considerando, oltre alle attività consiliari, le altre attività connesse al ruolo quali ad esempio le 
attività di rappresentanza nei confronti degli stakeholders e le cariche in associazioni di categoria, organismi di sistema, fondazioni, ecc., nonché gli altri incarichi 
societari valutati dall’Organo amministrativo come potenzialmente sinergici con quello di Presidente del CdA e in particolare quelli indicati dalla Policy (fermi 
restando i limiti stabiliti dall’art. 17 del Decreto MEF); si rammenta a tal fine che il Presidente del CdA ha anche la legale rappresentanza della Banca;  

 b) Amministratore Delegato/D.G.: impegno tendenzialmente a tempo pieno considerando, oltre alle attività consiliari e manageriali, le altre attività connesse al 
ruolo quali ad esempio le attività di rappresentanza nei confronti degli stakeholders e le cariche in associazioni di categoria, organismi di sistema, fondazioni, ecc., 
nonché gli altri incarichi societari valutati dall’Organo amministrativo come potenzialmente sinergici con quello di Amministratore Delegato e in particolare quelli 
indicati dalla Policy (fermi restando i limiti stabiliti dall’art. 17 del Decreto MEF); si rammenta a tal fine che l’Amministratore Delegato ha anche la legale 
rappresentanza della Banca; 

 c) Amministratore esecutivo: 48 giorni/anno; 

 d) Amministratore non esecutivo: 36 giorni/anno; 

 e) Amministratore indipendente: 38 giorni/anno; 

 f) Presidente di un comitato endo-consiliare: 

COPC 6 
CR 8 
CN 8 
CCR 18 
COS 12 
CE 22 

 Media aritmetica tra i Comitati: 12 giorni/anno circa aggiuntivi per ogni Comitato; 
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 g) Componente di comitati endo-consiliari: 

COPC 4 
CR 5 
CN 5 
CCR 12 
COS 8 
CE 14 

Media aritmetica tra i Comitati: 8 giorni/anno aggiuntivi per ogni Comitato; 

 

 h) Presidente del Collegio Sindacale: 48 giorni/anno; 

 i) Sindaci effettivi: 42 giorni/anno.  

 

I giorni sono intesi come “Full Time Equivalent” (FTE). Il numero massimo complessivo di giorni/anno di attività lavorativa (inclusi gli incarichi e le attività 
esterne alla Banca) è pari a 260 come indicato dalla Banca d’Italia. La conversione dei giorni in ore assume la giornata lavorativa standard della Banca pari a 7,5 
ore/giorno. 

 

2) Numero massimo di ulteriori incarichi ricopribili: 

trattandosi di “banca di maggiori dimensioni e complessità operativa” (banca quotata) trovano applicazione alla Banca esclusivamente le disposizioni di cui all’art. 
18 del DM riportate nel Titolo XI della Policy. 
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